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INTRODUCTION
Contexte
Léinitiative pour l a Transparence ! eshumsmécdanisse | ndust

volontaire qui vise a renforcer, dans les pays riches en ressources pétrolieres, gazieres et
miniéres, la bonne gouvernance des revenus publics issus de leurs extractions.

Le Cameroun a adh®r® © | 61 TIE en mars 2005 © I a Con
été accepté, en tant que pays « Candidat » a I''TIE, le 27 septembre 2007.

A la suite de la production de son sixieme rapport ITIE (année fiscale 2011), le Cameroun a été
déclaré « Pays conforme»par | e Consei | dudséckthmat Imternatiomalade li ®@InNTI E au
cours de sa réunion a Abidjan le 17 octobre 2013.

Le Cameroun a publi® en d®cembre 2016 son neuvi me
pr ®sent rapport sdinscrit dans | e cadre du process
couvre | 6ann®e fiscale 2015

La structure actuelle de gouvernance de | 61 TIE en R
juin 2005. Le Groupe Multiparttec har g® de | a mise en Tuvre et du sui\
dénommé « Comité ITIE ». Ce Comité est actuellement dirigé par le Ministre des Finances. Les

attributions et les modalités de fonctionnement de cet organe ont été précisées dans le Décret
n°2005/2176/PM du 16 juin 2005. Un Secrétariat Technique du Comité ITIE chargé de la

coordination a été créé par Décision N°002328/MINEFI/CAB du 15 septembre 2005.

Dans le cadre de la 2éme validation, qui concerne la période post-conformité, le Secrétariat

International de 161 TIE a effectu® une mission au (
mission visait a compléter la collecte des données en cours depuis le 1er juillet 2017 et a consulter
|l es parties prenantes impliqgu®es dans | a nCetee en Tu

phase de collecte de données constitue la premiere phase du processus de validation.
Objectif

L6I TIE exige | a pub lexhaustits,iinoluant th divulgaign gomplétesdesl réveniis
de | 06£tat issus des industries extractives, ainsi (
versés au gouvernement par les entreprises pétrolieres, gazieres et miniéres?.

L6bobjectif dE est @e renfargepla compréhension du niveau des contributions du
secteur extractif au développement économique et social du Cameroun en vue dbéam®lior e
transparence et la bonne gouvernance dans toutes les composantes de la chaine de valeur.

Nature et périmeétre des travaux

Le cabinet Moore Stephens a été mandaté pour °tre | 6Admi ni strateur
| 6®1 aboration du Rappfecae20l5TI E couvrant | dann®e
Les travaux dO6Administrateur I nd®pendantochemet consi ¢
compil er, pohir | dann®e 201
i l es paiements vers®s ° |l 6£tat et d®cl ars®s par

pétroliers ou miniers au Cameroun, dodéune par't

i l es recettes provenant ded@astreatpamptri ses d®cl

1 https://eiti.org/fr
2 Exigence 4 de la Norme ITIE (2016)
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La mission de conciliation a été conduite sur la base des normes ISRS (International Standard on

Related Services) et plus précisément la norme n° 4400 relative aux «mi ssi ons dbéexame
déinformations financi r emvermesn ailsiaquedeaco d e dd 6 Pt bt @der €
| 6 | FLACtravaux ont été conduits conformément aux Termes de Référence inclus dans la
demandedepr opositions et tels gqluUlB.approuv®s par | e Comit
Les proc®dures convenues nbéont pas pour objet
-do6ef fanctawedi t ni un examen | imit® des revenus ext
dans l e pr®sent rapport nébentre pas dans l es T
Toutefois, les informations conciliées portent sur des données auditées et/ou attestées par
les parties déclarantes ; et
-de d®celer des erreurs, des actes ill ®gaux ou di
avons pu rencontrer lors de la conduite de nos travaux.
Ce rapport comprend sept sections résumées plus bas ainsi que des annexes détaillant les
informations collectées lors des travaux de rapprochement :
- Section 1- Un résumé des résultats de la conciliation et de la contribution du secteur
extractif ;
- Section2-L6approche et | a m®t hodol ogie ;suivie pour |
- Section 3- Le périmétre couvert et les modalités de sa détermination ;
- Section 4- Les données contextuelles sur le secteur extractif ;
- Section 5- Les résultats des travaux de conciliation ;
- Section6-L6banal yse des donn@&es | TIE collect ®es
- Section 7- Les enseignements tirés et les recommandations pour le renforcement de la
mise en Tuvre de |086I1TIE.
Le présent rapport prend en considération les données qui nousont été parve nues jusqud”™ | a

du 1¢ décembre 2017. Les montants sont présentés dans ce rapport en FCFA, sauf indication
contraire. Les montants reportés en USD ont été convertis au cours moyen annuel de 1 USD :
597,4 FCFAL

1 Selon le Rapport annuel 2015delaBanque des Etats dBEAC)OAfri que Centrale
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1. SYNTHESE

Ce rapport résume les informations sur la conciliation des revenus fiscaux et non fiscaux provenant
du secteur extractif au Cameroun et constitue une partie intégrante du processus de mise en

fuvre de | 61TIE. Dans ce cadr e, |l es entreprises ext
financiéres et autres Administrations) ont reporté respectivement les paiements et les revenus

pr®vus par | 6Exigence 4.1 de | a Norme | TIE.

Les entit®s d®cl arantes ont ®t ® ®gal ement sol lic
contextuelles comme |l es donn®es sur l a production,

sociaux et autres données prévues par la Norme ITIE.

1.1 Périmétre du rapport

1.1.1 Périmétre des entreprises

Secteur Pétrolier et gazier

Le Comité ITIE a retenu dans le périmétre de conciliation du présent rapport :

T toutes |l es soci ® ®s ayant bhnaps pptwobetsiettg@ierd;d6 op ®r at eur

T les soci ® ®s ayant | a qualit ® edgazées stadantle®otatl ans | e s
des contributions est supérieur ou égal a 65 millions de FCFA ; et

T Lébentreprise dOoEtat (SNH).

Sur cette base, 14 sociétés, ont été retenues dans le périmétre de conciliationau ti tre de | 6ex
2015. Elles se détaillent comme suit :

Entreprise nationale 1. SNH

2. ADDAX PETROLEUM CAMEROON COMPANY LLC

3. PERENCO RIO DEL REY

4. ADDAX PETROLEUM CAMEROON LIMITED
Opérateurs privés en exploitation 5. PERENCO CAMEROUN
6.
7.
8.
9.

GAZ DU CAMEROUN
NOBLE ENERGY CAM LIMITED
NEW AGE
GLENCORE EXPLORATION LTD
10. TOWER RESSOURCES
11. ORION ENERGY
12. EUROIL LIMITED
13. DANA PETROLEUM CAMEROON LTD
14. YAN CHANG LOGONE DEVELOPMENT COMPANY

Opérateurs privés en exploration

Les revenus des autres sociétés non sélectionnées dans le périmétre de conciliation, ayant la
gualit® dbéassoci ® dans | eeportéstdanmpesrapgo® $ur la baseedess , ont
déclarations unilatérales des régies financieres.

Secteur du transport pétrolier

Le Comité ITIE a décidé de retenir, dans le périmétre de conciliation, la société « Cameroon Qil
Transportation Company (COTCO) », seule entreprise opérante dans le secteur de transport.
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Secteur minier

Le Comité ITIE a retenu dans le périmétre de conciliation du présent rapport :

1 les sociétés miniéres ou de carriere détenant des permis de rechercheou ddéexpetoi t at i o

ayant une contribution supérieure a 65 millions de FCFA ; et
1 les sociétés retenues dans le périmeétre de conciliation du Rapport 2014 nonobstant le seuil
de matérialité ci-dessus mentionné.

Sur cette base, neuf (9) sociétés extractives ont été retenues pour faire partie de la conciliation au
titre de S5:6ann®e 201

Société minieres Statut

1. CIMENCAM (2) Exploitation carriére
2. RAZEL CAMEROUN (2) Exploitation carriere
3. ARAB CONTRACTORS CAMEROUN* (2)  Exploitation carriere
4. LES GRANULATS DU CAMEROUN (2) Exploitation carriere
5. METALICON CAMEROON S.A (1) Exploration miniere
6. CAM IRON (3) Exploration miniére
7. CAMINA SA (3) Exploration miniére
8. CLIMA DUBAI (3) Exploration miniere
9. CAMRAIL (2) (3) Exploitation carriére

(1) Nouvelle société non retenue dans le périmétre de conciliation du rapport ITIE 2014
(2) Sociétés retenues pour les flux de paiements régis par le code minier
(3) Sociétés reconduites dans le périmetre 2015

Les revenus provenant des sociétés non sélectionnées dans le périmétre de rapprochement ont
été reportés dans ce rapport sur la base des déclarations unilatérales des régies financieres.

Pour |l e cas des soci ® ®s d®t enant des per mis
se rapporte au « Batiment et Travaux Public », « Cimenterie » et de « chemin de fer », le Comité
ITIE a convenu de les retenir pour les flux de paiements spécifiques régis par le Code Minier
seulement.

1.1.2 Périmetre des flux

Le Comité ITIE a retenu dans le périmétre du rapport ITIE 2015 :

- tous les flux de paiements en numéraire et en nature prévus par le Code Minier et le Code
Pétrolier;
- tous les flux de paiements prévus par le droit commun retenus en 2014 qui permettent

déexpl

déatteindre une couverture de 99, 9% en 2015

- tous les flux de paiements au titre des transferts infranationaux et des dépenses sociales
sans application de seuil de matérialité ; et
- tous les flux de paiements provenant du transport des hydrocarbures.

Sur la base de cette approche, 48 flux de paiements ont été retenus dans le périmétre du rapport
ITIE 2015 dont le détalil est présenté dans la Section 3.2 du présent rapport.

En dehors des paiements sociaux,des revenus de commerci al i s &t
des transferts infranationaux, tous les flux de paiements y compris les transferts directs et indirects
de | a SNH T“ont Eté ragprodids gour les sociétés retenues dans le périmeétre de
conciliation du présent rapport.

1.1.3 Périmetre des entités publiques et des organismes collecteurs

Sur la base du périmétre retenu par le Comité ITIE pour les sociétés extractives et les flux de
pai ements pour | dann®e 20 15cing(5)ernitéspubligBes sont &temuess
pour la déclaration des paiements recus de ces sociétés extractives et la communication des
données contextuelles sur le secteur extractif.
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Rapport ITIE Cameroun

Année 2015

Données financieres

Régies Financieres

1. Direction Générale des Impbts (DGI)

2. Direction Générale du Trésor, de la Coopération Financiére et Monétaire (DGTCFM)
3. Direction Générale des Douanes (DGD)

Entit®s publiques dOEt at

1. Société Nationale des Hydrocarbures (SNH)

2. Soci ® ® Nationale délnvestissement d
3. Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS)

4. CAPAM

5. Ministere des Mines, de I'Industrie et du Développement Technologique (MINMIDT)

1.2 Revenus du secteur extractif
Revenus générés par le secteur extractif

Sur la base des données reportées par les administrations publiques, aprés conciliation, les
revenus générés par le secteur extractif et de transport pétrolier totalisent un montant de
688,473mi | | i ards FCF25pour | dann®e

Les revenus extractifs alloués a u budget de | 6Et at ont tot al
662,259 milliards FCFA soit 96,2% du total des revenus. Les contributions non allouées au budget

d e | Gekenus encdissés par la Société Nationale des Hydrocarbures « SNH Fonctionnement »,

les cotisations CNPS et paiements sociaux des entreprises extractives) ont totalisé un montant de

26,214 milliards FCFA soit 3,8% du total des revenus.

Graphique 1 : Revenus générés par le secteur extractif en 2015

Autres bénéficiaires Total revenu du secteur extractif Contribution dans le budget national
) L A

! 688,473 milliards FCFA ' 662.259 milliards FCFA

26,214 milliards FCFA
1
Société miniéres | 1,746 milliards

COTCO [N 40,292 milliards

Paiements 0,285
sociaux milliards

SNH -

14,276 milliards
Fonctionnement ™ !
Société Pétroligres IS Emilliaras
2,504 L N .
CNPS I Sociétés Gaziéres | 2,282 milliards

milliards
SNH Mandat- 305,321 milliards
Transferts Directs
SNH Mandat- 475,309 miniaras
Transferts Indirects

SHNH
Fonctionnement
{Ventes Part huile

. 23,425 milliards ) -
DvommFoncs | RSSEEERT o TS Divdendes SNH I 4,475 milliards
SNH)
—————————————— - = Contribution au bud get national
Autres bénéficiaires

L a contribution des soci ®t ®s p®troli res dans
214,858 milliards FCFA inclut la contribution de la société Perenco Cameroon dont | 6acti vi t ®
gazierereprésente6 , 82 % de | dactivit® gl obal e.

La contribution du secteur des hydrocarbures au budgetd e | O6éeveaat620 24 milliards FCFA
en 2015 (soit 93,65%). Les contributions du secteur du transport pétrolier et du secteur minier
s'élevent respectivement a 40,292 milliards FCFA (6,08%) et 1,746 milliards FCFA (0,26%).
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Rapport ITIE Cameroun
Année 2015

Evolution des revenus du secteur extractif
(i) Revenus du secteur des hydrocarbures
Les revenus du secteur des hydrocarbures ont diminué de 165,057 milliards FCFA (soit une baisse
de 20%) passant de 811,170 milliards FCFA?! en 2014 a 646,113 milliards FCFA en 2015. Cette

diminution est due essentiellement a la chute du prix du baril dont le cours moyen est passé de
80 USD en 2014 a 55 USD? en 2015.

Le tableau suivant présente le détail de cette diminution par nature de paiement :

Tableau n°1- Evolution des revenus du secteur des hydrocarbures

Paiements agrégés Variation

Variation
en

(En milliards FCFA) valeur G

'Srﬁﬂs;?;tnsdc:litrects au Trésor Public par la 305,215 206,321 (98,894) -32%
e oo™ 2gse  wsan (@D
'Il\;lransferts au Trésor Public par la SNH 517.174 384,630 (132,544) -26%
andat (a)
IS pétrolier 178,558 180,943 2,385 1%
TSR 36,304 34,429 (1,875) -5%
Droits de douane 11,193 9,897 (1,296) -12%
Autres paiements 3,166 6,147 2,981 94%
Total des paiements versés par les 229221 231,416 2195 1%

sociétés (b)
Dividendes SNH Fonctionnement (c) 4,175 4,175 - 0%
Total paiements alloués au budget

national (a+b+c) (k)
Aevenus de commercialisation des Parts 21,224 16,130 (5,004) -24%
Dividendes filiales SNH fonctionnement 37,285 7,294 (29,991) -80%
'(I;jo)tal paiements a SNH-Fonctionnement (35,085)
Paiements sociaux volontaires 0,159 0,262 0,103 65%
Paiements sociaux obligatoires 0,032 0 (0,032) -100%

Total Paiement sociaux (e) 0,191 0,262 0,071
Cotisations CNPS (f) 1,900 2,206 0,306

Total revenus du secteur pétrolier
(atb+c+d+e+f)

811,170 646,113 (165,057)

(ii) Revenus du secteur de transport pétrolier

Les revenus provenant du transport pétrolier via le pipeline Tchad/Cameroun exploité par la
société COTCO ont augmenté de 12,484 milliards FCFA soit une évolution de 42%, passant de

29,432 milliards FCFA en 2014 a 41,916 milliards FCFA en 2015. Cette augmentation est
expliguée essentiellementpar| 6 aeenv®Panvier 2015, déun deuxi me
opérant au Tchad « La China Petroleum Corporation International Chad »2.

! Rapport ITIE 2014.
2 http://prixdubaril.com
3 Rapport annuel SNH 2015.
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Le détail de cette variation se présente comme suit :

Tableau n°2- Evolution des revenus du secteur de transport pétrolier

Paiements agrégés 2015 Variation  Variation
(En milliards FCFA) en valeur en %
Droits de Transit 21,343 36,201 14,858 70%
Autres paiements 6,604 4,091 (2,512) (38)%

Total paiements alloués au budget national 27,947 40,292 12,346 44%
Dividendes versés a la SNH fonctionnement 1,187 1,320 0,133 11%

Total paiements a SNH-Fonctionnement 1,187 1,320 0,133 11%
Paiements sociaux volontaires - - - -
Paiements sociaux obligatoires 0,024 0,005 (0,019) (79)%

Total Paiement sociaux 0,024 0,005 (0,019) (79)%

Cotisations CNPS 0,274 0,298 0,024 9%

Total revenus du secteur du transport pétrolier 29,432 41,916 12,484 42%

(iii) Revenus du secteur minier

Les revenus du secteur minier ont accusé une hausse de 0,438 milliard FCFA, passant
de 1,326 milliards FCFA en 2014 a 1,764 milliards FCFA en 2015. Cette augmentation est
expliquée comme suit :

Tableau n°3- Evolution des revenus du secteur minier

Palemgnts agreges 2014 2015 Variation  Variation
(En milliards FCFA) en valeur en %
Redevance superficiaire 0,280 0,616 0,336 120%
Taxes a l'extraction 0,244 0,468 0,224 92%
Taxe ad valorem 0,205 0,237 0,032 15%
Droits fixes 0,242 0,112 (0,130) -54%
Autres 0,309 0,313 0,004 1%
Total paiements alloués au budget national 1,280 1,746 0,466 36%
Paiements sociaux obligatoires - - - 0%
Paiements sociaux volontaires 0,046 0,018 (0,028) -60%

Total paiements sociaux 0,046 0,018 (0,028) -60%

Total revenus du secteur minier 1,326 1,764 0,438 33,06%
Contri buti oomondeans | 6®

Sur la base des données économiques présentées au niveau de la Sous-section 4.5, la
contribution du secteur extractif dans | es exportat
présente comme suit :

33,.23% 21.05%

W Contribution du secbeir
axiractl dan s e s ot abinrs dans b budget de 'Eat eutractf dans le FIB eutracti dans l'smploi

B CeniHEI AR dU s b W Contribution du secteur extractf WContribution du secteur

Source: INS-Cameroun
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1.3 Production et exportations du secteur extractif
1.3.1 Production du secteur des hydrocarbures
Production du pétrole :

Sur la base des données reportées par les sociétés pétrolieres et rapprochées avec celles du
MINMIDT et de la SNH, la production du pétrole a atteint 34,783 millions de barils en 2015 et se
détaille comme suit :

Tableau n°4- Etat de la production pétroliére par opérateur et par champs en 2015

: Production
Concession/Autorisation PTEcl e Pl totale en
Opérateur Champs I . . totale Part Etat SNH- o
déexploitatic (en bbls) Fonct milliards
FCFA
SNH MVIA MVIA 126 938 2854 124048 3,43
Champs RDR Classiques 17 661 857 534
Champs Marginaux 2912113 88
Perenco RDR Kole Champs Accords 1990 117 914 15433 283 - 4
Champs Unitisés 450 725 14
Champs DISSONI NORD 3022 749 92
Moudi Moudi 587 726 16
Perenco 913203 325125
Cameroon Ebome KF, KB ; BAF/EBOME 1238 853 34
Lokele Mokoko Abana 5544 460 163,222
Addax PCC 4 474 928 -
Lokele Mokoko West 989 677 29,135
Addax PCL Padouk  Iroko 2129631 758 149 - 74,006
Total 34 782 643 21582508 449173 1 051,84

Graphique 2 : Production pétroliere par opérateur et par champs en 2015

Total production

)

34,783 Millions bkls

Part partznaires
privés u Ingko
37%
Lokela
n Ebame
15.0
B2 - Moudi
" Part SNH- » Fole
fonctionnement
1% = MVIA
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Evolution de la production globale du pétrole

La production pétroliere a atteint 34,783 millions de barils en 2015 contre 27,331 millions de barils
en 2014 enregistrant une hausse de 27,26% obser v®e principal ement au ni
Kole comme présentée au niveau du bridge suivant :

Graphique 3 : Evolution de la production globale du pétrole sur la période 2014-2015
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Production MVIA Kole Moudi Ebome Lokele Iroko Production
2014 2015

Evolution de | a production du p®trole part de | 6Et a:

Lapart de | 6Etat dans autdre deladistalite etidesmniffépefitésfoonies der e

partage de la production, s &st élevée & 21,582 millions de barils en 2015 contre 16,129 millions de

barils en 2014 soit 62,05% du total de la production (contre 59,01% en 2014). L6 ®v ol uti on de
production part de | 0Etnhdunieautdu ahdmp Kalewd@eneguit:i nci pal e me

Graphique4:Evol uti on de |l a production du p®t420l5¢e part de |
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< 15000,0 -
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2014  de !

Production du gaz

Sur la base des données reportées par les sociétés pétrolieres, la production du gaz a atteint
13 173,403 millions SCF en 2015 contre 11,542,901 millions SCF en 2014 et se détaille comme
suit :

Tableau n°5- Etat de la production gaziére par opérateur en 2015

Production de

pssociaion AuCrsEon - e

SCF)
Perenco Cameroun Sanaga Sanaga 10 306 2732 14 383
Gaz de Cameroun Logbaba Logbaba 2 868 362 19 412
Total 13174 3 094 33795

1 Source Rapport ITIE 2014
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Evolution de la production globale du gaz

L6®vol ut i oductiod @ été @bserpée principalement au niveau du champs Logbaba de
1 588 millions de de SCF contribuant ainsi a 99 % de | 6 ®v o | u t productiordtetalel sar la
période 2015.

Graphique 5 : Evolution de la production globale du gaz sur la période 2014-2015
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Evolution de | a production du gaz part de | d6Et at

Les parts de | 0Et at d an stre la &scalite e des différentes fones dg a z ,
partage de la production, se sont élevées en 2015 a 3 094 million de SCF contre 2 836 millions de

SCF en 2014 soit 23,48 % et 24,57 % du total de la production respectivement sur les deux
années.
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Production du Condensat

Sur la base des données reportées par les sociétés pétrolieres rapprochées avec le MINMIDT et la
SNH, la production de condensat a atteint 190 087 barils en 2015 contre 169 236 barils en 2014,
soit une hausse de 12.32% :

Tableau n°6- Production du condensat en 2015 par opérateur

Production

Opérateur Association Concession Production Totale (en bbls) totale en
million FCFA

Perenco Cameroun  Sanaga Sanaga 149119 43151 4164
Gaz de Cameroun Logbaba Logbaba 40 968 5296 1278
Total 190 087 48 447 5442
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Evolution de la production globale de Condensat

Comme montré au niveau du bridge suivant, 99 % de | 6®vol uti on dpovina pr odu
du champ Logbaba.

Graphique 7 : Evolution de la production globale du condensat sur la période 2014-2015
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de partage de la production, se sont élevées en 2015 a 48 447 barils contre 43 018 barils en 2014
soit 25,49 % et 25,42% du total de la production respectivement sur les deux années.

Graphique 8 : Evolution de la production du condensatpart de | 6 Etat 420t5 | a p®ri od
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En bbls

1.3.2 Production du secteur Minier

Sur la base des données reportées par les sociétés minieres, la valeur de la production miniere en
2015 se détaille comme suit :

Tableau n°7- Production miniere en 2015 par opérateur et par nature de minerai

Valeur (en million

Entité déclarante Produits Volume FCFA)
Pouzolane Tonne 304 676 45,7
Calcaire Tonne 117 913 40,8

CIMENCAM Sable Tonne 8 634 1,3
Argile Tonne 8973 1,35
Granulats Tonne 88 275 649,08

GRACAM Sable Tonne 15 864 126,37

Arab Contractors Cameroun Granulats Tonne 279 060 2 790,60
Granulats Tonne 576 616

Razel Cameroun Sable Tonne 396 148 2 315,32
Granulats Metre cube 22 892 262,69

Sl Sable Metre cube 2158 6,96

CAPAM Production peu mécanisée d'Or Gramme 795 263 14712

Statistiques Processus KIMBERLEY? Diamond Carat 2 244,61 298,03

1 https://ww.kimberleyprocess.com/en/camerocfi
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1.3.3 Exportation du secteur des hydrocarbures

Sur la base des données reportées par les sociétés pétrolieres, les exportations de pétrole ont
atteint 31 222 841 bbl pour une valeur de 917 milliards de FCFA en 2015 contre 26 125 165 bbl
pour une valeur totale de 1 241 milliards de FCFA en 2014 :

Le détail des valeurs des exportations par société sur la période 2014-2015 se présente comme
suit :

Tableau n°8- Exportation pétroliére en bbl et en valeur par opérateur en 2015

e
SNH Mandat 15626758 19263721 151448 946,99 743,66 559,32
SNH Fonctionnement | 291 163 52 500 29,16 2,66 14,44 1,57
ADDAX PCC 5360418 5740252 518,04 282,87 256,12 168,99
Perenco RDR 3341790 5298138 335,87 263,29 166,05 158,47
ADDAX PCL 1240431 665230 98,83 38,69 48,86 23,12
Perenco CAM 264605 203000 25,03 10,31 12,37 6,16
Total 26125165 31222841 252141 154481 124151 917,63

*Convertis au cours moyen

Le détail par cargaison des exportations de la SNH (Fonction ne ment et Mandat) pour |
est présenté en annexe 13.

1.4 Exhaustivité et fiabilité des données

1.4.1 Exhaustivité des données

(@) Entreprises Extractives

Toutes les entreprises extractives retenues dans le périmetre de conciliation, ont soumis un
formulared e d®c | ar at i odas 7sociétés isxéeseigléssonsn

Tableaun®9-Soci ®t ®s retenues dans | e p®rim tre de conciliatiol
déclaration
Revenus déclarés 0
Sociétés Secteur | par | 0E ; eA\)ldeanns llje: d
(milliards FCFA)
ORION ENERGY Pétrolier 1,195 0,18%
DANA PETROLEUM CAMEROON LTD Pétrolier 0,003 0,00%
YAN CHANG LOGONE DEVELOPMENT COMPANY Pétrolier 0,001 0,00%
METALICON CAMEROON SA Minier 0,071 0,01%
CAM IRON Minier 0,069 0,01%
CAMINA Minier 0,024 0,00%
CLIMA DUBAI Minier 0,009 0,00%
Total 1,372 0,21%

Compte tenu de la faible contribution de ces entreprises qui est de 1,372 milliards de FCFA,
représentant 0,21% de la contribution du secteur extractif dans le budgetd e |, 06 Elt@absence d:
déclar at i on ne devrait pas affecter | 6exhausti.vit® des

Sur ces 7 sociétés, nous avons regu seulement les éléments de preuves des 3 sociétés pétrolieres
et une société miniére justifiant la non soumission de leurs déclarations comme suit :

Tableau n°10-El ®ment s de preuve pour | es soci ® ®s nbdbayant pas s

Sociétés Justification®

Un Proces-Verbal de carence en date du 22 décembre 2015 mentionnant
| 6absence d edank des =umions ®&es®Comités Techniques et

ORION ENERGY

ILes preuves justifiant |l a suspension ou |l a cessation de | dactiywv
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Sociétés Justification®
doOp®r ati ons dteafédrnietue decsesib@adaux.o n

Une lettre adressée par la SNH au Ministre des Mines en date du 2 novembre
2017 mentionnant que la situation contractuelle est tres confuse malgré les
multiples relances de la SNH a ORION afin de respecter ses engagements. Par
cette |lettre | a SNH demande au Mini
demeure de 60 jours.

Une lettre adressée par la SNH au Ministre des Mines en date du 24 aout 2016
mentionnant que la société DANA a fait tenir a la SNH et au MINMIDT le 19
juillet 2016 dune correspondance informant son retrait ainsi que celui de la
société MADISON du CPP Bakassi Ouest et la cession de tous leurs intéréts a
compter du 31 juillet 2016, a la société SOFTROCK, cosignataire du CPP. La
superficie de | 6AER a ®t® rever s®e d

DANA PETROLEUM CAMEROON LTD

Les résolutions du Co mi t ® E$ppi@iton signéedpar la société YAN
CHANG et la SNH en date du 10 mar s 2016 stipul
| i ns®curit® per manent eémedard, sune IsituatidR ®e
Force Majeure a été déclarée le 21 mai 2014 pour AER Zina-Makary, les
activités ont été, par conséquent, suspendues.

YAN CHANG LOGONE
DEVELOPMENT COMPANY

Une lettre adress®e par I e mi ni st
développement technologique en date du 10 septembre 2017 demandant a la
société la suspension immédiate de toutesses acti vi t ®s dobe
semi-mécanisé d ans | es Asondissesnentde Bdtodri pour une durée
de six (06) mois a compter de la date de signature de la lettre, et ce suite aux
manquements a ses obligations contenues dans le cahier de charge

METALICON CAMEROON

(b) Régies Financiéres

Toutes les régies financieres retenues dans le périmetre de conciliation, ont soumis un formulaire
de déclaration pour toutes les entreprises extractives retenues dans le périmétre du rapport ITIE
2015.

Sous réserve des constats ci-dessus présentés, nous pouvons raisonnablement conclure que ce
rapport couvre de mani re satisfaisante | 6ensemble c
extractfau Camer oun pour | dann®e 2015.

1.4.2 Fiabilité des données
(a) Entreprises Extractives

Dans le cadre de la procédure convenue avec le Comité ITIE pour assurer la crédibilité et la
fiabilité des données reportées par les entreprises extractives, les sociétés retenues dans le
périmétre de conciliation ont été sollicitées pour soumettre un formulaire de déclaration signé par
un représentant habilité et certifié par un auditeur externe.

Sur les 17 sociétés extractives ayant soumis des formulaires de déclaration, 3 sociétés ne se sont
pas conform®es “ | a proc®dure convenue de | dattesta
déclaration, comme le montre le tableau suivant :

Tableau n°11- Liste des sociétés ayant envoyé un formulaire de déclaration non signé par
représentant habilité ou non signé par un auditeur externe

Revenus déclarés % dans les

Signé par un  Certifié par

Sociétés Secteur représentant un auditeur par | oE revenus i
habilité externe  (milliards FCFA) | O E(Gexteur
extractif)

NOBLE ENERGY CAM LIMITED Pétrolier Oui Non 0,443 0,07%
ARAB CONTRACTORS - .

CAMEROUN Minier Oui Non 0,066 0,01%
CAMRAIL Minier Non Non 0,014 0,00%
Total 0,523 0,08%

Moore Stephens LLP
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Les pai ement s Etdt®ault castr@is soqes reptédentent 0,08% du total des revenus
du secteur extractif. Compte tenu de la faible contribution de ces entreprises, le défaut de
certification ne devrait pas affecter la fiabilité des données reportées dans le présent rapport.

Sur les 17 sociétés extractives ayant soumis des formulaires de déclaration, 11 sociétés
extractives ont mentionné que leurs états financiers 2015 ont été certifiés par un auditeur externe.
Sur ces 11 sociétés seulement six ont envoyé une preuve de certification. I'l sbébagit de

Tableau n°12- Liste des sociétés ayant soumis une preuve de certification des états financiers 2015

SOCIETE NATIONALE DES HYDROCARBURES (SNH)
ADDAX PETROLEUM CAMEROON COMPANY (APCC)
NEW AGE

CAMEROON OIL TRANSPORTATION COMPANY (COTCO)
PERENCO CAMEROON

PERENCO RIO DEL REY

Les informations relatives a la crédibilité et la fiabilité des données des sociétés extractives sont
pr ®s ent ®e s 5du pléfedt mpperk e

(b) Régies Financiéres
Dans le cadre de la procédure convenue pour assurer la crédibilité et la fiabilitt des données

reportées p a r | lés E2gies financiéres ont été sollicitées pour faire signer leurs déclarations par
une personne habilitée et les faire certifier par la Chambre des Comptes.

Attestation de la direction

Toutes les régies financiéres ont fourni des formulaires de déclaration signés par leurs directions.

Certification par la Chambre des Comptes

La Chambre des Comptes a communiqué un rapport de certification sous réserve du non-respect
des délais et formes concluant que les déclarations des trois régies financiéres (DGTCFM, DGI et
la DGD), retenues dans le périmetre ITIE, sont régulieres et sinceres. Ce rapport a été
accompagné par les formulaires de déclaration de ces régies portant la certification de la Chambre
des Comptes.

Les revenus déclarés par ces trois régies représentent plus de 99% du total des revenus du
secteur extractif.

Sous réserve des constats ci-dessus présentés, nous pouvons conclure avec une assurance
raisonnable sur la crédibilité et la fiabilité des revenus du secteur extractif reportés dans le présent
rapport.

1.5 Résultats des travaux de conciliation
1.5.1 Conciliation des flux de paiements

Les déclarations des entreprises retenues dans le périmétre de rapprochement ont été
rapproch®es avec | es d®cl arations de | 6Etat. Le rap
des paiements « quittance par quittance » et a permis de couvrir 97,62%? du total des revenus du

secteur extractif.

Les travaux de <conciliation des flux de paiements
déo®ventuels ®carts entre | es montants des paiements

1 Taux de couverture est de 99,96% si on ne prend pas en compte les revenus de commercialisation des parts de
production de la SNH fonctionnementdontler appr ochement nbest pas exig® par | a Nor me |
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revenus d®cl ar ®s par Is&ikaleméent ontlété analy®és @t afustés chdgeen t | f i ®
fois que les justifications nécessaires ont été produites par les parties déclarantes.

L 6 ® cgllval net non rapproché s 6 ® | ~1y084 miilliard FCFA soit 0,16% du total des recettes

d®cl ar ®es pars dbEsatemapt (soit accepfaldade@% fixé paule se ui | (
Comité ITIE).
Les résultats des travaux de conciliation par secteur sont résumés au niveau du tableau suivant :
Tableau n°13-Et at gl obal de | 6®cart decteeronciliation r ®si

Chiffres aprés ajustement Secteur des ~ Secteurde o oo

illi hydrocarbures transport minier
(En milliards FCFA) pétrolier
Déclaration des entreprises extractives 603,301 41,898 0,374 645,573
Déclaration de I'Etat 604,154 41,911 0,542 646,607
Ecart résiduel* (0,853) (0,013) (0,168) (1,034)
Ecart en % (0,14)% (0,03)%  (30,99)% (0,16)%
(*) Cet écart tient compte de | 6 ® camailiationdedatif aux paiements des sociétés pétrolieres a la SNH-Mandat.

Les écarts et ajustements agrégés par sous-secteur se présentent comme suit :
Secteur des hydrocarbures

A la date de ce rapport, les travaux de conciliation ont dégagé un écart résiduel de

0,326 milliard de FCFA, soit (0,06) %du t ot al des recettesesks@éttsar ®es p.
pétrolieres aprés ajustement. Le détail des écarts et des ajustements opérés se présente comme

suit :

Tableau n°14- Ecart résiduel de conciliation du secteur des hydrocarbures

Paiements agrégés Déclaration Ajustements  Déclaration
(En milliards FCFA) initiale de conciliation ajustée
SNH Mandat - ETAT(l)
SNH-Mandat 388,805 - 388,805
Gouvernement 388,805 - 388,805
Ecarts - - -

Sociétés pétrolieres () -

Sociétés pétrolieres (y compris SNH Fonctionnement) (*) 230,928 0,814 231,742
Gouvernement (*) 230,548 0,868 231,416
Ecarts 0,380 (0,054) 0,326
Sociétés pétrolieres + SNH 619,733 0,814 620,547
Gouvernement 619,353 0,868 620,221
Ecarts 0,380 (0,054) 0,326
Sociétés pétrolieres 5,974 - 5,974
SNH-Fonctionnement 5,974 - 5,974
Ecarts - - -

Total flux de paiements conciliés (a+b) -

Sociétés pétrolieres 625,707 0,814 626,521
Gouvernement et autres bénéficiaires 625,327 0,868 626,195
Ecart en valeur 0,380 (0,054) (0,326)
Ecart en % 0,06% 0,05%

(*) Hors CNPS
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Par ailleurs, les paiements au titre de la fiscalité pétroliere effectués par les entreprises pétrolieres

ala SNH-Mandat, et qui sont revers®s ensuite par cette der
commercial i sati on des paonts fdaihtuill o lWjeetl 6dE¢ adcdonci |l i ati o
Tableau n°15- Ecart résiduel de conciliation des paiements effectués par les sociétés pétrolieres ala
SNH
Paiements agregés Déclaration  Ajustements de  Déclaration
(En milliards FCFA) initiale conciliation ajustée
SNH-Mandat
Sociétés pétrolieres (18,613) 0,466 (18,147)
SNH-Mandat (16,953) - (16,953)
Ecart (1,661) 0,466 (1,194)

Secteur de transport pétrolier

Les travaux de conciliation ont dégagé un écart résiduel de (0,012) milliard FCFA, soit (0,03) % du
total des revenus d®cl ar®s par | 6Etat apr s ajustem

Tableau n°16- Ecart résiduel de conciliation du secteur du transport pétrolier

Paiements agregés Déclaration Ajustements Déclaration
(En milliards FCFA) initiale de conciliation ajustée
Alloués au Budget National concilié (a)

COTCO 40,304 40,304
Gouvernement 40,292 - 40,292
Ecart 0,012 0,012
Recus par SNH (b)

COTCO 1,320 - 1,320
SNH -Fonctionnement 1,320 - 1,320
Ecart - - -
Total flux de paiements conciliés (a+b)

COTCO 41,624 - 41,624
Gouvernement et SNH 41,612 - 41,612
Ecart en valeur 0,012 - 0,012
Ecart en % 0,03% 0,03%

Secteur minier

Les travaux de conciliation ont dégagé un écart résiduel net de (0,168) milliard FCFA, soit
(8105 % du tot al des recettes d®cl ar®es par | 06Etat pol

Tableau n°17- Ecart résiduel de conciliation du secteur minier

Paiements agréges Déclaration Ajustements Déclaration
(En milliards FCFA) initiale de conciliation ajustée
Flux conciliés alloués au Budget National

Sociétés miniéres 0,374 (0,001) 0,373
Gouvernement 0,527 0,014 0,541
Ecart en valeur (0,153) (0,015) (0,168)
Ecart en % (29,03) % (31,05) %
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1.5.2 Conciliation des volumes et des valeurs de production

Rapprochement de la production globale avec la MINMIDT

1 Production du pétrole

Les résultats des travaux de conciliation entre les données des entreprises et celles du MINMIDT
sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau n°18- Conciliation de la production de pétrole en volume avec la MINMIDT

En million de bbl

Opérateur Concession Société MINMIDT Ecart
SNH fonctionnement MVIA 0,13 0,13 0,00
Addax APCC Lokele, Kole 6,53 6,39 0,14
Perenco Rio Del Rey Kole 24,17 24,17 0,00
Addax APCL Iroko 2,13 2,27 (0,14)
Perenco Cameroun Moudi, Ebome 1,83 1,83 0,00
Total 34,78 34,78 0,00

1 Production du Gaz

Les résultats des travaux de conciliation entre les données des entreprises et celles du MINMIDT
sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau n°19- Conciliation de la production de gaz en volume avec la MINMIDT

En million de SCFT

Opérateur Concession Société MINMIDT Ecart
Perenco Cameroon Sanaga 10 306 9 890 416
GAZ du Cameroon Logbaba 2 868 2870 2
Total 13173 12 760 413

1 Production du Condensat :

Les résultats des travaux de conciliation entre les données des entreprises et celles du MINMIDT
sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau n°20- Conciliation de la production de condensat en volume avec la MINMIDT
(En million de bbl)

Opérateur Concession Société MINMIDT Ecart
Perenco Cameroun Sanaga 0,15 0,15 -
GAZ du Cameroun Logbaba 0,04 0,04 -
Total 0,19 0,19 -

Rapprochement de la production globale avec la SNH
1 Production du pétrole

Tableau n°21- Conciliation de la production de pétrole en volume avec la SNH

En million de bbl

Opérateur Concession Société SNH Ecart
Addax APCC Lokele, Kole 6,53 6,39 0,14
Perenco Rio Del Rey Kole 24,17 24,17 -
Addax APCL Iroko 2,13 2,27 (0,14)
Perenco Cameroun Moudi, Ebome 1,83 1,83 -
Total 34,66 34,66 -
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Y Production du Gaz

Tableau n°22- Conciliation de la production de Gaz en volume avec la SNH

En million de SCFT

Opérateur Concession Société SNH Ecart
Perenco Cameroun Sanaga 10 306 9890 416
GAZ du Cameroun Logbaba 2 868 2871 3)
Total 13173 12 761 413

1 Production du Condensat

Tableau n°23- Conciliation de la production de condensat en volume avec la SNH

En million de bbl

Opérateur Concession Société SNH Ecart
Perenco Cameroun Sanaga 0,15 0,15 -
GAZ du Cameroun Logbaba 0,04 0,04 -
Total 0,19 0,19 -

Rapprochement de la production-part de la SNH-Etat

q Production du pétrole

Tableau n°24- Conciliationdelapart de | 6 Etat dans | a production

En million de bbl
Opérateur Concession Société SNH Ecart
Addax APCC Lokele, Kole 4,47 4,38 0,10
Perenco Rio Del Rey Kole 15,43 15,43 -
Addax APCL Iroko 0,76 0,81 (0,05)
Perenco Cameroun Moudi, Ebome 0,91 0,91 -
Total 21,58 21,53 0,05

 Production du Gaz

Tableau n°25- Conciliationdelapart de | 6 Etat dans | a producti or
(En million de SCFT)
Opérateur Concession Société SNH Ecart
Perenco Cameroun Sanaga 2 953 2732 221
GAZ du Cameroun Logbaba - 362 (362)
Total 2953 3094 (141)

1 Production du Condensat

Tableau n°26- Conciliation delapart de | 6 Etat dans | a production
(En million de bbl)
Opérateur Concession Société SNH Ecart
Perenco Cameroun Sanaga 0,04 0,04 0,00
GAZ du Cameroun Logbaba - 0,01 (0,01)
Total 0,04 0,05 (0,01)

1.5.3 Conciliation des exportations

Les conciliations des exportations déclarées par les sociétés pétroliéres avec les déclarations de la
DGD n & pas fait apparaitre des écarts significatifs au titre des cargaisons expédiés. Les résultats
de ces travaux de conciliation sont présentés au niveau de la Section 5.1.
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1.5.4 Conclusion

Les résultats des rapprochements tendent a confirmer la qualité et la fiabilité des déclarations ITIE

de

| 6Et at . Le rapport de | a Chambre des Comptes

déclarations des régies financieres qui représentent 99.62% des revenus extractifs alloués au
budget national.

En dehorsdu pointid4l(a) et 1.4.2 (a) dont | 6i mpact est peu
déo®l ®ments pouvant remettre en cause | b6exhaustivi
reportés par les organismes collecteurs inclus dans le présent rapport.
1.6 Recommandations
Sans remettre en cause les informations divulguées dans le présent rapport, nous avons émis des
recommandati ons pour am®Il i orer Il a miCameroua.nLest uvr e
recommandations formulées portent sur les aspects suivants :
Tableau n°27- Tableau synthétique des recommandations

1. Respect des taux de partage des recettes (transferts infranationaux)
2. Gestion des revenus issus du secteur minier artisanal
3. Gestion des revenus issus du secteur pétrolier et gazier
4, Respect de | a r®gl ementati on -ealue soraéssiondes droit

portant sur les ressources naturelles.
5. Ecarts entre les données certifiées par la Chambre des Comptes et les données ajustées par

| 6 Admi ni st méabteur | nd®pe
6. Absence et retard dans la soumission des formulaires de déclaration
7. Respect des délais et formes de saisine de la Chambre des Comptes
8 Respect de | 6Exigence 6.1 de | a norme |ITIE
Les constatations et les recommandations émises sont détaillées dans la Section 7.1 du présent
rapportt Nous pr ®sentons aussi un sui vi desfai@sdanskese en

rapports précédents au niveau de la Section 7.2

o~
e

———

Tim Woodward 150 Aldersgate Street
Associé London EC1A 4AB
Moore Stephens LLP

31 Décembre 2017
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2. APPROCHE ET METHODOLOGIE

Le processus de conciliation a été conduit en suivant les étapes suivantes :

- ®tude de cadrage pour | a collecte des donn®es ¢
de matérialité, la délimitation du périmétre de la conciliation et la mise a jour du formulaire
de déclaration ;

- collecte des données sur les paiements des entreprises extractives et les revenus du
gouvernement qui constituent la base des travaux de conciliation ;

- rapprochementdesdonn®es report®es par | es parties d®cl
écarts éventuels ; et

- prise de contact avec les parties déclarantes pour analyser les écarts et les ajuster sur la
base des confirmations et justifications communiquées.

2.1 Etude de cadrage

L6®tude de cadrage a port® sur | e secteur des hydr
sur le secteur minier qui constituent la source de revenus des industries extractives au Cameroun
et a inclus nos préconisations pour :

A le seuil de matérialité & retenir pour le choix du périmétre ITIE 2015 ;

A les flux de paiements et autres données a retenir dans le périmeétre de conciliation ;
A les entreprises et les entités publiques qui sont tenues de faire une déclaration ;
A

les garanties & apporter par les entités déclarantes pour assurer la crédibilité des données
ITIE ; et

A le niveau de désagrégation a appliquer aux données reportées pour les besoins des travaux de
conciliation.

Les r®sultats de | 6®tude de <cadrage, déulTIE, sontt ®t ® s
présentés dans le Chapitre 3 du présent rapport.

2.2 Collecte des données
Les directives de d®cl aration des donn®es IEIE | es fo
t |

ont f ai 6objet dbébun atelier nmes. formati on au prof i

Le Comité ITIE a fixé comme date le 2 Novembre 2017 pour la soumission des déclarations
certifiées.

Les entités déclarantes ont également été sollicitées pour annexer a leurs déclarations, le détail
par quittance et par date de paiement des montants reportés et leurs états financiers certifiés pour
|l ann®e 201

2.3 Compilation des données et analyse des écarts

Lestravauxde concil i ati on et e sbrddroalds pendant i engis d®cogembres s
2017.
Au cours de cette phase, nous avons procédé au ;

A rapprochement des flux de paiements déclarés par les entreprises extractives avec les
recettes déclarées par les régies financieres ;

A 1l didentificat idesécaitesgnifidatiicdtded drmmnead yse de; | eurs or i

A la collecte des éléments de réponse des entreprises et des régies financiéres concernant
|l es ®carts et | 6exameret des pi ces justificatives

A ldidentification des ajustements n®cessaires. o
des justifications et/ou confirmations obtenues des parties déclarantes.
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Chaque fois 0% |l es ®carts ndont pas pu °tre concildi
envue d 6 o b fes doéuments justificatifs pour procéder aux ajustements. Dans certains cas, ces

®carts nodon jusiesa kes paultats des teavaux de conciliation sont présentés dans le

Chapitre 5 du présent rapport.

24Processus doébassurance des donn®es | Tl E

Afin de garantir | a fiabilit® et | 6exhaustivit® des
2015, les mesures suivantes ont été convenues avec le Comité ITIE :

Pour les entreprises extractives :

Les formulaires de déclaration, soumis par les entreprises extractives retenues dans le périméetre

de conciliation, doivent étre :

9 signés par une personne habilitée arepr ® s ent er | dent;reprise extractive
1 accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ;

T accompagn®s des ®tats financiers &eattifi ®s de | den
1

certifiés par un auditeur externe qui atteste que les données reportées sont conformes aux
comptes de | déentit® et gudaucun ®| ®ment néa ®t®
remettre en cause |l a fiabilit® ou | d6exhaustivit® d

Pour les réqies financieres :

Les formulaires de déclaration des régies financiéres doivent étre :

1 signés par un officiel habilité de la régie financiere déclarante ;
1 accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ; et
1 certifiés par la Chambre des Comptes.

Le détail de soumission des formulaires de déclaration signés et certifiés est présenté dans
I & An 2 dupesent rapport.

2.5 Niveau de désagrégation

Les formulaires de déclaration et les chiffres doivent étre soumis :

A par entreprise (une entreprise correspond a un identifiant fiscal) ;

A par administration ou entité publique pour chaque société retenue dans le périmétre de
conciliation ; et

A par taxe et par nature de flux de paiement tels que détaillés dans les formulaires de déclaration.

Pour chaque flux de paiement reporté, les sociétés et les administrations ont été sollicitées a
produire un détail par quittance/paiement, par date et par bénéficiaire.

2.6 Base des déclarations

Les paiements et les revenus reportés dans le cadre du Rapport ITIE correspondent strictement &

des flux de paiementsoudesc ont ri buti ons intervenus et rebcouvr ®s
Autrement dit, les paiements effectués avant le 1°" janvier 2015 ainsi que les paiements effectués

aprés le 31 décembre 2015 ont été exclus.

Les entités déclarantes ont été sollicitées pour reporter leurs paiements ou revenus dans la devise
de paiement. Les paiements effectués en Dollar Américain (USD) ont été convertis, le cas échéant,
au cours moyen annuel communiqué dans le rapport annuel 2015 de la BEAC. 1 USD : 597,4
FCFA.
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2.7 Procédures de gestion et de protection des données collectées

Dans | 6objectif de prot ®ger |l a confidentialit® de
déclarantes, les mesures suivantes ont été appliquées :

1 seules les données exigées par la Norme ITIE, les Termes de Références et les travaux de
rapprochements ont été sollicités. Toute information non pertinente communiquée par
inadvertance sera supprimée et/ou détruite ;

1 les données collectées sont traitées sur des ordinateurs portables verrouillés par des mots
de passe et les communications par courrier électronique seront effectuées via des
serveurs de messagerie Sécurisés ;

T | es donn®es sources sont archi v®es débune mani |
transmis au Comité ITIE ;

1 les parties déclarantes ont été sollicittes de communiquer toute information considérée
comme sensible ou confidentielle diietectement 7 |

1 toutes les demandes d'informations supplémentaires de la part des entités
gouvernementales ou des sociétés déclarantes pour les besoins de rapprochement sont
traitées conformément au protocole ci-dessus indiqué.
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3. DETERMINATION DU PERIMETRE ITIE

3.1 Approche pour la sélection du périmétre

Pour |l es besoins de mhatrialite,auheyé&ude dd cadrage a été élabosie et
validée par le Comité ITIE. Cette étude a proposé une approche qui associe les critéres suivants :

- la détermination de la matérialité en fixant un objectif en termes de couverture par rapport aux
revenus du secteur (environ 99%) et retenir le seuil de matérialité qui en découle ;

- les flux cités par la Norme ITIE (Exigence 4.1.b de la Norme ITIE 2016) ont été inclus sans
application dbéun seuil de mat®rialit® ;

- le principe de continuité dans le sens que tous les flux retenus dans le périmetre du rapport ITIE
2014 ont été maintenus méme si leurs contributions se trouvent en dessous du seuil de matérialité
fixé ;

- toutes les sociétés dont le total des paiements est supérieur au seuil de matérialité ont été
sollicitées pour soumettre une déclaration ;

- les sociétés publiques et les sociétés extractives privées impliquées dans des transactions de
troc ou de transactions sur les titres miniers ont été sollicitées pour soumettre un formulaire de
déclaration méme si leurs contributions sont inférieures au seuil de matérialité fixe ;

- les organismes collecteurs ont été invités a divulguer unilatéralement les revenus encaissés des
sociétés non sélectionnées dans le périmétre de conciliation et répertoriées dans le cadastre
minier ; et

- les entités retenues dans le périmétre ont été appelées a renseigner en plus des flux
mentionnées dans le formulaire de déclaration tous flux de paiement dépassant les
100KUSD/55 millions de FCFA.

3.2 Sélection des flux de paiements
3.2.1 Critéres de matérialité

Le Comité ITIE a convenu de retenir dans le périmétre du rapport ITIE 2015 :
1 tous les flux de paiements en numéraire et en nature régis par le code minier et le code
pétrolier sans application de seuil de matérialité ;

1 tous les flux de paiements prévus par le droit commun retenus en 2014 qui permettent
déatteindre une couverture de 99, 9% en 2015

1 tous les flux de paiements au titre des transferts infranationaux et des dépenses sociales
sans application de seuil de matérialité ;

9 tous les flux de paiements provenant du transport des hydrocarbures ;
tous les flux de paiementsent re | 6 Et;®tt et | a SNH

9 tous les flux de paiements supérieurs a 100 KUSD/55 millions FCFA e t ndayant pas
identifiés dans le formulaire de déclaration.

=

3.2.2 Périmeéetre des flux

Sur la base des criteres de matérialité convenus par le Comité ITIE, 48 flux de paiements ont été
retenus dans le périmétre du rapport ITIE 2015 dont le détail se présente comme suit :
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Tableau n°28- Tableau des flux de paiements retenus dans le périmeétre de conciliation

Entité Perceptrice

Secteur Minier
Pétrolier

=
9
©
P
=
O
o
=
=
[}
&
(8]
o}
n

Secteur de Transport
Secteur des carriéres

Flux de Paiement en nature

1 Parts d'huile de la SNH-Etat (Pétrole) SNH - Mandat a

2 Parts d'huile de la SNH-Etat (Gaz) SNH - Mandat a

3 Parts d'huile de la SNH-Etat (Condensat) SNH - Mandat a

4 Parts d'huile de la SNH-Associé (Pétrole) SNH - Fonctionnement a

5 Parts d'huile de la SNH-Associé (Gaz) SNH - Fonctionnement a

6 Parts d'huile de la SNH-Associé (Condensat) SNH - Fonctionnement a

Parts d'huile de I'Etat Commercialisées

7 Parts d'huile SNH-ETAT commercialisées par la SNH (Pétrole) SNH - Mandat a

8 Parts d'huile SNH-ETAT commercialisées par la SNH (Gas) SNH - Mandat a

9 Parts d'huile SNH-ETAT commercialisées par la SNH (Condensat) SNH - Mandat a

Flux de paiement en numéraires

10 Transferts directs au Trésor Public (TP) par la SNH DGTCFM a

11 Transferts indirects au Trésor Public (Interventions directes SNH) DGTCFM a

12 Dividendes SNH DGTCFM a

Total transferts au Trésor Public par la SNH

13 Redevance Miniére Proportionnelle SNH - Mandat a

14 Redevance Proportionnelle & la Production SNH - Mandat a

15 Redevance Miniére Négative (& mettre en signe -) SNH - Mandat a

16 Bonus de signature SNH - Mandat a

17 Bonus de Production SNH - Mandat a

18 Prélévement pétrolier additionnel SNH - Mandat a

19 Frais de Formation SNH - Mandat a

20 Taxes sur les activités de transport des hydrocarbures SNH - Mandat a a

21 Dividendes Filiales SNH SNH - Fonctionnement a

22 glg:SISo rl:l%r;?]lll:)eri (?uectri‘grr: exécution des programmes SNH-Mandat 5

23 Autres paiements significatifs SNH a

Total paiements des sociétés pétrolieres ala SNH

24 Impdts sur les sociétés (pétrolier et non pétrolier) DGl / DGE a a a

o5 ;?erz?:wsis'):lxes (y compris droits pour attribution ou renouvellement de DGI/ DGE A A
26 Redevance Superficiaire DGI / DGE a a a
25 Taxes Ad Valorem DGl / DGE a

27 Taxes a l'extraction DGl / DGE a a
29 Taxe Spéciale sur les Revenus (TSR) DGl / DGE a a a

30 Redressements fiscaux/amendes et pénalités DGl / DGE a a a

31 Droits de Douane DGD a a a

32 Redressements Douaniers/amendes et pénalités DGD a a a

33 Droits de passage du pipeline (COTCO) DGD a

34 Dividendes versés a ['Etat DGTCFM a a a

35 Contributions vers®es au Fonds DGI / DGE a a a

36 Contributions CFC (part patronale) DGl / DGE a a a

37 Bonus progressif DGI / DGE a a

38 Impot sur le Revenu des Capitaux mobiliers (IRCM) DGl / DGE a a a

39 Frais ddéinspection et de contr ! MINMIDT a a a

40 Coti sations ° |l a charge de | 6em CNPS a a a

41 Dividendes versés a la SNI SNI a a a a
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Entité Perceptrice

Nomenclature des flux

Secteur Minier
Pétrolier

=
D
°
2
5
§3)
o
.
>
D
0
13}
o}
n

Secteur de Transport
Secteur des carriéres

Autrespaiement s signi ficatifs vers®s

42 > 55 millions de FCFA (100 000 USD). aliEs a 4 4
Paiements sociaux

43 Paiements sociaux volontaires ™*) a a a a
44 Paiements sociaux obligatoires *) a a a a
45 Détail des paiements quasi fiscaux ™*) a a a a
Transfert infranationaux

46 Transferts aux populations riveraines () a a a
47 Transferts aux FEICOM (**) a a a
48 Transferts aux Communes **) a a a
(*) Déclaration unilatérale des entreprises

(*)D®cl aration unilat®rale de | 86Et at

3.2.3 Nomenclature des flux

La nomenclature des flux sélectionnés dans le périmétre se présente comme suit :

(i) Paiements en nature

Les flux de paiements en nature identifiés sont payables a la SNH. Ces flux de paiements se
détaillent comme suit :

Tableau n°29- Définition des flux en nature

Référence

ED Flux Définition

Lespats SNH-Et at constituent | a part de
: l'a r®mun®ration de | 06 Eantaala SNHE&ERt sona
d®f i ni s au sein des Contrats dbdass
Pétrolier).

La SNH-Fonctionnement peut détenir directement des intéréts dans les
4,5,6 Part s doihssocie e champs pétroliers. Les Parts SNH-Associé constituent la rémunération de la
SNH-Foncti onnement dans | e cadre de |

12,3 Parts doitwti | e

Parts d'huile SNH-Etat 11 s Osajgaititées dees parts doéhuile de | 6Et ¢

7,89 commercialisées par la SNH  encaissées par la SNH.

(i) Paiements en numéraire

Les flux de paiements en num®raire sont payables au
Ces flux de paiements se détaillent comme suit :

Tableau n°30- Définition des flux en numéraire

Référence

ED Flux Definition

Transferts au Trésor Public par la SNH

Il sbdagit des transferts effectiu®s

10 Transferts directs au Trésor - de |l a contrevaleur de | a commerci a
Public par la SNH - du reversement des droits, redevances et autres flux percus par la SNH
dans le cadre de son mandat.
11 sfagit des transferts effectu®s i
- . - de | a contreval eur de | a E&aatmmerci a
Transferts indirects au Trésor .
11 Public (Interventions directes - du reversement des droits, redevances et autres flux percus par la SNH
SNH) dans le cadre de son mandat. .
Ces transferts sont effectués par la SNH a la demande de Trésor Public pour
la couverture des d®penses de | 0Et at
11 sbagviitdechadlesdiver s®s par |l a SNH
12 Dividendes SNH gudactionnaire unique de | a soci ®t ®.
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Référence PP
FD Flux Définition
Paiements des sociétés pétrolieres a la SNH
Cbest I e mont ant gui per met h cha
production p®t rol i "re de b®n®ficier doéun
miniére au titre de chaque exercice tel que prévu dans la convention
Redevance Miniére do®t abli ssement et |l e contrat ddass:
13 . s X . s .
Proportionnelle ou positive. Elle est fonction de la moyenne journaliére de la production totale
de la zone délimitée pour un mois civil donné. Elle est due mensuellement.
Son taux est précisé dans le contrat de concession. Elle est réglée en nature
ou en especes. (Art. 92 du Code Pétrolier).
Cbest |l e pourcentage de | a producti
Redevance Proportionnelle & EIJe_ e.sg fonction de Ia_\ moyenne jgurnallere de la production totale de la zone
14 . délimitée pour un mois civil donné. Elle est due mensuellement. Son taux est
la Production P . 20
précisé dans le contrat de concession. Elle est réglée en nature ou en
numeéraires.
Lorsque | a redevance mini re est n
. P Gouvernement aux compagnies pétrolieres afin de leur permettre de recevoir
15 Redevance Miniére Négative . . . .
effectivement le pourcentage garanti de rente miniére au titre de chaque
exercice. (Art. 92 du Code Pétrolier).
16 Bonus de signature Prime vers®e ~ | 86Etat ~ |l a conclusi
9 Pétrolier).
. Prime vers®e ~ | 6Etat en fonction d
17 Bonus de production 97 du Code Pétrolier).
Prélevement pétrolier Coest un pr ® " vement calcul ® sur
18 additionnel P pétrolieres. Les modalités de calcul sont fixées dans les contrats et peuvent
dépasser 50% (Art. 98 du Code Pétrolier).
11 sbagit du montant effectivement
formation professionnelle dans le domaine pétrolier de ressortissants
19 Frais de Formation camerounais de toutes qualifications ne faisant pas partie du personnel
desdites sociétés. (Art. 12 du Code Pétrolier et dispositions du contrat
pétrolier).
- . . . N .
Tave ST |ES aivics ol Il sdagit des i mp t_s,, baxasi o ded e,
20 hydrocarbures et dont les modalités sont fixées par un texte spécifique (Art
transport des hydrocarbures O
103 du Code Pétrolier).
- - Il sbdbagit des dividendes vers®s par
21 Dividendes Filiales de la SNH participation de celle-ci dans leur capital.
Autres Pénalités de non- et 2 . e B —— .
P Il s'agit des montants versés par les sociétés extractives a la suite d'infractions
2e TGN EES PREEmmES aux clauses contractuelles dans les contrats pétroliers
d'exploration/production P :
23 Autres paiements significatifs ~ Tour autre paiement significatif payé par les sociétés extractives a la SNH.
Autres paiements en numérairever s®s ~ | 6Et at
24 Imp6ts sur les sociétés Loi mptt sur | esn mison de®bémficesensts (Arid 2du CGl,
(pétrolier et non pétrolier) Art. 95 du Code Minier, Art. 93 du Code Pétrolier).
Droits Fixes (y compris droits Céoest Il e montant ~ payer pour toute
S decessionou de transmission de contrats
25 pour attribution ou .
prospection. Le montant est fix® pa

renouvellement de permis)

26 Redevance Superficiaire
27 Taxes Ad Valorem
28 Taxes a I'extraction

Taxe Spéciale sur les

29 Revenus (TSR)
Redressements fiscaux,

30 P
amendes et pénalités

31 Droits de Douane

32 Redressements Douaniers,
amendes et pénalités

33 Droits de passage du pipeline

(COTCO)

(Art 90 du Code Pétrolier, Art. 90 du Code Minier).
Coest wune t axlesuperficiewtdidéd et versée par les titulaires de

contrats p®troliers et dbéautorisati
91 du Code Minier).
Les substances miniéres extraites du sol ou du sous-s o | national

des travaux déexploitation ou de
proportionnelle & la valeur des produits extraits dite taxe ad valorem (Art. 92
du Code Minier).

Cette taxe est prélevée a chaque extraction des substances de carriere en
fonction des volumes des matériaux extraits (Art 92 du Code Minier).

Taxe spéciale au taux global de 15 % sur les revenus servis aux personnes
morales ou physiques domiciliées hors du Cameroun, par des entreprises ou
établissements situés au Cameroun (Art.225 du CGl).

Il sdagit des montants vers®s par |
a la législation fiscale en vigueur ou a des redressements fiscaux.

Ce sont les droits dus sur les importations des équipements et biens autres
gue ceux pour Il es besoins doexpl oi
pétroliers. Ces droits doivent inclure toutes les taxes y compris la TVA
douaniéres (Art. 104 & 109 du Code Pétrolier et Art. 99 du Code Minier).

Il sbdbagit des montants vers®s par |
a la législation douaniére en vigueur ou a des redressements douaniers.

Il sbébagit des droits revenant =~ | 06E"
Tchad-Cameroun et ce en vertu du contrat portant sur les droits de transit de
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Référence

FD Définition

ol ®o0 d u dqArtt3aindiéateit re2000/465 du 30/06/2000).

sbagit des dividendes vers®s par

| 6
- L . [
e DI EnE2s Eizes £ [Ee du Cameroun en tant qubdactionnaire |
[
mo

sdbagit de stitude pardand m°90/050tdu X9 mécembre 1990
difiant la loi nA77/10 du 13 Juill
au Crédit Foncier et fixant la part de cette contribution destinée au FNE.
11 s @& dag goritributon patronale instituée par la Loi N°90/050 du 19
Contributions CFC (part décembre 1990 modifiant la loi N°77/10 du 13 Juillet 1977 portant institution
patronale) débune contribution au Cr®di't Fonci
desti n®e au FondsiNational de | 6Empl
Bonus progressif : Toutes les transactions sur les titres miniers sont sujettes
au paiement débun bonus progressif :
37 Bonus progressif proposition du ministre chargé des mines et de la géologie Art 22 de la loi
2010/011 du 29 juillet 2010 portant amendement du Code minier), modifié par
|l 6article 27 du d®cret du 4 juillet

Cet impot concerne les revenus d'actions et assimilés ainsi que les revenus

35 Contributions versées au FNE

36

Impét sur le Revenu des

38 : i occultes. Il se substitue alors a I''RPP ou & I'lS et est retenu a la source. Son
Capitaux mobiliers (IRCM) ¢ ot de 16,5%. (Chapitre 2 de la LF n°2002/014 du 20 décembre 2002).
11 sbagit des frais pay ®s par Il es
pr®senter soit des dangers pour | a
39 Frais do6éinspecnature et | denvironnement en g®n®
contrble commodité du voisinage. La liquidation de ces frais est effectuée sur la base
de | 6occup adirée des établissereent$ comceérnés selon un baréeme
fixé par la loi (Art. 22 de la loi 98/015 du 14/07/1998).
11 sbagit des diff®rentes cotisati
20 Cotisations CNPS (part CNPS, ces cotisations sont payées sur les salaires plafonnés a 300.000
employeur) francs FCFA (depuis le ler janvier 2002) sauf pour les accidents du travail
pour lesquels les cotisations sont versées sur la totalité du salaire.
- Ca I'l sdagit des di viodétés akteastives &la SNBes taqt a r
41 Dividendes Verses a la SNI gubactionnaire desdites soci ®t ®s.
42 AITHES PEEMETS ST Tout paiement dépassant 55 millions de FCFA (100 000 USD).

versés a I'Etat

(iiiy Paiements sociaux

(iv) Tableau n°31- Définition des paiements sociaux

N° Flux Définition
Ces flux concernent | 6ensembl e des
sociétés extractives dans le cadre du développement local.

43 Paiements sociaux Sont notamment concernés par cette rubrique : les versements effectués par les

volontaires soci ® ®s extractives pour | e finance

scol aires, routiers, mara’  chages et
locales.
Ces flux concernent | 6 e abfigatoirbs| faites char des

sociétés extractives dans le cadre du développement local en vertu des
conventions conclues.

a4 Pai_ements sociaux Sont notamment concernés par cette rubrique : les versements effec;ués par les
obligatoires soci ® ®s extracti ves pournfrastectufes saratairese
scol aires, routiers, mara’  chages et

l ocal es, |l es compensations autres gt

dédommagement directe des individus.

Ces dépenses incluent les accords par le biais desquels les entreprises d'Etat
entreprennent des dépenses sociales, telles que les paiements pour des services
sociaux, pour des infrastructures publiques, pour des subventions sur les
combustibles ou le service de la dette nationale, etc..

45 Dépenses quasi fiscales

(v) Les paiements et transferts infranationaux
(vi) Tableau n°32- Définition des paiements et transferts infranationaux
N° Flux Définition

11 sbagit des r®trocessions teiftffrecet d®es$ 0béE
extractive et la taxe ad valorem aux riverains, aux communes et au FEICOM selon les
pourcentages fixés par la |égislation en vigueur.

Transferts

AT B infranationaux
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(vii) Autres flux de paiements significatifs

Afin dé®viter des omi sisdérées sommeusignifipatvasr une ligrie intitWlée e ¢ o
« Autres paiements significatifs » a été prévue dans le FD destiné aux entreprises extractives pour

reporter tout paiement supérieur a 100 KUSD/55 millions FCFA effectué dont le flux de paiements

n 0 e sstpréyu dans le formulaire de déclaration.

3.3 Sélection des entreprises extractives
3.3.1 Secteur des hydrocarbures

(i) Criteres de matérialité
Le Comité ITIE a retenu dans le périmétre de conciliation du présent rapport :

0 toutes |l es soci ®t ®s tewr ganalds chiamps petrodiersiménge sidettatap ® r a
des contributions se trouve en-dessous du seuil de 65 millions de FCFA.

U toutes | es soci ® ®s ayant |l a qualit® dbéassoci ® d
contributions est supérieur a 65 millions de FCFA ; et

0 | 6entreprise doEtat SNH.

Ce périmetre permet de couvrir plus que 100% des revenus du secteur des hydrocarbures pour les
travaux de conciliation.

(ii) Périmetre des entreprises

Sur la base des critéres ci-dessus, toutes les sociétés ayantlaqualt ® d6éop®r at eur dans |
pétroliers, a savoir 14 sociétés, ont été retenues dans le périmetre de conciliation au titre de
| 6exercice 2015. Ell es se d®taillent comme sui't

Entreprise nationale

. ADDAX PETROLEUM CAMEROON COMPANY
. PERENCO RIO DEL REY
. ADDAX PETROLEUM CAMEROON LIMITED

1
2
3
. o 4
Opérateurs privés en 5 PERENCO CAMEROUN
6
7
8
9

exploitation
. GAZ DU CAMEROUN

. NOBLE ENERGY CAM LIMITED
. NEW AGE
. GLENCORE EXPLORATION LTD
10. TOWER RESSOURCES
Opérateurs privés en 11. ORION ENERGY
exploration 12. EUROIL LIMITED
13. DANA PETROLEUM CAMEROON LTD
14. YAN CHANG LOGONE DEVELOPMENT COMPANY

Les revenues des autres sociétés non sélectionnées dans le périmétre de conciliation, ayant la
qgualit® dbassoci @étraiensnmt été eeportéat dams e rapport sur la base des
déclarations unilatérales des régies financieres.

3.3.2 Secteur du transport pétrolier

La société COTCO (Cameroon Oil Transportation Company) unique opérateur dans le secteur de
transport a été retenue dans le périmeétre de conciliation.

3.3.3 Secteur minier
(i) Critéres de matérialité
Le Comité ITIE a convenu de couvrir dans le périmetre de conciliation :

- toute entreprise avec une contribution en 2015 supérieure a 65 millions de FCFA ;

- reconduire les sociétés retenues dans le périmétre de 2014.
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Ce p®rim tre per met débatteindre une couverture de
| 6exercice 2015.

Pour les sociétés de travaux publics, de carriere et de chemin de fer pour | esquel |l es |
extractive est secondaire, seuls les flux de paiements prévus par le code minier ont été retenus
dans le périmétre du présent rapport.

(i) Périmetre des sociétés :

Sur la base des critéres ci-dessus, sept (9) entreprises miniéres ont été retenues dans le périmetre
de conciliation :

Société miniéres Statut

1. CIMENCAM (2) Exploitation carriére
2. RAZEL CAMEROUN (2) Exploitation carriere
3. ARAB CONTRACTORS CAMEROUN?* (2) Exploitation carriére
4. LES GRANULATS DU CAMEROUN (2) Exploitation carriére
5. METALICON CAMEROON S.A (1) Exploration miniére
6. CAM IRON (3) Exploration miniere
7. CAMINA SA (3) Exploration miniéere
8. CLIMA DUBAI (3) Exploration miniere
9. CAMRAIL (2) (3) Exploitation carriere
(1) Nouvelles sociétés non retenues dans le périmetre de rapprochement du rapport ITIE
2014

(2) Sociétés retenues pour les flux de paiements régis par le code minier
(3) Sociétés reconduites dans le périmetre 2015

Les données des entreprises miniéres non retenues dans le périmetre de rapprochement sont
présentées apartirdess eul es d®cl arations de | 6Et at

(iii) Exploitation artisanale

Les revenus provenant de Ordrt £t teteriug dansileopérimatre du sanal e
présent rapport a travers la déclaration du CAPAM.

3.4 Sélection des entités gouvernementales

Sur la base du périmétre convenu par le Comité ITIE pour les sociétés extractives et les flux de

pai ements pour | 6ann®e 2015, trois (3) r®gi es fin
retenues pour la déclaration des paiements recus de ces sociétés extractives. Le MINMIDT a été

également retenu pour reporter des données contextuelles sur le secteur minier.

Données financieres

Régies Financieres

1. Direction Générale des Impbts (DGI)

2. Direction Générale du Trésor, de la Coopération Financiere et Monétaire (DGTCFM)
3. Direction Générale des Douanes (DGD)

Entit®s publiqgues dOEt at

1. Société Nationale des Hydrocarbures (SNH)

2. Soci ® ® Nationale doélnvesti ssement du Camer
3. Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS)
4. CAPAM

Données contextuelles

1. Ministere des Mines, de I'Industrie et du Développement Technologique (MINMIDT)
2. CAPAM

3. Société Nationale des Hydrocarbures (SNH)
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4. CONTEXTE DES INDUSTRIES EXTRACTIVES

4.1.Secteur des industries extractives au Cameroun

Le Cameroun est doté de réserves significatives en ressources naturelles, parmi lesquelles on peut
citer le pétrole (réserves estimées a 288 millions bbL fin 2015). Le Cameroun accueille également
sur son territoire le pipeline par lequel transite la production pétroliere du Tchad.

Le pays dispose des réserves encore peu exploitées de gaz naturel (réserves estimées a 6 106
milliards de pieds cubes fin 20152) . Cependant | es minerais de

fer

de zinc sont inexploités, tandis que les mineraisd 6 or et de di amants font

artisanale et artisanale semi-mécanisée.

d €
6ob

Les réserves de bauxite se situentaunorddupays,dans | a r ®g i oebdamsdaikéianma o u a
d e UJedi Wes de la ville de Dschang. Les réserves de cobalt sont situées dans larégiondel 6 Es t

prés de la ville deLomié. Les principaux giseme nt s sedconcentrent dans la partie nord de la
r ®gi on (Bétarél Gyd) e tt dans | a Adariagua.oLes gisaements Gle de diamants
découverts se concentrent quant a eux autour de la ville de Yokadouma/ Mobilong; a | ESt du

pays?.
4.2. Cadre réglementaire et contexte du secteur des hydrocarbures

4.2.1. Contexte général du secteur des hydrocarbures (bien vouloir dissocier les parties
concernant le secteur du pétrole et du gaz)

1 Secteur pétrolier

L'exploration pétroliere a véritablement commencé au Cameroun en 1947. Le premier permis de
recherche pour les hydrocarbures a été octroyé le 16 avril 1952 dans le bassin de Douala. Le
Cameroun devient effectivement producteur de pétrole en 1977 suite a la mise en production du
champ Kolé. De 1980 a 1986, le pays connait sa période la plus active en matiére d'exploration
pétroliére. La production atteint le niveau record de 186 000 barils / jour en 1985.

Depuis, la production a connu u n d®cl in gui sdbexplique par
vieillissement des infrastructures et le report de certains investissements et projets de
développement a la suite de la crise financiere.

La production pétroliére au Cameroun provient de la plupart des champs offshores situés dans le
bassin Rio del Rey, le reste provient du bassin de Douala. Rio del Rey est un ancien gisement qui
s'étend sur 7000 km2 dans le delta du Niger et génére prés de 90% de la production pétroliere
nationale. Le gisement de Douala / Kribi-Campo, situé sur la céte ouest du Cameroun, s'étend sur
19 000 km2 dont 7 000 km? onhore.

En 2015, la production pétroliere a atteint 34.9 millions de baril, franchissant la barre des 100 000

| 6®pu

barils par jour, pour se situer a 102586 barils| e 21 avr i | ,paseté atteirst depuig 2002. n 6 a

Cette augmentation résulte principalement, pour ce qui est du pétrole, de la mise en production du
champ « Bojongo » et du relévement de la production de trois autres champs pétroliers entrés en
production en 2014, & savoir les champs Inter « Inoua-Barombi », « Barombi Nord-Est » et «
Padouk ».

Nous présentons dans le tableau suivant le taux de croissance annuel de la production pétroliere
durant les 5 dernieres années :

! Rapport annuel SNH 2015.
2 Rapport annuel SNH 2015.

8 Source « Evaluation Stratégique Environnementale et Sociale du Secteur Minier au Cameroun », Document Principal
Tome 171 Janvier 2016.
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Tableau n°33- Evolution de la production pétroliere entre 2010 et 2015

Production pétroliére % de croissance

en millions de barils annuel
2010 23,31
2011 21,68 (1%
2012 22,38 3%
2013 24,28 8%
2014 27,50 13.3%
2015 34,97 27.18%

En dépit de la reprise enregistrée dans les volumes de production depuis 2012, les réserves
prouvées sont passées d'un maximum de 555 millions de barils en 1986 a des réserves estimées a
288 millions en 2015. Cette baisse est due surtout a I'épuisement des anciens gisements. La carte
des blocs pétroliers du Cameroun au 31 décembre 2015 est présentée en Annexe 7 du présent
rapport.

1 Secteur gazier

Léoexploration gazi re a commenc® en m°me temps que
resté en berne pendant longtemps pour des raisons de rentabilité et de débouchés. Contrairement

aux hydrocarbures liquides qui peuvent étre stockés sur un terminal en vue de leur enlévement

vers | es march®s internationaux, la mise en Tuvre d
pr ®al abl e adabdevant gemviioajsa& valorisation.

Les découvertes récentes ont permis de réviser a la hausse le chiffre des réserves de gaz
disponibles, qui dans le cas médian est désormais estimé a environ 5,43 TCF (154 milliards de
metre cube) contre 4 TCF (114 milliards de métre cubes) antérieurement.

L6®l ectricit® est devenue indispensable © la vie co
de I a comp®titivit® des entreprises. I est par (
®conomi gue n d esans énergindsmonideteh quantité et en qualité.

Consi d®r ant cette r®alit® i mplacabl e, |l e Cameroun
(PTU) - travers l e Plan de D®veloppement du Sect el
MINEE, auquel le MNMIDT et la SNH ont contribué en confirmant notamment la disponibilité de
ressources gazi res pour | 6extension de |l a centrale
au gaz naturel des centrales thermiques au fioul lourd de Limbé (85MW) et de Dibamba (86MW) et

pour | a construction doéun centrale thermique ° gaz
Aussi , Il e plan national de d®vel oppement des resso
comprend des grands projets gaziers ° souevaogazra (i)
Kribi, (ii) la construction dbéune wusine de fabricat
Li mb®, (iii) | 6approvisionnement en gaz natur el des

usine de liquéfaction du gaz naturel a Kribi (le projet Cameroun LNG, le Projet PERENCO FLNG et
(v) le projet GNCV (Gaz naturel comprimé pour véhicule)./-

Ces plans pr®voient |l a production dé®l ectricit® ~ t
dont la production a commencé en 2013 a Logbaba, localité située dans la ville de Douala. Pour
ainsi r®sorber ce do®ficit ®ner g®tique, ENEO S. A et

dans |l a production d6é®nergie ®l ectrique ~ partir du
La producti on ga au3ldéeembrd 2055ta 1RM&A2 Milliens de pieds cubes, en
hausse de 20,17% par rapport " | ann®e pr®c®dent e.
| 6accroi ssement de KrbiPdveneveldmnend @mpaiy&mefoon) pour la
g®n®ratioht ®p®bensriqud”™ | daugmentation des vol umes

ville de Doualal.

! Rapport annuel SNH 2015.
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4.2.2. Cadre juridique et fiscal

a) Secteur pétrolier

Le cadre juridique et fiscal du secteur pétrolier au Cameroun est régi par la Loi n°99/013 du 22

décembre 1999 port ant Code P®trolier, son d®cr et
Code Général des Imp6ts et les contrats pétroliers.
Le contrat pétrolier peut étre soit une autorisation de recherche, a titre exclusif, pour effectuer la
recherche deshydr ocar bures ° |1 86int®rieur ddéun p®rim t
qui consiste a des opérations destinées a extraire les hydrocarbures a des fins commerciales.
Le contrat pétrolier peut étre, soit un contrat de Concession, soit un contrat de partage de
production (CPP).
Un Contrat de Concession (CC) donne a une société pétroliere des droits exclusifs sur cette
ressource pour explorer, développer, produire et commercialiser en assumant les risques a ses
frais. En échange de la concession, le contractant est tenu de verser les redevances et impbts
appropriés.
Pour le Contrat de Partage de Production (CPP), I'Etat conserve le droit de propriété sur les
ressources p®troli res situ®es dans | iere«imle quel
cette derniére supporte la totalité des colts d'exploration et de développement en échange d'une
part de la production, donnant a la société pétroliere le droit d'explorer, de développer et de
produire le pétrole.
Les contrats pétroliers et l e Code P®trolier conf "rent N I
dont principalement :
Instruments fiscaux Pogrcles Pour les CPP 1
' 'Payable en num®raire ou en na
Redevance retenue dans le contrat. La redevance est payable sur la base
’ N de la valeur Free On Board (FOB) de la production. Le taux de
proportionnelle a la V -~ . .
) la redevance est fixé dans les contrats et peut varier en fonction
production . . > T
des paliers de production. La redevance est calculée et liquidée
sur une base mensuelle.
Bonus de signature ou de v v Montant forfaitaire fixé dans le contrat en USD et payé lors de
production la signature du contrat ou | o
Payable en numéraire sauf disposition contraire dans le contrat.
Léimptt sur | v v Le taux est fixé dans le contrat et peut varier entre le taux du
P droit commun prévu par le code général des impots et 50% des
bénéfices des opérations pétrolieres.
- Payable en numéraire, la redevance est liquidée sur une base
Redevance superficiaire \" \" I .
annuelle sur la base de la superficie du permis.
Payable en nature. Apres la déduction des couts pétroliers, la
- production restante est parta
PO E sur la base du Ratio « R » qui correspond Revenus nets
cumulés/investissements cumulés.
Payable en numéraire, décaissé par les sociétés pétrolieres
. . pour la formation professionnelle dans le domaine pétrolier des
Frais de formation \" \"

ressortissants camerounais. (Art 12 du Code Pétrolier et
dispositions du contrat pétrolier).

Exonération des dividendes payés a des entités non résidentes
16,5% sur les intéréts payés a des non-résidents au titre de
dette, garanties.

Retenues a la Source Vv Vv 15% prestations des sous-traitants non-résidents

16,5% au titre des gains sur cession des intéréts dans le bloc
pétrolier ou des actions dans des sociétés détenant des permis
doexploitation ou doexplorati
Exonération des opérations pétrolieres.

Imposition des opérations connexes au taux de 19,25%.

V V Exonéré

TVA \" \"

Droits et Taxes a

| exportati ol
Droits et Taxes a Exonéré pour les équipements et matériels nécessaires aux
| i mportati ol opérations pétrolieres de prospection et de recherche.

INote:Sel on | 0 ar tldint99-613 postantdCede Péarolier,| 6 Et at p e u tredevamae prepertonnelle & la
production en nature.
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b) Secteur gazier

Deux ans apr s | 6ent r Geier,dengouveirngnuert wa radoméusesCGrodakiés

déapplication (d®cret nU 2014/3438/PM du 27 octobre

guestions relatives aux opérations gazieres au Cameroun, notamment :

l a d®t ermination deellaapconrt®eausicomdbdoade rloa Idi
de transport et de distribution de gaz ;

cenc

- I 6attribution des concessions se fera g®n®r al em

exceptionnel, elle sera effectuée par une offre spontanée (notammenten | 6absence dobéu
activité de transport ou de distribution de gaz dans la zone concernée) ;

- les crit res doéattribution portent, entre autre
demandeur a respecter intégralement ses obligations, son expérience professionnelle, le
co(t de fourniture du gaz, ainsi que le respect des normes de sécurité, de slreté et de
protection de | denvironnement ;

- les principes et les procédures de fixation et de révision des conditions tarifaires ;

- la protecti on nteede laééeunité des instalfationse

- les r gles techniques de conception, déoexploitat

pr®sent d®cret apporte dbéi mportantes pr®ci sions

est prévu un volet relatif au développement des ressources humaines et des entreprises
locales, selon lequel les sociétés gazieres doivent employer prioritairement du personnel
de nationalité camerounaise disposant des compétences requises et accorder une
préférence aux sociétés camerounaises pour les contrats relatifs aux opérations gaziéres.

4.2.3. Cadre institutionnel

(I sbagit des structures pr®vues par |l a | ®gislation
| 6exploitation des ressources p®troli res.

Le secteur pétrolier est placé s ou s la tutelle du Minist re des M
Développement Technologique 1 q u i est responsable de | 6®l aboration

politique dans le secteur et de la gestion, de la valorisation des ressources extractives et du suivi
du secteur pétrolier. Les structures suivantes composent le cadre institutionnel des activités
pétroliéres au Cameroun :

Institution Role

La Présidence de la Républiqgue Coordonne les activités du secteur des hydrocarbures a travers la SNH.
Concoit et coordonne la mise en place de la politique nationale en matiere
d'hydrocarbures.

Di spose doéun droit de regard sur
territoire national incluant entre autres :

- la détermination des zones ouvertes aux Opérations Pétrolieres ;
- |l 6approbati otypestes contrats

- Il autorisation des cessions/tra
attachés aux contrats pétroliers ;

- | 6 a p pan dels ehangements de contr6le dans les sociétés titulaires
de contrats pétroliers ;

- Il 6autorisation;eldes prospections

- |l 6approbation des protocol es, a
associés dans un contrat pétrolier.

Le Ministere chargé des Mines,
de | 6l ndustrie
Développement Technologique
et son cabinet?

Application de la politique nationale en matiere de mines et des

Direction des Mines hydrocarbures.

1 http://www.minmidt.net/
2 http://www.minmidt.net/

Moore Stephens LLP | Page 40



Rapport ITIE Cameroun
Année 2015

Institution Réle

Suivi de la gestion, et du controle et des activités du domaine minier
national, du suivi du transport des hydrocarbures par pipeline et de leurs
enlévements au niveau des terminaux de stockage.

Participe aux activités de controle des exploitations pétrolieres et gazieres.

Sui vi de | a participation de I 6 E
minérales®

Pr ®par e |l es actes dédaut adroiexptl ioa
hydrocarbures.

Participe °~ | 6®| aboration et au s

gaziers et des cahiers de charge y relatifs, ainsi que les actes liés au
stockage des hydrocarbures.
Analyse technique des offres des contrats pétroliers, en liaison avec les

Sous-Direction des administrations concernées.
Hydrocarbures Surveillance administrative et t
déexploitation, de stockage, de t

doexportation et de transformation
Suivi de la gestion du domaine minier national inhérent aux hydrocarbures
Participe © la collecte des donn®:¢
| 6expl oitation et ° |l a.production
Entreprise publigue placée sous la tutelle de la Présidence de la
République, elle a pour mission de :

- assurer |l a recherche et l;6expl ore
La Société Nationale des - gérer des intéréts du Gouvernement au titre du mandat que I'Etat du
Hydrocarbures (SNH) Cameroun lui a confié dans le cadre des opérations de production et

d'exploitation pétrolieres ;
- assurer les opérations commerciales relatives a la vente et a I'achat de

p®trole brut sur | es march®s i nte

Entreprise publique qui a pour mission de procéder au raffinage du pétrole

La Société Nationale de brut en provenance, entre autr
Raffinage (SONARA) I'approvisionnement du Cameroun en produits pétroliers (le butane,
|l 6essence super, | e jet geditleat lef@toi)d |

4.2.4. Typesdestitresmi ni ers doéhydrocarbure

Le Code Pétrolier conditionne I'obtention préalable d'une autorisation des autorités compétentes ou
la conclusion déun contrat p®t rolier Codeadistingue out e ac
guatret ypes de permis en mati re doébhydrocarbures

Tableau n°34- Différents types des titres pétroliers

Type de permis Définition Durée de validité  Autorité qui délivre

Léautorisati on de rabouresmartant
sur des surfaces non couvertes par un contrat pétrolier. renouvelable une Arrété  du  Ministre
Autorisation de  Elle ne constitue pas un Titre Minier d'Hydrocarbures et fois pour une chargé des
rospection® n'est ni cessible, ni transmissible et ne confére a son p .
prosp r durée maximale hydrocarbures

Titulaire aucun droit & l'obtention d'un Titre Minier
d'Hydrocarbures ou a la conclusion d'un Contrat Pétrolier.

Deux ans au plus,

ddéun an

Léautorisation de recherc
pétrolier est soit :
A un permis de recherche d'hydrocarbures s'il s'agit Durée initiale Décret du Président de
d'un CC; maximale de trois |a République
A une autorisation exclusive de recherche s'il s'agit (3) ans
d'un CPP. renouvelable deux
(2) fois pour une
durée de deux (2)
ans.

Autorisation de

recherche* . i )
Léautorisation de recherct

son titulaire |l e droit exc
périmétre g u i en est | O6objet et
sauf exclusion, tous travaux de reconnaissance et de
recherche dbéhydrocarbures.

1 Article 24 du décret N°2012/432

2 Source : Site web de la SONARA (http://www.sonara.cm/)

3 Source : Chapitre | (Articles 23 a 25) du Code Pétrolier.

4 Source : Chapitre 11 / Section | (Articles 26 a 34) du Code Pétrolier.
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Type de permis Définition Durée de validité  Autorité qui délivre
Autorisation Pendant la période de validité d'une autorisation de 5 .
provisoire recherche, le titulaire peut demander I'octroi d'une 2 ans maximum Decret du Président de
ddexpl ni autorisation provisoire d'exploiter les puits productifs. la République
Hydrocarbures
L'autorisation d'exploitation rattachée a wun contrat liquides : vingt-
pétrolier peut étre, soit une concession d'exploitation cing (25) ans. Décret du Président de
lorsqu’' il s'agit ddun CC, Hydrocarbures la République
Autorisation CPP. Lédaut ori sat i on ydrdcareurep gazeux: trente-
déexpl?di conf re ° son titulaire | ecing (35 ans
Il'imites du p®rim tre g ui renouvelable une
op®rations dbéexploitation seule fois pour
exploitable. une période de dix
(10) ans.

4.2.5. Principaux acteurs nouveaux des projets pétroliers et gaziers

Autorisation Exclusive de Recherche sur le bloc « Thali » : La Signature le 15 Septembre 2015
avec la société anglaise « Tower Ressources » un Contrat de Partage de Production (CPP) pour

mener des recherches déhydrocarbures sur |l e bloc Th,
del Rey, en zone maritime. Par ce contrat, « Tower Resourcesé s d6engage ~ mener des
recherche sur ce bloc Thali pour une premiére période ferme de trois ans. Le programme des

travaux obligatoires comprend | a r®alisation doé®tud
traitement et l 6interpr®tation de 100 km] de donn
déexploration. Lbengagement financier minimum sousc:

recherche est estimé & 13 millions USD. En fonction des résultats obtenus au cours de cette
premiére période, la société pourra prétendre a deux renouvellements de son Autorisation
Exclusive de Recherche (AER) pour deux périodes supplémentaires de deux années chacune, au
cours desquelles il est prévu, a chaque fois, le for age doéun puit doéexploratic
financier mi ni mum pour l es trois p®riodes, ddédune du

USDs.

Autori sation Exclusive d 6 E xEpindé % :t Rat idécnet presidentiell e bl o
n°2015/001 du 6 Janvier 2015, une Autorisation Exclusive doEX
hydrocarbures gazeux est instituée sur le permis Etindé, couvrant une superficie de 460,5 km?2

dans le bassin du Rio Del Rey. Elle est valable pour une période de 20 ans renouvelable une fois

au plus, pour une durée de validité de 10 ans. Cette AEE opérée par « New Age » (African Global

Energy) Limited, maison-mére de Cameroon Offshore Petroleum Sarl (Camop) et Cameroon

Offshore Development Limited Sarl (Camod). Ce groupe britannique détient pour sa part 30%

déint ®r °ts. Les autres as $SNHave® 20%d laukod OversgedsEEENdeEt | nd ®
Cameroon Sarl, filiale du groupe russe Lukoil, avec 3 0% dodéacti f s, et Eur Oi |
camerounaise du groupe britannique Bowleven, avec 20% de parts*.

(
p

Signature doéun Avenant aau l1GPPRPcfabhaga 2906, entre | ¢
Perenco Cameroun. Cet avenant vise la mise en production des ressources gazieres du champ

Sanaga Sud et de | a zone dOEbom®, | @wwirn el o6fall o tmteain t:
liquéfaction de gaz naturel a installer a Kribi et de la Centrale thermique a gaz de Kribi®.

Lancement des premiers tests de production de gaz naturel au CamerounLe méthanier

converti, Hilli Episeyo : La Société nationale des hydrocarb ur es ( SNH) annonce qu
flottante de liquéfaction de gaz naturel (Floating LNG) baptisée Hilli Episeyo, a lancé ses premiers

tests de production & la mi-d ®c embr e 2017. Le d®but de | dexploit
annonceé pour la fin du premier trimestre 2018.

1 Source : Chapitre 11 / Section Il (Article 35) du Code Pétrolier.
2 Source : Chapitre IIl (Articles 36 a 44) du Code Pétrolier.

3 Source : SNH Infos, n°49, novembre 2015.

4 Source : SNH Infos, n°47/48, juillet 2015.

5 Source : Rapport annuel SNH 2015.
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Le projet Floating LNG constitue une premiere mondiale, qui place la SNH et ses partenaires au

ciur de |l dinnovation au sein de |l dindustrie internsce
grand projet, devient ainsi membre du cercle fermé des pays exportateurs mondiaux de gaz

naturel.

Le m®t hanier Hill:i Epi seyo est arriv® dans | es eaux
concue en Norvege, est partie de Singapour, le 12 octobre 2017, au terme des travaux de
conversion du navire de la société Golar, réalisés dans les chantiers navals de Keppel.

Lbusine sera approvisionn®e en amont par |l e gaz na
Ebomé, situés au large de Kribi. Ce gaz sera produit a partir des six puits de la plateforme Sanaga,
puis traité sur les installations de Bipaga, avant sa liquéfaction proprement dite en usine flottante.

Le projet Floating LNG permettra ~ | a SNH -sud, ©~ Pere
de produire annuellement 1,2 million de tonnes de gaz naturel liquéfié destiné al 6 exportati on
30 000 tonnes de gaz domestique pour les ménages camerounais et 5 000 barils de condensat par

jourt,

Lancement le 23 février 2015 d 6une consultatiem wYee gd® ['O0atrt® i but
blocs libres du domaine minier situés dans les bassins du Rio Del Rey et de Douala/Kribi-Campo.

Au 31 d®cembre 2015, on compte 08 blocs I|ibres, d o6
bl ocs en cours de n®gociati on, ddédune superficie de .

Le site de Gaz du Cameroun situé au quartier Logbaba a Douala sera bientdt doté de deux
nouveaux puits selon le communiqué de Victoria Oil and Gas en 2016. La maison mére de cette
soci ® ® annonce -frmedeiforagewdd gam avecpl matégel pesant 2756 tonnes
commandé pour la cause est en cours de dédouanement au port de Douala. Les deux nouveaux
puits dénommés La-107 et La-108 viendront ainsi compléter les La-105 et La-106 déja exploités
par cette société. Elles seront, a en croire Victoria Oil and Gas, la firme britannique qui détient la
totalité des actions de Gaz du Cameroun opérationnelles et exploitéess.

4.2.6. Attribution et gestion des titres et des contrats

Selon les dispositions du Code Pétrolier, I'Etat traite & son absolue discrétion, les offres de
Contrats Pétroliers et les demandes d'autorisations.

I'l existe deux (2) voies dobéattribution des titres p
appel déoffres), conf or m®@ment aux dispositions de |
2000 f i xant |l es modalit®s dobéapplication de |l a Loi nA
Pétrolier.

Dans | e cas doéune n ®gleobécret tNT 2000/465 elu 39 [juiRk 2000 figant@es

modal it ®s d 6 aa Ipol N°894013i défimit leb econditions a remplir par toute société

désireuse de conclure un Contrat Pétrolier au Cameroun, notamment les dispositions des articles 2

(I, p) et 7 qui définissent les critéres techniques et financiéres. La société doit présenter un
portefeuille déanti vgutdResl | & ® npoenu t °tre consi d®r ®e cC(
(article 2 p) ddbune part, et °tre Op®rateur (arti
| 6expl oration/ pr odu c,tlaisociété dob digpaser eles papacités teclniqued et i t
financiéres pour exercer ses activités. Ces dispositions sont appliquées dans le cadre de la pré-

qualification des Sociétés Pétrolieres.

Dans | e cas dbébune proc®dure dboéappel doéof fres, |l es ®:

1 les Termes de Référence (TDR) des blocs en promotion sont élaborés dans lesquels sont
définis le contexte, le contenu des propositions a soumettre, les termes contractuels et

1 http://lwww.investiraucameroun.com/hydrocarbures/2012-9998-le-methanier-converti-hilli-episeyo-a-lance-les-premiers-
tests-de-production-de-gaz-naturel-au-cameroun.

2 Source : Rapport annuel SNH 2015.

3 Financial Afrik, « Cameroun : vers le forage du gaz onshore de Logbaba », juillet 2016.
(http://www.financialafrik.com/2016/07/18/cameroun-vers-le-forage-du-gaz-onshore-de-logbaba/#. WCGYo_nhDIU).
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fiscaux, les criteresdepré-qual i fi cati on et doé®valuat. des ol

etleplanningde | 6appel dbéoffres

ces TDR sont publi ®s dans |l es journaux
« Upstream », IHS Energy et Africa Oil & Gas, ainsi que dans le site web de la SNH ;

| 6organi sation de |l a consul t ateidela SNHe&saodndén n ®e s
et/ou a Houston (USA) et Londres (UK) par des présentations techniques aux sociétés
ayant manifesté un intérét pour les blocs en promotion ;

aux termes de chaque <consultation et en
| 6 o wre @ublique des offres est organisée au siéege de la SNH a Yaoundé par la
Commi ssion Permanente de D®pouill ement et doéEve
tous |l es soumissionnaires ou | eurs repr®sentant
évaluation par la Commission sus évoquée. A la suite, les résultats sont publiés et notifiés

aux soumissionnaires ;

on

de 1 ®f ®

(

accord

1 en outre, les sociétés retenues sont invitées a négocier le Contrat Pétrolier avec la
Commission Permanente de Négociations des Contrats Pétroliers et Gaziers (CPNCPG),
constituée par une équipe des représentants SNH, et des Ministeres en charge des Mines,
Energie, Finance, Economie, Commerce et Environnement. Les négociations se déroulent
sur la base des Modéles des Contrats Types élaborés. Deux types de Contrats existent
dans le cadre du Code Pétrolier notamment, le Contrat de Partage de Production (CPP) et
le Contrat de Concession (CC).

Selon les informations qui nous ont été communiquées par la SNH, deux nouvelles attributions de

permis dans le secteur des hydrocarbures ont été réalisées en 2015 : un permis de recherche et

un permis doéexploitation. Le do®t ai l de ces nouvell
sont présentés dans le tableau suivant :

€

Tableau n°35- Nouvelles attributions de titres pétroliers en 2015

Nom du

Date

Date de fin

Modal it ®s dobat

Associé

Catégorie

Opérateur

titre doéoctr devalidité

Tower
Resources
S.A

(100%)

THALI CPP 15/09/2015 14/09/2018

SNH
(20%)
LUKOIL
(30%)

EUROIL
(20%)

NEW AGE
(30%)

ETINDE CPP 29/07/2014 28/07/2034

Tower ressources a obtenu une
Autorisation Exclusive de
Recherche sur le bloc « Thali»
suite | 6appel (
ouvert lancé par la SNH le 14
janvier 2013 pou
cing blocs libres du domaine minier.
Tower Resources plc est arrivé en
téte, et a été formellement invité, le
24 juillet 2013, a engager des
négociations avec la  partie
camerounaise.

Par un décret qui a été signé le 6
janvier 2015 par le Président de la
République. Une  Autorisation
Excl usi v eitatiod 6 \&@hahbel
pour hydrocarbures gazeux est
instituée sur le permis Etindé,
valable pour une période de 20 ans
renouvelable sur demande une fois
au plus, pour une durée de validité
de 10 ans.

Attributiond 6une autori sat.i
|l a SNH,

Vvoi e

on

e XTEALU(GHPY: eSeldndes déelazalions de
| 6 a Autorisatioru Exc¢lusive del Rechéréhe (AER) THALI a été réalisée par la
d 6 uoffresdp P2gainvied2013. Deux candidats se sont présentés, a savoir :

he

TOWER RESSOURCES CAMEROON S. A
ASTON OIL & GAS

Aprés évaluation des offres, la TOWER RESSOURCES CAMEROON S.A a été retenue et invitée
a la négociation du contrat avec la CPNCPG. La signature du CPP a eu lieu le 15 septembre 2015.
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Concernant les critéres techniques et financiers utilisésp our | 6 adu permistdALI, la SNH

nous acommuniquél es ter mes de r ®f ®r ,gu indquedtelans sbraparpgeaphed 6 o f f r e
5 que les candidats souhaitant conclure un contrat pétrolier au Cameroun devraient présenter les

capacités techniques et financiéres prévues dans la Loi n°99-013 du 22 décembre 1999 portant

Code pétrolier.

Attributiondd une aut odrbiesxgotliodn at i o n: SEldnlleN @Earaticddde Ja SNH,
une Autorisation Exclusive d'Exploitation "ETINDE" a été accordée de gré a gré au profit de
I'Association NEW AGE Ltd (Opérateur), LUKOIL Oversas Etinde Cameroon, EUROIL Ltd et SNH,
et ce par un décret n°2015/001 signé le 6 janvier 2015.

Ce méme permis ETINDE (Ex-Block MLHP-07 sur 460,5 Km?) auparavant opéré par EUROIL a fait

| 6obj et de transaction dbéamodiati on (transfert) de
| 6 0p ®r a t-gazier rusgeRLUUKQIL. Une transaction initiée en juin 2014 et cléturée le 16 mars

2015 (juste apr s | 6Auttaioniascardée a NEWEAGE Ipar slécretele 6d 6 Ex p | o |
janvier 2015). Le Britannique NEW AGE devient le nouvel opérateur dans ce permis avec 30%,

LUKOIL 30%, EUROIL reste associé avec 20% et la SNH 20%.

Il faut noterques el on | 6arti cl e 1e§titresules Groitd & obRy@tions cattacheés 3,
un contrat pétrolier sont cessibles et transmissibles, en totalité ou en partie, sous réserve de
| 6approbation pr®alable du Minist re charg® des Hy
Contrat et par la réglementation en vigueur. Le Contrat peut, en outre, fixer les conditions
particulieres de cession ou de transfert a une société affiliée ou entre co-Titulaires, des droits et

obligations r®sultant doéun Contrat P®trolier.

(I convient de not esr ogbutee nruo wusn en 6caovpoines dpea | 6approbat
des hydrocarbures au titre de | 6op®ration de transf
NEW AGE.

4.2.7. Politique en matiére de publication des contrats

En matiere de confidentialité des contrats pétroliers, I'article 105 du Décret n° 2000/465 du 30 juin
2000 fixant les modalités d'application de la loi n° 99/013 du 22 décembre 1999 portant Code
Pétrolier prévoit: « Le Ministre chargé des hydrocarbures préserve la confidentialité de tous
documents, rapports, relevés, plans, données, échantillons et autres informations soumis par le
Titulaire en vertu du Code, de ses décrets d'application et du Contrat Pétrolier. Ces informations ne
peuvent étre divulguées a un tiers par I'Administration avant le rendu du périmeétre sur lequel elles
portent ou, en l'absence de rendu, avant la fin des Opérations Pétrolieres. Si ces documents,
rapports, relevés, plans, données, échantillons et autres informations visés a l'alinéa précédent
sont couverts par une obligation de confidentialité figurant au Contrat Pétrolier, I'Etat, les
établissements et organismes publics sont tenus de se conformer a cette obligation ». Les contrats
pétroliers ne sont pas donc du domaine public.

Les contrats pétroliers sont négociés conformément aux stipulations du Code Pétrolier (Loi du 22
d®cembre 1999), de son d®cret ddéapplication du 30
modéles de contrats types publiés et révisés depuis la promulgation du Code Pétrolier en 1999 et

qui sont disponibles sur le site web de la SNH™.

428. Participation de | 6Etat daress | e secteur des hyd]
La participation de | 6Et at dans | e secteur des hydru
pétroliers signés avec les opérateurs dans le secteur des hydrocar bur es et |l entrepri s
« SNH ».

Les contrats p®troliers constituent Il 6i nstrument fi
partage de |l a production entre | 06Etat, | 6op®r at eur

dispositions fiscales négociées. Les principaux instruments fiscaux applicables au secteur pétrolier
camerounais sont notamment les redevances (« royalties »), I'imp6t sur les bénéfices, les bonus
de signature et de production.

1 http://www.snh.cm/ReglementationDesHydrocarbures/Contigpe-CPRen-francais. pdf
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Les associations pétrolieres en activité au Cameroun au 31 décembre 2015 se présentent comme

suit :

Concessions

AEE

4.2.9.
LOEt at

Tableau n°36- Liste des permis des hydrocarbures valides au 31 décembre 2015

Bloc Opérateur Répartition des intéréts (en %)

Cl-11
Cl-12
CI-15
Cl-16
Cl-17
Cl-18
Cl-23
Cl-24
Cl-29
CI-30
Cl-31
Cl-32
Cl-34*
C-37
C-38
AEE38
AEE36
AEE40
AEE41

Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
APCC
Perenco Cam
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco Cam
APCC

SNH

Noble

Gaz du Cam
Perenco Cam
Perenco RDR
APCL

New Age

SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)
SNH (Etat)

* Aprés récupération des co(ts

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

5,00
25,00
25,00
30,00
20,00

Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco RDR
APCC
Perenco Cam
Perenco RDR
Perenco RDR
Perenco Cam
APCC

SNH

Noble

Gaz du Cam
Perenco Cam
Perenco RDR
APCL

New Age

25,50
25,50
25,50
25,50
25,50
25,50
40,00
40,00
17,75
25,00
28,50
25,00
100,00
25,00
57,00
75,00
37,50
70.00
30,00

APCC

APCC

APCC

APCC

APCC

APCC
Perenco RDR
SNH

APCC

APCC

SNH

Perenco RDR
Petronas
RSM

APCC

Lukoil

Ent repr i s e-laSeciétéd\ktiomate des Hydrocarbures (SNH)

24,50
24,50
24,50
24,50
24,50
24,50
10,00
10,00
32,25
25,00
21,50
25,00
25,00
38,00

37,50

30,00

Euroil

20,00

C a mestrreprésenté dans le secteur pétrolier a travers la Société Nationale des
Hydrocarbures (SNH), créée le 12 mars 1980 sous la tutelle du Secrétaire Général a la Présidence
de la République.

La SNH assure la promotion, le développement et le suivi des activités pétrolieres et gaziéres sur
| 6ensembl

des

e du

hydrocarbur es,

(exploitation de champs pétroliers conjointement avec des opérateurs privés).

SNH (activités liées & son Mandat)

Dans le cadre de ses activités de Mandat, la SNH :

1

assure la gestion et la commercialisation des quotes-p ar t s
| 6Et at

dohui

t Edler veilie Egalenmert aurespect dentaus les textes reglementaires.
La société joue un double réle a travers SNH-Mandat (gestion des intérétsde | 6 Et a't
commer ci al i sat i on-fondtiermementar t s

dans

|l e et

paie les charges liées & son mandat, encaisse ou paye la redevance miniére et assure la

collecte des bonus de signature et de production, des prélévements pétroliers additionnels
et des frais de formation de la part des opérateurs pétroliers et gaziers.

Le solde des revenus susvisés, déduction faite de toutes les charges liées a son mandat est
reversé dans les comptes du Trésor Public et se retrouve au niveau des recettes du Budget de

| 6Et at

Dans

sous |

a

prati

a

q

déexploitation
SNH) et en augmentation de ceux-c i

rubr

ue,
gui

i que

| a
Vi

¢

redevance

ent en

di mi masitive emcaisdée par la 0 ¥t s

|l orsqudell e

Redevance

mi ni

n®gati

SNH

“re

vV e

N

e .

noéest

(pay®e

Les résultats de SNH-Mandat sont constitués essentiellement des revenus de commercialisation

des

parts
pétroliéres privées.

dohui

| e

et

gaz

d e eld parkagéa avecnes tanpaghes

La gestion de la SNH, dans le cadre des activités de Mandat est suivie trimestriellement par le
Gouvernement a travers le MINFI et le MINPAT et les informations financiéres (ensemble des
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coltsetrecett es) sont pr®sent ®es sous | a forme dobébun docun
Op®rations P®troli res, qgui a ®t® con-u en collabor

opérations pétrolieres. Ce tableau est transmis trimestriellement a ces Administrations et est
présenté dans le cadre de réunions régulieres avec le MINPAT et le MINFI a travers le Comité
Technique de Suivi des Programmes Economiques (CTS).

Pour ce qui est des Interventions Directes, elles sont suivies par le Gouvernement qui en est

| 6ordonnateur. EIl |l es per mettent de r®pondr e de ma
essentiellement sécuritaires. Afin d'assurer leur prise en compte en recettes et dépenses dans les

comptes budgétaires de I'Etat, leur pointage se fait mensuellement a la SNH par une équipe du

MINFI composée des représentants de la Direction Générale du Budget, de la DGTCFM et de la

DGI. Le Mémorandum de Politiques Economiques et Financieres soutenu par le FMI et signé par

le Premier Ministre a plafonné les Interventions Directes au titre de I'exercice 2017 a 168 milliards

de FCFA.

SNH (activités liées a son Fonctionnement)

En plus des activités mandatées par I&tat pour assurer la mise en T uvre des Contrats de Partage
de Production avec les compagnies pétrolieres privées, la SNH assure une activité commerciale
pour son propre compte. Cette derniére activité (SNH fonctionnement) qui est gérée via des
comptes comptables distincts de ceux de la SNH-Mandat comprend la participation directe mais
marginale dans la production et l'exploration pétrolieres ainsi que la gestion de diverses
participations dans des sociétés principalement liées au pétrole au Cameroun.

La SNH-Fonctionnement est détentrice directement de participations pour son propre compte dans
les champs pétroliers Ebome, Moudi. La SNH est en outre un opérateur pétrolier a part entiére
dans la mise en production du champ Mvia :

Bloc Opérateur Répartition des intéréts (en %)

Cl-24 Perenco Cam | SNH (Etat) 50,00 Perenco Cam 40,00 SNH 10,00
Concessions | CI-31 Perenco Cam  SNH (Etat) 50,00 Perenco Cam 28,50 SNH 21,50
Cl-34 SNH - - SNH 100,00 - -

La SNH-Fonctionnement détient également des intéréts minoritaires dans le capital de certains
opérateurs pétroliers et dans la société COTCO dont le détail se présente comme sulit :

Tableau n°37- Liste des participations de la SNH dans les sociétés extractives
au 31 décembre 2015

Société % de participation au % de participation au
31/12/2014 31/12/2015

Perenco Rio Del Rey 20% 20%

Perenco Cameroun 20% 20%

Addax PCC 20% 20%

COTCO 5,17% 5,17%

Les dividendes encaissés par la SNH en 2015 qui sont relatifs a ses participations dans des
Sociétés extractives sont présentés dans le tableau suivant :

Montant encaissé en USD Total FCFA

COTCO 2 210 355 1320 466 077
PERENCO RDR 10 000 000 5974 000 000
Total 12 210 355 7 294 466 077

Outre les participations dans certaines sociétés pétrolieres et la société du transport pétrolier, la
SNH d®tient déautres participati ®enentdapas ddautl fas:
extractive :
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Tableau n°38- Liste des participations de la SNH dans les sociétés non extractives au 31 décembre

2015
Société % de participation au % de participation au
31/12/2014 31/12/2015

LA SOCIETE HYDROCARBURES-ANALYSES-CONTROLES 97,57% 97,57%
TRADEX 54% 54%
CHANTIER NAVAL ET INDUSTRIEL DU CAMEROUN S. A 41,5% 41,5%
SOCIETE CAMEROUNAISE DES DEPOTS PETROLIERS 15% 15%
SOCIETE NATIONALE DE RAFFINAGE 29,91% 29,91%
CHC-HILTON 6,21% 6,21%
CHANAS Assurances SA 20% 20%
IBC 51% 51%
CAMEROON OIL TERMINAL S. A. 44% 44%

Les dividendes encaissés par la SNH en 2015 et qui sont relatifs a ses participations dans des
SOCiétés non extractives sont présentés dans le tableau suivant :

Montant encaissé USD Montant encaissé FCFA Total FCFA

TRADEX - 1200 307 786 1 200 307 786
CAMEROON OIL TERMINAL S. A. 2 200 000 1 314 280 000
SOCIETE CAMEROUNAISE DES

DEPOTS PETROLIERS - B T HELS 158
CHC-HILTON - 12 724 532 12 724 532
CHANAS Assurances SA 103 260 000 103 260 000
Total 2 200 000 1 364 608 057 2 678 888 057

En théorie, les bénéfices provenant des opérations de SNH-fonctionnement pour son propre
comptesonts oi t distri bu®s ~ | 6Et, soit affectBsien réservas erefonctien di vi d e
des besoins budg®taires de | 6Etat et | a politique d:

Audit des comptes de la SNH-Mandat et SNH-Fonctionnement

Les comptes de SNH-Mandat et de SNH-Fonctionnement sont arrétés et audités annuellement
débune manie. lregcompRep audit® de 2015 sont disponibles sur le site web de la SNH 1.
4.2.10. Contenu local

Selon les dispositions du Code pétrolier, le contrat pétrolier fixe entre autres :

- les obligations en mati re de protectriceles de | 6e
prévues par la législation et la réglementation en vigueur ; et

- les obligations relati ves man-da&i uvamemantiseon et =~ | 6

Malgré le fait que les dépenses sociales ne sont pas prévues expressément dans les contrats

pétroliers, nous comprenons que certains contrats peuvent prévoir des obligations a la charge des

soci ® ®s de financer certaines actions éawcDaaa es ¢ om|
Petroleum?.

Certaines sociétés peuvent également contribuer volontairement dans le financement des
programmes SOCi aux ou de travaux déinfrastructure
effectuées conformément & la politique RSE (Responsabilité Sociétale de | 6 Entrepri se)
société.

Ihttp://www.snh.cm/
2 Selon les données reportées par ces sociétés dans le Rapport ITIE 2013.
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4211. Fournitures doitraécordssdetrocct ur es
Lors des entretiens que nous avons men®s | ors de |
compris qubéaucune des conventions ou contrat en vi
relatives a des contreparties en nature (par ex. const r uct i on, pr ® i nancement do
sens de | 6Exigence nA4.3 de | a Norme I|ITIE (2016)
formulaire de déclaration spécifigue adoptée par le Comité ITIE pour le remplissage de ces
donn®es qui moopPRPeaggudbaudeneette nature nda ®t® op®

4.2.12. Déclaration des préts et des garanties accordés

L6Exigence 2.6 de |l a Norme I TIE 2016 pr®voit ¢ Lors
ont accordé des préts ou des garanties a des entreprises miniéres, pétroliéres et gazieres opérant
dans le pays, les détails de ces transactions devront étre divulgués ».

Nous nbébavons pas relev® au cours de nos entretiens
entités déclarantes des préts ou des garanties accordées par| 6 Et &@tSNHaudes compagnies
pétrolieres.

4.3 Cadre réglementaire et contexte du secteur minier
4.3.1. Contexte général du secteur minier

Le Cameroun regorge d'un potentiel géologique énorme pour un certain nombre de minéraux.

Pourtant, les études antérieures réalisées pour connaitre |'exactitude de ce potentiel minier,

indiguent que plus de 50% du territoire reste inconnu. Identifié et bien exploité, ce potentiel va
contribuer " |l a croissance ®conomi epasertare up e s . Lbéex
majeur dans le développement du Cameroun.

Depuis le mois de janvier 2014, le Projet de renforcement des capacités dans le secteur minier
(Precasem), hébergé par le Ministére camerounais des minesetco-f i nanc® par | 6Etat du
et la Banque Mondiale, a lancé dans six régions (Nord, Adamaoua, Ouest, Est, Littoral et Centre)
sur les dix que compte le Cameroun, une campagne de « levée géophysique aéroporté ». Cette
nouvelle incursion dans le sous-sol camerounais, qui va couvrir une superficie de 160 000 km?,
apprend-on, va également permettre au pays de se doter de treize nouvelles cartes géologiques,
contre une seule actuellement ; concourant par ailleurs a porter la superficie désormais explorée
de 40 a environ 70% du territ0|re camerounais, a souligné le coordonnateur du « Precasem »,
Guillaume Sosthéne Mananga. Ce nouvel inventaire du potentiel minier camerounais, expliquent
les responsables du « Precasem », va concrétement consister au survol (en basse altitude, environ
80m) des zones ciblées par des aéronefs équipés de capteurs devant enregistrer les informations

et données provenant du sous-s o | . Cette op®ration a ®@ffcaneonf i ®e
« Geotech Airbone Limited », qui a déja effectué des levés géotechniques aériens (technique
moderne pour inventorier |l e potenti el minier déune

Canada, le Mozambique, la Tanzanie et le Niger?.

Les ressources miniéres explorées actuellement au Cameroun englobent le cobalt / nickel, la
bauxite, le fer, le diama n t | Gtes pieees prétiéuses (Etain, Terres rares)

Le Cameroun est ®gal ement producteur doéal uminium, m
Minerals Yearbook Cameroon and Cape Verde [advance release], USGS (November 2013)). Les

SOCiétés camer ounai ses productrices déaluminium ne sont
rapport.

L Investir au Cameroun, « Le Cameroun lance un inventaire de son potentiel minier sur une superficie de 160 000 km2,
N°23/ Février 2014.
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Au 31 décembre 2015, le domaine minier compte?:

Permis de recherche 135
Titres de permis et autorisations de carriére 164
Permis des eaux minérales et eaux de sources 19
Permis d'exploitation 5

4.3.2. Cadre légal et fiscal

Le secteur de la mine solide est régi par le Code Minier promulgué par la Loi n°2001/001 du 16

avril 2001 et son d®cret doéapplication nA2002/ 648/ P]|
I convientde noter qudédun nouveau Code Minier a ® ® mis en |
d®cembre 2016, applicable © partir de | 6ann®e 2016.

ce nouveau Code sont détaillées dans la sous-section 4.3.11 du présent rapport.

Conformément au Code Minier de 2011, encore applicable en 2015, les sociétés miniéres sont
assujetties a des droits et taxes spécifiques en outre des impéts et taxes prévus par le Code
Général des Impdts et du Code des Douanes de la Communauté Economique et Monétaire de
| 6 Afri qQUEEMACNHt r al e

Tout en ouvrant le domaine minier a la libre entreprise, le Code Minier conditionne I'obtention

préalable d'un titre minier ou d'une autorisation des autorités compétentes avant toute activité

miniére.

Léocddouyper mi s d o6 eexsptl osiutbactridoonnn® ~ | a signature dbdune
titulaire du permis doéexploitation et | " Etat . Ladit
relatives aux droits et obligations du titulaire, a la nature et aux modalités de I'éventuelle

participation de I'Etat dans un développement minier couvert par un permis d'exploitation et aux

relations avec les communautés affectées par le développement minier. Si les dispositions de la

convention dérogent aux dispositions du Co d e , l a convention fait | 6obj e
Gouvernement a la conclure.?

Les entreprises sont soumises a la fiscalité miniere qui est régie par le Code Minier et aux impdts
et taxes de droit commun qui sont régies par le Code Général des Imp6éts et le Code de la Douane.
Les principaux imp6ts et taxes applicables au secteur minier ont été modifiés par la loi de Finances
2015, il: séagit de

Impots et taxes Taux

IS 30%3

15 % pour les métaux précieux, 20% pour les pierres précieuses, 10% pour les
métaux de base (taux applicables a partir de 2015 i loi de Finances pour 2015).

Taxe Ad valorem La Loi N°2016/017 du 14 décembre 2016 portant nouveau Code minier a revu a la

baisse le taux de la taxe ad valorem sur les produits miniers pour le fixer a 8% pour

les pierres précieuses et 5% pour les métaux précieux (y compri s | 60
Taxe ~ 1 0 e x200FCFA/m3 pourles matériaux meubles et 350 FCFA /m3 pour les matériaux durs.
Redevance 200 000 francs CFA/km2/an pour les permisd 6 e x pl oi t at j50francs n d u
superficiaires CFA/m2/anpour | es permis dobéexploitation ar
Droits fixes Entre 10000et 15000000 FCFA sel on | a nature de
Bonus progressif 3-5% de la plus-value de cession du titre minier 4

Tous les flux de paiements payables par les sociétés miniéres sont présentés dans la section 5.

1 Déclaration de la Direction des Mines.

2 Article 27 du Décret de 4 juillet 2014.

3 A partir du 1/1/2015 (Loi de Finances 2015).

‘Léarticle 27 du d®cret du 4 juillet 2014
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4.3.3. Cadre institutionnel

Léborgani g rMiNMiDd! ad u®t ® revu en 2012 aveeDiettian dar ®at i on
Cadastre Minier’dans | e cadr e dratiomente fes agtivites dé eontrdI®qt la gestion

du Cadastre Minier. Les structures du Ministére qui constituent le cadre institutionnel du secteur

minier sont présentées dans la sous-section 4.2.3 du présent rapport.

En plus des structures du MINMIDT citéesci-haut et dans |l e but de promouv
secteur de | 6expl oi t aGadredAppmiende Proneotioa detl'Artsamat Mihier , | e
(CAPAM) 2 a été créé en 2003 aupres du Ministre chargé des Mines comme un projet pour jouer le

rtle de coordination, déorganisati on, de facilitati
normalisation de | édartisanat minier. Par mi ses plus
de canaliser la production artisanale de I'or, du diamant, du saphir, du quartzite, de I'étain, du

di sth ne, du rutildanst |éddazutrrcas tmifmemails de | 6Et at

4.3.4. Types des titres miniers

Le Code Minier conditionne toute activité miniere a I'obtention préalable d @n permis de oud 6 u n e
autorisation. L exerci ce de |l 6activit® mini r ephgigees deanal e e
nationalit® camerounaise, sous r®serve de | dobtenti
de | 6aut ori sat iadisanalel 6Le xnpuveaud Caedé iminier de 2016 opére une

di ff®renciation entre | 6arti s-angcariséeaRour seequnisestdet r i ct e
| 6arti s-em®@atnsgeMi | daut or i s ataesem-mécans&gstlatribuéeaatuneon ar t i
personne morale de droit camerounais.

Tableau n°39- Différents types des titres miniers

Durée de
validité

Type de permis Définition

Elle est délivrée a toute personne physique majeure de nationalité
camerounaise désirant prospecter des substances minérales de fagon
artisanale " |1 6int®rieur du d®pal
El'le conf re ° son titulaire libmé
et un droit exclusif de prospect Durée initiale de
| int®rieur du p®rim tre doexp (2) deux ans a
disposer. compter de la
Autorisation Elle ouvre le droit N des tr avedate
doexpl oi 1 maximum de trente (30) métres. déenregi
artisanale® La superficie de chaque terrain de | daut
doexploitation artisanal e est at irenouvelable
sur cent (100) métres. tous les deux (2)
Un titulaire peut obtenir au pl uvans.
ati sanale, ° condition qubelles p
Il peut étre délivré en vue de mener des investigations systématiques et
itinérantes de surface par des méthodes géologiques, géophysiques ou
autres faisant appel a de vastes superficies en vue de déceler les
indices ou des concentrations de substances minérales utiles. La
superficie totale du terrain pour lequel le permis de reconnaissance est
attribué ne doit pas excéder dix mille (10 000) km2 et doit étre
Activité constituée d'un seul bloc en forme polygonale.
miniére Durée initiale de
industrielle trois (3) ans
renouvelable
quatre (4) fois
au plus, par
période
maximale de
deux (2) ans

Carte individuelle
de prospecteur*

Fixée par voie
réglementaire.

Activité
miniere
/artisanale

Permis de
reconnaissance®

Un Q) an
renouvelable.

Il est délivré en vue de mener les investigations destinées a localiser et
évaluer les gisements minéraux et en déterminer les conditions
déexploitation commerciale.

Permis de
recherche’

1 Source : Site web (http://www.minmidt.net/).

2 Décret N°2012/432 Du 1°" octobre 2012 portant organisation du MINMIDT.

3 http://www.minmidt.cm/fr/grands-projets/capam.html.

4Source : Chapitre 1, section 1, Article 24 du Code minier (Bien vouloir préciser lequel Code minier) .
5Source : Chapitre 1, section 2, Articles 25 a 29 du Code minier.

6 Source : Chapitre 2, section 1, Articles 32 & 36 du Code minier.

7 Source Chapitre 2, section 2, Articles 37 a 44 du Code minier.
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Durée de
validité
chacune.

Type de permis Définition

Durée initiale

n'‘excédant pas
Il est accordé en vue de l'extraction des substances minérales solides, vingt-cing  (25)
liquides ou gazeuses par n'importe quel procédé ou méthode de la gns

Permis g .
deexml i terre ou sous la surface de la terre afin d'en extraire les substances renouvelables
P utiles ; il comprend toutes opérations directement ou indirectement sous certaines
nécessaires ou qui s'y rapportent. conditions pour

des périodes de
dix (10) ans
chacune.

4.3.5. Registre des titres miniers

Tout acte relatif a un titre minier doit étre consigné dans un registre dénommé « registre des titres
miniers ». Ce registre est coté et paraphé par le Directeur chargé des mines. Il mentionne toutes
les demandes de titres miniers enregistrés, toutes les déci si ons subs®quentes dba
renouvell ement, de retrait et déexpiration et t ou
Concernant | 6accessibilit® ° ce registre par l e g1
entretien avec le sous-directeur du cadastre minier, que le Camer oun sbest dot® db
informatisé du Cadastre minier (SICM) pour garantir la gestion des données miniéres. Le cadastre

di spose, ° partir de f®vrier 2017 déune base de don
ligne pour chaque titre minier le propriétaire, la superficie, les substances miniéres, la carte
g®ol ogique et | e positionnement sur |l a carte, Il a da
validit®, Commeud-dessous:ntre | 6aper
Portail du Cadastre Minier du Cameroun
— o dl
200pi
u-u-n? Permis (1)
= AEA 000320 Permis Attribué
Pt e (51
EA 000316

\\ AEA 000320 x
Autorisation d'Exploitation Artisanale Permis Attribué
BIA HAMIDOU

Dats de Demands;
Date d'Octroi: 14/03/2016
Dats d Expirstion: 13/03/2018 |oo03z2

¥ - Permis
[] Pemis ce Rachescne

I Pemis <Exoicizaton de fa Mine Industrielle

Substances: OF R

[0 Pemis de Raconnzissance Superficie: 1 Hectare a
[ Pemis dExpicitaton des Eaux Minéraies
[ Autorisation ¢E>ploitation Artisanaie

# - Administration
* vies

I ires Protégées

[ megions
Départements

Arrongissements AEA O00R48

Imagerie satellite

G722 N 1474102 E « =]

Une présentation détaillée de ce nouveau systéeme informatisé du cadastre minier camerounais a

®t ® publi®e sur | e si?2te web de | 61 TIE Cameroun

(I faut noter qubéen raison de |l a r®cente mise en pl
en ligne ne sont pas encore mises a jour.

L source : Chapitre 2, section 3, Articles 45 a 52 du Code minier.

2http://eiticameroon.org/fr/documents-a-telecharger/SICM/PRESENTATION-DU-SYSTEME-INFORMATISE-DU-
CADASTRE-MINIER-CAMEROUNAIS/.
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Concernant |l es d®cisions dbéoctroi des permis, que ¢
ou par décret pris en Conseil des Ministres, elles sont publiées au journal officiel.

(I convi ent de s i gonsapae pbteny Uae carte mes urestombéds aminiéres au
31/ 12/ 2015 ai nsi gue l es dat es de demandes des p
renseignées dans la situation des titres miniers annexée au présent rapport (Annexe 8).

La situation de tous les titres miniers valides telle que communiquée par le MINMIDT est présentée
en Annexe 8 du présent rapport.

4.3.6. Octroi et gestion des titres miniers et des autorisations

Léoctroi et |l a gestion des permis et de20laud ori sat.
Décret n°2002/648/PM du 26 mars 2002 fixant les modalités d'application de la loi relative au Code
Minier. (Bien vouloir intégrer les dispositions du Code minier de 2016)

Ainsi :
-le permis de reconnaissance : est attribué ou renouvelé par le Ministre chargé des

Mines, aprés approbation du Président de la République (A revoir par le Coordonnateur du
CAPAM), suivant les modalités fixées par voie réglementaire.

-le permis de recherche : est délivré par arrété du Ministre chargé des mines, aprés
approbation du Président de la République, en vue de mener les investigations destinées a
localiser et évaluer les gisements minéraux et en déterminer les conditions d'exploitation
commerciale.

-l e per mi s do eest@adcardé pa téicret mu Président de la République apres
avis du Ministre chargé des Mines.

Léacquisition d'un titre minier se fait en applicat
droit a un titre minier d'exploitation est garanti en cas de découverte d'un gisement.

Léattri but ininers seefat au Camerarirg selon plusieurs criteres. Au préalable, tout
postulant aux activités miniéres définies par la loi doit étre une personne physique, de nationalité

camerounai se pour ce qui est de | 6ar droitgaameraunaismi ni er ,
pour les autres titres. (articles 37 (2), 40 (a), 45 (1) du décret N°2002/648/PM du 26 mars 2002 )
fixant |l es modalit®s dobéapagviriidat2io®dn d¢erltanltoiCodAgO MI n

nouveau (1) de la loi N°2010/011 du 29 juillet 2010 modifiant et complétant certaines dispositions
de la loi N°001 du 16 avril 2001 portant Code Minier).

Aussi , Lédarticle 8 (nouve au)juilét20l0 rodifiait at cdmplétantNA 2 0 1 0
certaines dispositions de laloin° 001l dul6av r i | 2001 portant Code Minier e
du décret N° 2014/1884/PM du 04 juillet 2014 modifiant et complétant certaines dispositions du
décret n° 2002/648/PM du 26 mar s 2002 fi xant | es modalilld®s ddappl
avri | 2001 portant Code Minier, ®noncent dbéautres cr
de:

T Il'dapplication du Pringipe FIFO (First |In, First

1 la preuve des meilleures capacités techniques et financiéres ; et
1 la proposition des travaux a mener.

Enef f et , 8 (ndueeau) (¥)susdit dispose « en cas de demandes concurrentes, a conditions
égales de propositions de travaux, de capacités techniques et financiéres, la priorité est donnée au
premier demandeur, | a aantf@é». et | 6heure de d®ptt f

Concernant | darltoircslgeu e2 Op | suss ceiutr,s gdemandes sont intro
titre minier sur tout ou partie ddébun m°me terrain,
demande auprés du Conservateur et qui dispose des meilleures capacités financieres et

techniques prouvées, est prioritaire ».

Léattribution ddéun titre minier est aussi tributair
décret n°2002/648/PM du 26 mar s 2002 fi xant | es deoldal00tdwd6 ddéappl i
avril 2001 portant Code Minier. 11 sbéagit de
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==

la rédaction de la demande sous le modéle prévu a cet effet ;

|l e d®ptt de | a demande en trois exemplaires dor
signé du demandeur ou de son représentant ddment mandaté ;

la disponibilit® du terrain objet ;de | a demande
le paiement des droits et taxes requis ;

Il a mise en place ddédune caution | e cas ®th®ant (p
la fourniture des autres piéces requises selon le titre sollicité.

=

=A =4 -4 =4

Au cours de | 6 a n201Be54 nouveaux permis de recherche et 36 permis de carriere ont été
octroyés. lls sont détaillés en annexe 8 du présent rapport.

Les permis miniers sont cessibles. Toute transaction concernant plus de 50% des actions des

soci ® ®s mini res ne prend effet qudapr s approbati

437.L6expl oitation artisanale

Lébactivit® artisanale constitue | e type d' exploitat
d or et de di amant . Cette activit® est exerc®e pa
artisanale, sans mécanisation, ou en collaboration avec des partenaires technico-financiers.

Au Cameroun, | 6exploitation mini teanar diesdmalce i st @
en termes de personnes impliquées.

Toutefois, ce secteur souffre de probl mes dans <ce
sécurité dus entre autres au caractére informel de la plupart des activités. Par ailleurs, le MINMIDT
ne détient pas une cartographie exhaustive des opérateurs et des indicateurs de ce secteur due en
partie a la décentralisation de la gestion des autorisations au niveau des délégués régionaux et les

di fficult®s mat®riell edvittpour | e suivi de ce type dbob:
Dans |l e but de promouvoir et dbéencadrer | e secteur
d'Appui et de Promotion de I'Artisanat Minier (CAPAM) ! a été créé en 2003 auprés du Ministre

chargé des Mines comme un projet pour jouer le r6le de coor di nati on, ddorgani
facilitation, déappui, de promotion, de d®vel oppeme
Parmi ses plus importantes prérogatives, le CAPAM est chargé de canaliser la production

artisanale de l'or, du saphir, duquart zi t e, du disth ne, du rutile et dbé
for mel de | 6Et at .

En 2014, le décret n°2014-2349 du 1°" a 0 ¥t 2014 a introduit | 6arti sanat

toute activit® doéexploitation mi reste Imidé aaund peleanal e d
chargeuse, un a trois excavateurs et un centre de lavage. Le décret soumet également

| 6exploitation artisanale m®cani s® engag®e dans un

avec une personne physique ou morale de droit camerounais aux dispositions |égislatives de la

mine industrielle relative -~ l a participation de | i
taxe Ad valorem (15%).

Le D®cret attribue au CAPAM un deuxi me tserhie cel ui
mécaniséetl e pr ®l vement des parts de | 6Etat au taux 12
2,2% sous forme dé®quivalent en production totale b

Un Arrété conjoint du MINFI-MINMIDT du 01 juin 2015 a attribué également le prélevement de la
taxe Ad valorem au CAPAM, qui est autorisé a effectuer des collectes en régularisation pour la
période allant du 1" j anvi er 2 0 1% juin 20K gpour dautaxelad valorem n'ayant été
collecté par la DGI.

La collecte est effectuée en nature sur la base de la production constatée par le CAPAM sur les
sites d'exploitation. Les divers prélévements effectués en nature sont rétrocédés au MINFI (Trésor
Public sur la base 18 500 FCFA /gr).

L Investir au Cameroun, N°48/Avril 2016.
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L'activité du CAPAM s'est articulée autour des 3 axes ci-dessous en ce qui concerne la fiscalité
miniere :
La canalisation de I'or issu de l'artisanat minier au sens strict ;
La collecte de la taxe ad valorem et le prélevement des quotes-parts de I'Etat auprées des
sociétés engagées dans l'artisanat minier peu mécanisé. Il convient de préciser que la
collecte de la taxe ad valorem et de I'acompte de I'l.S par le CAPAM a débuté en juin 2015
suite a la signature de I'arrété conjoint MINFI/MINMIDT habilitant le CAPAM a les collecter.
La rétrocession de I'or au MINFI (or issu de la canalisation et or issu de la mécanisation).
Tout l'or canalisé, collecté et prélevé en 2015 n'a pas été rétrocédé au cours de cette
année. Une partie de cet or a été rétrocédé en janvier 2016. De méme que les premiéres
rétrocessions de 2015 concernent l'or de 2014, aucune rétrocession n'‘ayant eu lieu en
2014.

La canalisati on dceprésehte commecsuitce 2015

- Quantité d'or poudre : 24 533,01 gr;

- Quantité d'or a la suite de la fusion 20 385,49 gr.
La collecte de la taxe ad valorem, de I'acompte IS et des quotes-parts de I'Etat par le CAPAM
se présentent comme suit :

- Enregistrement de la production auprés des sociétés 795 263,39 grammes

- TAV Collectée (15%) : 64 542,65 grammes

- IS collecté (2,2%) : 14 307,35 grammes
- Autres parties prenantes collectées (12,8%) : 93 408,90 grammes

Sur |l a base de | a producti on do Qwousavons wdglu verifier®e par |
les taux de prélévement cités ci-haut ont été correctement appliqués. Toutefois, nous avons
compri s que cette v®rification nbest pas possible com

- Le CAPAM a commencé la collecte de la TAV et de I'acompte IS en juin 2015. Ces taxes et
imp0ots étaient précédemment collectés directement par la DGI ;

- Le CAPAM a faitface aune opposition des producteurs doéor da
m®cani s® pour | 6appl illya lieudesigndler que le nouveau Codé Miniex .
a revu a la baisse la taxe ad valorem a 8% pour les pierres précieuses et 5% pour les métaux
précieux (Or) et les métaux de base (fer, zinc, cuivre) ;

- Certains producteurs procédent directement au paiement de ladite taxe a la DGI ;
- Le CAPAM a rencontré des difficultés pour la régularisation des prélévements de la taxe Ad

valorem pour la périodeallant du ler janvier 2015 jusqubau ler |
Le tableau de rétrocession de |'or au MINFI se présente comme suit :

Tableau n°40- Tableau de rétrocession de I'or au MINFI

Origine de I'OR Or rétrocédé a la MINFI En 2015 : quantité en Gramme Total rétrocédé

Or canalisation 14 087,30 - - 14 112,29 28 199,59
Or prélevement 18 992,91 13 059,89 58 483,72 52 050,83 142 587,35
Autres parties prenantes (60%) 11 502 - 35341 13 559 60 402,01
MINFI (40%) 7 491 13 060 10 521 9 107 40 179,86
Taxe Ad Valorem - - 8 084 25 549 33633,13
Acompte Impot sur les sociétés - - 4537 3835 8 372,35

Total générale 33 080,21 13 059,89 58 483,72 66 163,12 170 786,94

Les recettes des 12,8% (part de | d®issatuprélevemedt. 2% ( Ac
sont reparties ainsi comme suit :

- 70% pour |:d6Etat dont
V 40% directement stock® au MI NFI sous for me
V 30% pour | a poursuite de |l a canalisation d
CAPAM ;
- 10% pour | 06 a prementdeséquipes dexcolléce ;
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- 10% pour les projets destinés aux populations riveraines ; et
- 10% pour la prise en charge du Comsem® de Su
mécanisée
Les recettes des 15% (TAV) provenant de l'or issu du prélévement sont reparties ainsi comme
suitt :

- 25 % au titre de droit de compensation des populations affectées par cette activité au
bénéfice de la commune territorialement compétente ;

- 10 % au titre des frais dbassiette, de recouv
techniques des activit®s concern®es reparti "
fiscale et 50 % pour celle en charge des mines ;

- 65% au profit du trésor public.

Léexamen du formulaire de d®claration du CAPAM, f
2015 une contrepartie 1 500 000 000 FCFA pour le compte du CAPAM au titre du renforcement

des réserves d'or du Cameroun dont 220 039 740 FCFA au titre du financement de projets

destinés aux populations riveraines.

4.3.8. Principaux projets

Projet Mbalam-Nabeba (Cameroun/Congo) :

Lbop®rateur australien Sundance Bredlet2dleumsoudeaumi t ed v
d®l ai de 6 mois dg ulsgbttatu @&HmB rmonwp &ir net0tladBnt doexpl ¢
minier de Mbalam. Une prolongation qui devraitper met tre ~ | 6entreprise de cl
financements pour d®marrer | 6 e x pl Enieffed, tlei repart ddsu  f e r q
tr avaux déexploitation d e -Naleba raichewal ehtee lef drantiéredse Mbal a
camerounaise et congolaise due al 6 annonce de | 6ajournement ¢ inatt
contrat déing®nierie entre | e gouvernement du Cam
chinoise, portant sur | a construction doéumetlel i gne d

port en eau profonde de Kribi (Sud du Cameroun)?. Selon les derniéres estimations de Sundance
Resources, 40 millions de tonnes de fer qui pourraient étre produites annuellement dés la premiere
phase de | dexploitation dutrpnpmeddailidns dbéonnbsbcaimeam Nabeb
initialement pr®vu, selon |l e rapport dbéactivit® de |

Projet Gisement de fer de Nkout

En décembre 2014, la société britannique International Mining & Infrastructure Corporation (IMIC),

qui a repris les actifs du projet de fer de Nkout a travers sa filiale Caminex, a annoncé une

réévaluation du potentiel du gisement de Nkout a 2,7 milliards de tonnes de ressources en fer. Ce

gisement est présenté comme étant le plus important du Cameroun devant celui de Mbalam-

Nabeba (dans | a r®gion de | &6Est du pays). La soci ®t
sources de financement sur le marché asiatique, dont Hong-Kong et la Chine continentale pour les

mobiliser a la conduite du projet de fer de Nkout.

Projet Gisement diamantifére de Mobilong

La soci ® ® C&K Mining, d®tentrice depuis d®cembre 2
diamant de Mobilong, situé dans la commune forestiére de Yokadouma,dans | a r ®gi on de |
Cameroun, a cédé fin 2014 la majorité de ses actifs dans ce projet minier a un investisseur sino-

américain. Bien que le potentiel du gisement diamantifere de Mobilong soit controversé, aucune
contradiction fiable néa | usqgubobifaite paRC&R Miaipgp420 t ®e I
millions de carats). Mais toutes |l es parties sbdacco
mondial“.

1 Article 239 de la loi de Finances 2015 (A verifier les dispositions de cette Loi).

2 Financial Afrik « Cameroun/Congo: la mine de chemin fer Mbalam-Nabeba, victime de la chute des cours ».

3 Investir au Cameroun, N°48/Avril 2016.

4 Investir au Cameroun, Cameroun : la réévaluation du potentiel du gisement de diamant de Mobilong a été déclenchée.
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4.3.9. Publication des contrats miniers
Léoctroi déun titre minier est suborahtedeti®airéedul a si gn
permis dobéexploitation et | " Et at . La convention pr ®v
|l 6Et at et | e contenu | ocal applicable aux compagni e:

Le Code Minier ne prévoit pas de dispositions claires traitant la publication des contrats et ne
prévoit pas de dispositions contraignantes en matiére de confidentialité des conventions minieres.

La convention signée prend la forme d 6 wécret publié dans le Journal Officiel et accessible sur
internet via la page http://www.thebanque-pdf.com/fr_journal-officiel-du-cameroun.html. Le décret
ne contient toutefois que des informations limitées dont notamment la date de signature de la
convention, les coordonnées géographiques et la durée de validité de la concession.

Dans la pratique, les conventions miniéres ne sont pas publiées par le MINMIDT. Toutefois,
certains contrats sont disponibles sur les sites web de certaines compagnies miniéres telles que
les conventions avec la société Geovic! et la société C&K Mining?2.

4.3.10. Participat i on de | 6Etat dans |l e secteur minier

Léarticle 11 de I a | oi nA2010/011 du 29 juillet 201
laloin°2001-1 du 16 avril 2001 portant Code Minier octro
actions deapdmporsocsci ® ® doéexploitation lors de | 6at't

nature et les modalités de cette participation sont déterminées dans une convention qui doit étre
conclue avant I'exploitation.

L6OEtat peut direct eneend6 uonue peanrt rledpirnitseer np&dbilaiiqque, aug
au capital des soci ® ®s dodéexploitation mini res poul
Ces participations donnent droit ~ | &6Etat ~ |l a perc

fonction du résultatdistrib uabl e et de | a d®c®rs®Oal eledéd 6IAGsRMbE Prei
tenu du caract re minorit ai“20% udiguememt), cplE-ci beidsdogeat i on d
pas doébun pouvoir suffisant pour infldéemwverstli & sganeintt |
de distribution de dividendes.

Les participations indirectes de | 6Etat sont d®tenu
(SNI),ent repri se qui fait of fice de bras de | 0Et at car
plusieurs secteurs économiques dont le secteur minier.

La situation des participations directes et indirectes (A traverslaSNlI)de | 6 Et at camer ounali
les sociétés miniéres au 31 décembre 2015 se présente comme sulit :

Entreprises % Participation au % Participation au

minieres 31/12/2014 31/12/2015°
Geovic () 20% 20%
C&K Mining 10% 10%
Cimencam (*) 43% 43%

(*) a travers la SNI

Selon les déclarations d e | a SNI , | a Cl MENCAM | ui a ver s® au
di videndes doéun234m60nFCRAN t de 376

Dividendes encaissés en 2015 relatifs a des participations

o ’ Montant FCFA
dans des sociétés extractives

Cimencam 376 234 560
Total 376 234 560

1 http://lwww.geovic.net/userfiles/file/license_permits/Mining%20Convention%20-%20French.pdf
2 https://cameroonminingopportunities.files.wordpress.com/2013/12/ck-convention-miniecc80re-09-07-2010.pdf
3 Source : SNI
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4.3.11. Faits marquants et réformes du secteur minier

Réforme du secteur minier au Cameroun : Un nouveau Code Minier a été mis en place par la loi

nA 2016/ 017 du 14 d®cembre 2016 (242 articles). Pas
code vise la refonte du secteur minier pour favoriser, encourager et promouvoir les
investissements dans celui-ci, susceptibles de contribuer au développement économique et social

du Cameroun. Le | ®gislateur a mis en place un <cad
miniére, en créant plusieurs fonds (Fonds de développement du secteur minier, Fonds de

restauration, de réhabilitation et de fermeture des sites miniers et des carriéres) et un compte

spécial de développement des capacités locales (articles 233 a 236 du nouveau code).

Parmi les principales autres nouveautés du Code minier 2016 on peut noter ;

La revue a la baisse du taux de la taxe ad valorem sur les produits miniers fixé a 8% pour les
pierres précieuses et 5% pour les métaux précieux (Or), au lieu de 20% et 15% prévus par la loi de
Finances de| 6 a n201®.e

Lareconnai ssanc eledavedudbdlel EMi ni er vient de reconna’ tr
pendant important de la gouvernance dans le secteur minier. Il invite dans ses articles 141 et 142,

les acteurs du secteur minier a se conformer aux engagements internationaux du Cameroun

relatifs au processus ITIE.

Un premier cadre juridique relatif a la communication des informations sur la « Propriété
réelle»: Lédarticle 145 de Il a nouvelle | oi NA2016/ 017 du

(secteur de | a mine soli de) alcapoo suRla Rraprieté eelledanser s | al
le secteur minier. En effet, le nouveau Code Minier oblige les sociétés miniéres ou de carriére,
titulaire ou demandpublierl @ddmrenti t®e dmi hioaates | es part

dans le titre minier, notamment les personnes estimées contrdler la société, les personnes
détenant5% ou plus des actions ou des droits de votre ai
seniors. Cette obligation couvre également les sous-traitants desdites sociétés. L6 ar ti cl e obl i
encore les titulaires ou demandeurtraitants@uivulguerlda r e mi ni
liste de leurs filiales, le lien ainsi que la juridiction dans lesquelles elles opérent.

Transfert du recouvrement du Trésor public a la DGI : La loi de Finances de 2015 a transféré le
recouvrement et le contr6le des impdts, taxes et redevances du secteur minier de la DGTCFM a la
Direction Générale des Imp6ts (article 239 de la LF 2015).

Production des diamants bruts au Cameroun en 2015 : Selon le Secrétariat Permanent du
Processus de Kimberly (régime international de certification pour les diamants bruts), auquel le
Cameroun a adhéré depuis le 14 ao(t 2012, la production des diamants bruts au Cameroun est
2 244,61 car at snéa20l5acantrer 3s718d & carhtd en 2014 comme le montre le
tableau suivant? :

Variation Varai(t);)on en

Production (Carats) 3718,16 224461 - 147355 -39,63%

Valeur (USD) 642 565,15 498 871,09 - 143 694,06 -22,36%
les exportations de diamant sont | e déteatiicedupermid 6entr er
déexploitation sur |. €lle g ic&lé see actifs sdrde pMjetbfin R0d4 & un
investisseur sino-américain.
Le gisement de Mobilong situé danslaR®gi on de | 6Est frontali re du Con
des plus importants au monde. Région riche en minerais, on y dénombrerait sept (7) zones de
production artisanal e de 300aaisansnt |, 0% sbactivent pr .
I nstauration ddun r ®gi me fiscal et juridi gaue pour

publication du décret 2014/2349/PM du 01 ao(t 2014 modifiant et complétant certaines

dispositions du décret N° 2014/1882/PM du 04 juillet 2014, fixe les prélévements (au taux de 15%

de l a producti on brut) au titre d e vrs npodalitéssde d e Il 6 E
recouvrement et de répartition. Le méme d ®cr et déapplication di spose

! https://www.kimberleyprocess.com/en/cameroon
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prélevements doit étre affecté pour les projets destinés aux populations riveraines sans en préciser
les modalités.

Collecte delaTaxead val orem et de | 6acompte mensuele de | 6i
CAPAM: Léarr°t® <conjoint NnA003950/ MI NFle IMMCAPAM AT du O:
collecter la Taxead val orem des substances min®rales et I 6 a
soci ® ®s dus par l es entreprises engag®es dans | 6e

pour le compte de la Direction Générale des Imp6ts. Cet arrété fixe les modalités de collecte, les
modalités de valorisation de la production brute collectée en flux financiers et les modalités de
reversement du flux financiers par le CAPAM a la DGI.

4.3.12. Contenu local

Dans |l e cadre dodébune Convention Mini unecompagnie ®e entr
mi ni re, | 6aCGodeiMniereamehd® dg 2010 dishose qud« En vue du développement et

de | 6exploitation dodébune d®couverte mini re ou de |
conclue entre le titulaire du permis de rechercheet | 6 £t at . Ladite convention

les dispositions relatives :

- aux obligations relatives ° | 6empl oi , " la for
caractére social ;

- aux relations avec les fournisseurs et sous-traitants locaux;

- au pourcentage de la production de substances minérales extraites & consacrer a la
transformation locale ; et

- atout autre sujet que les parties prenantes a la convention peuvent juger dighne

Il ressort du Code Minier que les conventions comportent des ® | ® me nt s spigentidess 6i n

di spositions relatives aux obligations de contenu |
de transformation locale et de transfert de compétence, il peut y avoir des dispositions relatives a

des dépenses sociales au profit des Régions accueillant les sociétés extractives

En plus des dispositions susmentionnées, certaines sociétés peuvent contribuer volontairement

dans | e financement de programmes sociaux ou de tr
sont généralement effectuées conformément a la politique RSE (Responsabilité Sociétale de
|l 6Entreprise) de |l a soci ®t ®.

4313. Fourni tures doinfrastructures et accords de troc

Lors des entretiens que nous av o mndecadnage ®ms avoms s de |
comprisqudbdaucune des conventions ou contrat en vigueu
relatives ° des contreparties en nature (par ex. CC
sens de | 6Exigence nA4.3 de |l a Normse &l EO6€R2AM6N.
formulaire de déclaration spécifique adoptée par le Comité ITIE pour le remplissage de ces

donn®es qui montre qubaucune op®ration de cette nat.

4.3.14. Déclaration des préts et des garanties accordés
L6OExigence 2.6l He20a4a6 Npr®meoit ¢ Lorsque | e gouverne

ont accordé des préts ou des garanties a des entreprises minieres, pétrolieres et gaziéres opérant
dans le pays, les détails de ces transactions devront étre divulgués ».

Nous nobavroenlsevpRasau cours de nos entretiens ou | ors
entités déclarantes | 6 e x i s t prétscoe dedyaranties accordées p a r | 6Et at ou | es er
dé£tat ° des entreprises mini res.
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4.4.Collecte et répartition des revenus du secteur des industries extractives
4.4.1. Processus budgétaire

Le processus budgétaire du Cameroun comporte les étapes suivantes ! :

N° Etape Détail
Le projet de LF comprend trois (3) parties :
Préparation, La premiere partie autorise la perception des ressources publiques et comporte les voies et
la moyens qui assurent I'équilibre financier.
presentation Dans la seconde partie, le projet de LF fixe le montant global des crédits applicables aux dotations
1 etr(!'ee\tlsmdeedlgis des pouvoirs publics. Il autorise les opérations des Budgets annexés et des comptes hors Budget.
ge {‘inances Dans la troisieme partie figurent les dispositions a caractere financier.
(LF) Le projet de LF de l'année est déposé sur le bureau de I'Assemblée Nationale pour examen et

approbation.

Le Gouvernement présente chaque année (exercice N) a I'Assemblée Nationale le projet de Loi de
Reéglement de I'exercice N-1 en méme temps que le projet de Loi de Finance de I'exercice N+1.
Cette loi de reglement arréte le montant définitif des recettes et des dépenses, constate les
résultats financiers dudit exercice clos. Il est accompagné par le Compte Général de I'Etat et le
Compte de Résultat de I'exercice.

Reéglement du
budget

Exécution du En tant

budget

L'exécution en recettes du budget de [I'Etat incombe au Ministre des Finances.
gu'ordonnateur, il exécute ce budget sous son autorité propre et sous sa responsabilité.

442. Col |l ecte des revenus de | 6Et at

Laloin°2007-006 du 26 d®cembre 2007
|l unicit® du compte du Tr®sor Public qui
sur |l a tr®sorerie de | O6Etat y compris celle
personnes morales de droit public. Le Trésor Public exerce donc le monopole sur le recouvrement
de toutes |l es recettes de | O6Etat, il est | e
décaissement de I'Etat.

portant e priicipé tee

4.4.3. Collecte des revenus extractifs

Les paiements des entreprises extractives sont effectués auprés de plusieurs régies financiéres
dont principalement :

- la DGTCFM pour |l es dividendes provenant
SNH-Mandat au titre des revenus de commerci
nature) dans la production des hydrocarbures et les autres transferts de la SNH-Mandat au
titre des autres paiements des sociétés pétroliéres régis par les contrats pétroliers.

- La DGI/DGE pour les impdts et taxes régies par le Code Général des Impéts et la fiscalité
miniere?,

- |la DGD pour les droits de douane et amendes douaniéres.

nci

toutefois trois

de
pas | a

existe

- |l es revenus

exceptions au

proi

commercialisation des parts

qui sont encaiss ® s SNH (Mandat), pour | e

- les interventions directes de | a SNH
certaines dépenses pour le compte de celui-ci a partir des recettes pétroliéres pergues ; et

1 Source : Ordonnance n°62/0F/4 du 7 février 1962 modifiée par la loi n°2002/001 du 19 avril 2002.

2 A partir du 1*" janvier 2015 le recouvrement et le contréle des impots, taxes et redevances du secteur minier sont de la
compétence de la Direction Générale des Imp6ts (article 239 de la LF 2015).
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- la fiscalit®ndertlibexmpdloetdei | 60r dont la coll e
CAPAM avant que la contrepartie (aprés rétrocession au Trésor) ne soit affectée aux
régies et directions prévues par la réglementation.
4.4.4. Paiements infranationaux des revenus extractifs

Nousavons not® qubéaucun paiement infranational nédest g
sens des Exigences n° 4.6 de la Norme ITIE (2016).

4.45. Transferts infranationaux des revenus extractifs

L6 Exi ¢&.e dedaeNorme ITIE 2016 préconise que « Lorsque des transferts entre les entités de
|l 6£t at nationales et infranationales sont l i ®s aux
sont rendus obligatoires par une constitution nati ol
des revenus, le Groupe multipartite est tenu de faire en sorte que les transferts significatifs soient
di vul gu®s. Les pays mettant en Tuvre | 06ITIE devront
soil en existe une, ainsi gue t outléa®artmdetlafoenmulier e | e m

de partage des revenus et le montant réellement transféré entre le gouvernement central et
chaque entité infranationale concernée ».

Léexamen de | a | ®gi sl ation en vigueur nous @ per mis
mécanisme de partage des revenus provenant du secteur des industries extractives avec les
entités infranationales et les populations riveraines :

/Léarticl e 239 Logde Fimncasi2815 qudpeévolt la compensation des populations
affectées par les exploitations miniéres. Le montant de la compensation est prélevé sur la taxe ad
valorem et de la redevance sur la production des eaux de source, des eaux minérales et des eux
thermos minéraux, qui sont réparties et affectées comme suit :

- 25% au titre de droit de compensation des populations affectées par cette activité au
bénéfice de la commune territorialement compétente.

- 10% au titre des frais dbéassiette, de recouvre
technique des activités concernées repart i en raison de 50% pour | 6adi
50% pour celle en charge des mines.
- 65% au profit du trésor public.
Nous présentons ci-aprés les changements de ces clés de répartition apportés par la Loi de
Finances 2015 :

q 0 0 4 A pa de 20

10% Populations riveraines
15% Commune Territorialement Compétente 25% | Commune Territorialement Compétente
25% Direction chargée des mines 5% Direction Chargée des Mines

5% | DGI
50% Trésor Public 65% | Trésor Public
A |l a | ectwr & 3de dled drat ilLcoli de Finance 2015, nous Cc 0 My
néest plus concern®e par | a r®partition. Toutefois,
concern®es, nous avons appris que <cdesdsquiaé&é erreur
corrig®e par la suite dans |l a circulaire doéapplicat]i

En se basant sur les éléments présentés ci-haut, nous présentons ci-aprés une affectation
théorique par bénéficiaire de la taxe Ad Valorem (y compris les redevances sur production des

eaux)et de | a taxie © I 6extraction
FCFA
axes Ad Valore omp e
a axe a e a 0)
edeva e prod O ae ea
Revenus ITIE 2015 100% 6 124 935 341 569 605
Commune Territorialement ®
Compétente 25% 1531234 85 392 401
D|_rect|on Chargée des 5% 306 247 17 078 480
Mines
DGl 5% 306 247 17 078 480
Trésor Public 65% 3981 208 222 020 243
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2/ Loarticle 2 d-0139dd® 8 septembre AAD D7 x ant l es modalit®s dbo
recouvrement, de centralisation, de répartition et de reversement des centimes additionnels

communaux prévoitl a r ®partition des centimes additionnel s,
aupres des entreprises extractives au taux de 10%, comme suit :

- 10% au profit de | O6Et at

- 20%auproftdu Fonds Sp®cial délntervention | ntercommu
- 70% au profit des communes, des communes dbarr
urbaines.
En se basant sur les clés de répartition présentées ci-haut, nous présentons ci-aprés une
affectation théorique par bénéficiaire des centimes additionnels (surl 61 S e)}: | 61 RCM
e es Additionne e es Additionne
0 a o) a R

Revenus ITIE 2015 100% 16 515 134 275 145 597 646
Commires, CoOMmMUNEs et g 11 560 593 992 101 918 353
et des Communautés urbaines
FEICOM 20% 3303 026 855 29 119 529
Trésor Public 10% 1651 513 427 14 559 765

Léanal yse du m®cani sme de paiement desrétocessibnax es ai n
aux bénéficiaires montrent que les entités déclarantes paient ces taxes directement a la DGI qui

proc de © |1 6i mput at i o npartsaanplésadmiptes deksdénéficiadres.g.a misee s

a la disposition des quotes-parts des différents bénéficiaires est opérée par le Trésor Public.

Afin de r®pondre aux di sposi-lhautoleyGomitkdTIElabaiopté gnence 5.
formulaire spécifique a compléter par la DGTCFM pour la communication des données sur les

transferts op®r®s en 2015. Tout edny naus avdanomoté qud e | 6 e x a
ces donn®es nbont pas ®t ® rensei gn®es. Lors de notr
de |l a DGTCFM, nous avons appris qubil estpartE n mes ul
transférées aux bénéficiaires autres que les communes a savoir la DGI, la Direction Chargée des

Mineset | e FEI COM. I y a |lieu de signaler qué”™ la d

données ne nous ont pas été fournies.

Concernant les transferts aux communes, le point focal de la DGTCFM a expl i qgu® québdi l
en mesure de fournir les données relatives a ces transferts pour les raisons suivantes :

- Chaque commune détient un seul compte au niveau du Trésor dans lequel sont affectées
les revenus issus de tous les secteurs y compris le secteur extractif ; et

- Loaf f edetcastrévenas extractifs des communes ne se fait pas par nature et par
société, mais de maniére agrégée ne permettant pas de tracer ces transferts dans les
comptes des bénéficiaires.

En | 6absence de s andferta néedemnent agpérés par le Brésor en 2015 aux différents
b®n®f i ci aires, nous ndéavons pas pu Vv ®r-hdutiostité s i |l es
respectées.

Il convientde noterqubun groupe ad hoc a ®t ® misesntangselpD&G,ce (i nc
de | a DGTCFM, du CAPAM et de | a soci® ® civile) ave:!
la tracabilité des transferts infranationaux et de traiter systématiguement les écarts relevés entre la

comptabilisation desdits transferts au ni veau de | a DGI , débune part et
sommes correspondantes en faveur des collectivités territoriales décentralisées part la DGTCFM

débautre part. Ces efforts constituentiuvndédaxe prhajneur
d&a i ons qui vise |l e renforcement de | 6i mpact de | 61

traduit dans les rapports ITIE 2017 et 2018.

Ce groupe ad hoc a produit un premier rapport, di s
détaillant les objectifs de sa mission, sa méthodologie de travail, les résultats de ses premiers

travaux ainsi que ses premieres recommandations. Ces recommandations devront étre mise en

fuvre courant 2017 et 2018.
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3/ Pour le secteur artisanal, la Iégislation en vigueur prévoit des regles de partage au titre du
rever sement par I e MI NFI de | a contrepartie des
Lébanal yse de ce m®cani s mdaSection 4.3 7Rdu présént r&portau ni veau

4.4.6. Schémas de circulation des flux dans le secteur extractif

Les schémas de circulation des flux de paiements provenant du secteur des industries extractives
peuvent étre présentés comme suit :

Pour le secteur des hydrocarbures :
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Pour le secteur du transport pétrolier :

Droits de passage > V- R\

Frais d'inspection MINMIDT 3
Entités
Autres flux de paiements significatifs 3 Nationales de
I'Etat
IRCM S = _'
Impéts sur les sociétés

== Flux en numéraires

Pour le secteur de la mine solide :

Redevances Superficiaires >/ \
Dividend:
e >
Droits fixes >
Droits de d.
oits de douane >
TSR N|
Autres flux de paiements significatifs R Entites
Nationales de
I'Etat
Impots sur les sociétes 3 i 1
Taxe ad-valorem I e 1 |
Taxea l'extraction e | |
> A ' |
Bonus progressif | |

w== Flux en numeraires
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Pour le secteur artisanal :

Rétrocessalon 4 la MINFI
Taxs ad valoram 15%

Exploitation CAPAM

e

artisanmale
PeEu
=
[“m - 2% CAPAM [Canallestion de "or
dant lst cimuls formsic)
Al CAPAM [Appal aax squiipsc
de colksota) .
-107% Fimanosment de projetc %
dectinds. aux populations ivaralres
1% Comily de Sulvl d'sxpliolaton
aricarale mscanlchs
Part da I'Etat 12.8%
| @uantites en nature
Acompte IS 2.2% | Prélevements Part ds L'Etatst
- acompis 15
b _
r'.’- -.\‘.
Exploitants
Artisanaux » - O O S S B e .
{Canallaation)
L y

—— U N naturs
- FlUX &N MUMEralrs

Année 2015

Ministére des

Finances

(MINFT)
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4.5.Contribution du secteur extractif
451 Contribution dans | e budget de | 6Et at
La conciliation entre | a Balance des comptes de | 0E
directs e t indirects de | a SNH et | éni20lp 5etprésente corhnees s oci ®
suit :
Indicateurs EEIENES €128
(en Milliards de FCFA) comPtes de Donnees ITIE Ecart

| 6 Ef)at
SNH (Transferts directs et indirects) 384,629 384,629 =
Impdt sur les sociétés pétroliéres 171,891 180,943 (9,05)
Total 556,520 565,572 (9,05)

(*) Source : INS

Le détail de la contribution par secteur se présente comme suit :

Indicateurs Contribution
(en Milliards de FCFA) En %
Recettes totalesc ompt es de | 6 3 146,293

Recettes extractives données ITIE 662,259 21,05%
Recettes pétrolieres 620,221 19,71%
Recettes de transport pétrolier 40,292 1,28%
Recettes miniéres 1,746 0,06%

Source : d®cl aratitan | TIE de | 6E
4.5.2 Contribution dans le PIB

Selon | & | IN &ntribution sectorielle dans le PIB Nominal du Cameroun en 2015 est présentée
dans les tableaux suivants :

Contribution

. . a
Indicateurs (en milliards de FCFA) 2015 en %
PIB nominal 16 806,6

Contribution du secteur extractif dans le PIB 913,2 5,43%

4.5.3 Contribution dans les exportations

La conciliation entre | a Bal ance des comptes de I
exportations du secteur extractif en 2015 se présente comme sulit :

Indicateurs Balance des comptes Données ITIE

(en Milliards de FCFA) de | 6Et at

Exportations 1 090,6 917,4 173,2
Total 1 090,6 917,4 173,2

(*) Source : INS

La répartition des exportations du Cameroun en 2015 se présente comme sulit :

Indicateurs Contribution
(en Milliards de FCFA) en %
Exportations totales 3 282,20
Total exportation du secteur extractif 1 090,6 33,23%
Exportations dohydr 1089,2 33,19%
Exportation de produits miniers 1,4 0,04%

Source : INS-Cameroun

1Rapport des comptes Nationaux de 2015 de | 861 NS.
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454 Contri bution dans | 6empl oi

Selon |l es donn®es de | 61 NS, | a ¢ ont3kidinule détainde du s ect
calcul se présente comme suit :

Emplois en Unité (poste de travail) 2015

Extraction de Produits énergétiques 3776
Autres activités extractives 22912
Total secteur extractif 26 688
Emplois Total de I'économie 19 918 063
Pourcentage de I'emploi du secteur extractif 0,13%

Source: INS-Cameroun

Loeffectif total du 35 employesien 20&5xcontrea3c4b5i efmplogés en 2014. 2
Le détail des effectifs reportés par les sociétés retenues dans le périmétre de conciliation est
pr®sent® au ni vdupesedteapporb annex e

46.Pratiques dbéaudit au Cameroun
4.6.1. Entreprises

Aux termes de la loi, toutes les entreprises non financieres du Cameroun doivent se conformer aux

r gl es compt abl es de | 6 OIHAWaAr moenghigue sdentDroib des po ur
Affaires). A cette fin, tous les comptes financiers doivent étre examinés par un commissaire aux

comptes approuvé par la Communautét Ec onomi que des £ Centrate, etvalidéds paAf r i qu e
une assembl ®e g®n®rale dans | es six mois qui Ssui vend

En pratique, les déclarations se font avec lenteur et, rares sont les entreprises qui respectent les

d®l ai s prescrits. De plus, |l es normes actuelles de
internationales doéinformations financi¢®errang (srl FRS) ¢
144 pays) pour la solidit¢ desnormesd 6 audit et do6éinformations financi |

Sur la base des données collectées, la plupart des entreprises du secteur des hydrocarbures et
des mines sont des filiales de multinationales cot®
d 6 un au des hormesiriteonationales ISA.

Cette obligation incombe ®galement ° | a soci ®t ® doeE!
annuel par des commissaires aux comptes locaux. Les rapports financiers e t l es rapports d
sont toutefois publiés2. LaChambr e des Comptes peut ®gal ement pr ocd
parlaloi. Nous comprenons toutefois que dans | a pratique

dans le cadre de ses audits.
4.6.2. Administrations publiques

La Chambre des Comptes est compétente pour contrdler et statuer sur les comptes publics et ceux

des entreprises publiques et parapubliques. Elle statue souverainement sur les décisions rendues

en dernier ressort par les juridictions inférieures des comptes. Elle connait de toute autre matiére

qui lui est expressément attribuée par la loid. Les rapports annuels de la Chambre sont publics et

di sponi bl es sur | e si thee weelr nder | dappoirt utpiucbn i ® s ¢
budgétaire 2015%.

1 Rapport sur la compétitivité globale (20141 15) - IMF Country Report No. [15/332]

2 Source : http://mww.snh.cm/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=54&lang=fr
3 Source : Article 41 de la Loi n°96/06 du 18 janvier 1996.

4 http://www.chambredescomptes.net/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=56
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