REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix — Travail - Patrie

Commission Nationale Anti-Corruption
(CONACQ)
Tél: 222 20 37 32 / Fax: 222 20 37 30
Numéro vert/Hotline : 1517
B.P: 33.200 Yaoundé

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace - Work - Fatherland

National Anti-Corruption Commission
(NACC)
URL: // www.conac.cm

Mail : info@conac.cm

APPORT SUR L'ETAT DE LA LUTTE

—CONTRE LA CORRUPTION
AU CAMEROUN EN 2017


http://www.conac.cm/
mailto:info@conac.cm

Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

S.E. M. Paul BIYA,
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« ... La moisson a été abondante, en termes de principes d'actions retenues en
vue de I'amélioration du climat des affaires au Cameroun. Dans un avenir proche,
nous en verrons la traduction concrete dans nos institutions. Je me suis déja exprimé
sur ce sujet @ maintes occasions : diverses manceuvres de résistance ou d’inertie
freinent nos avancées.

Il nous faudra lever ces obstacles pour générer un environnement des affaires
sain et attractif, accélérateur du progres dans notre pays, par un arrimage adéquat
aux dynamiques globales. Il est de la responsabilité de la puissance publique d'y
veliller. Je vais m'y employer fermement... »

Extrait du message a la Nation le 31 décembre 2014
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AVANT-PROPOS

Repenser la vision

Corruption (CONAC). Dix ans que les premiers membres du Comité de

Coordination ont été nommés par le Chef de I'Etat. Dix ans de mise en
ceuvre d'une stratégie multisectorielle de lutte contre la corruption, articulée autour
d'une ambition nationale visant a faire du Cameroun un pays ou l'intégrité devrait
étre le maitre mot de chaque citoyen.

2007—2017, dix ans de vie active de la Commission Nationale Anfti-

La CONAC a obtenu des résultats probants, le premier étant une prise de
conscience accrue des conséquences fragiques de la corruption sur les individus et
le bien-étre collectif. En incitant les populations & adhérer a la lutte contre la
corruption, l'impunité s'estompe progressivement, mais sGrement. La vision fataliste
de cette déviance socio-économique tend également a s'estomper. De plus en plus
de personnes sont prétes  dénoncer les actes de corruption. Sur le plan financier, la
Commission a pu, gréce 4 ses investigations, freiner le gaspillage des fonds publics
en mettant d nu des cas de mauvaise gestion, de fraude fiscale, d'exécution de
projets non conformes aux normes et de fonctionnaires fictifs. Par ailleurs, un certain
nombre de mesures ont également été prises dans diverses Administrations Publiques
pour améliorer la gouvernance et réduire les opportunités de corruption sur la base
des études et recommandations faites par la CONAC.

Suivant I'adage selon lequel une seule main ne saurait attacher un fagot de
bois, la CONAC ne s’est pas lancée seule dans cette croisade. L'approche inclusive
et multiforme adoptée par la Commission a permis aux acteurs des secteurs prive et
public, ainsi qu'a ceux de la Société Civile, d'intégrer cette longue chaine anti-
corruption qui se construit dans le pays. A cela s'ajoute I'apport des Institutions
étatiques telles que la Police, la Gendarmerie Nationale Nationale, les Tribunaux
ainsi que des structures spécialisées créées au cours de cette décennie.

Le Tribunal Criminel Spécial (TCS) et I'Agence Nationale d’Investigation
Financiere (ANIF) n'ont, pour leur part, ménagé aucun effort pour éradiquer cette
gangrene qu'est la corruption dans leurs différents domaines d'intervention.

La période 2007-2017 aura donc été une décennie de progres visibles dans la
lutte contre la corruption au Cameroun comme |'atfteste le contenu des précédents
Rapports annuels sur I'état de la lutte contre la corruption. Le présent Rapport
contient des preuves plus éloquentes de l'intensification du combat contfre cette
gangrene. La masse critique d'acteurs positifs, nécessaire pour inverser la fendance,
s'‘accroit. De nombreuses Institutions s'approprient cette lutte en mettant en place
des mesures de sensibilisation, de prévention et de sanctions tant au niveau
Régional que cenfral.

En dépit de ces efforts louables, un sentiment d'inachevé persiste dans |I'esprit
des Camerounais, qui auraient aimé voir la Commission Nationale Anti-Corruption se
rapprocher davantage des populations. Le fait que I'Institution ne soit basée qu’a
Yaoundé la capitale limite dans bien des cas son temps d'intervention sur le terrain.
Peut-étre est-il temps de réorienter la vision de cette structure dans ses politiques et
stratégies en matiere de lutte contre la corruption. Décentraliser la CONAC, pour lui

.
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donner une couleur Régionale voire Départementale, serait I'élement majeur qui
renforcerait la lutte contre la corruption dans notre pays.

Dans le méme ordre d'idées, rendre difficile la dissimulation des produits de Ia
corruption constituerait un pas de plus dans cette lutte. Cela passe non seulement
par I'adoption d'une loi anti-corruption, comme le recommande la Convention des
Nations Unies Contre la Corruption pour les Etats-Parties mais aussi, par I'accélération
de la mise en application de l'article 66 de la Constitution qui enverraient ainsi un
message clair aux prévaricateurs : la corruption est un jeu qui n'en vaut pas la
chandelle |

q
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SIGLES, ACRONYMES ET ABREVIATIONS

A2C Action Contre la Corruption

AAO Avis d'Appels d'Offres
AC Autorité Contractante
AC Agent Comptable
AEP  Alimentation en Eau Potable
AER Agence d’Electrification Rurale
AG Approvisionnements Généraux
Al Aufres Infrastructures
AIR  Action par voie d'Interventions Rapides
AMI  Appel  Manifestation d'Intérét
AMM Autorisation de Mise sur le Marché
ANIF  Agence Nationale d'Investigation Financiere
ANTIC Agence Nationale des Technologies de I'Information et de la Communication
ANUPS  Attestation de Non Utilisation du Personnel Salarié
AO Appel d'Offres
AOIl Appel d'Offres International
AOIO Appel d'Offres International Ouvert
AOIR Appel d'Offres International Restreint
AON  Appel d'Offres National
AONO Appel d'Offres National Ouvert
AONR Appel d'Offres National Restreint
APD Adjudant Principal des Douanes
APEE  Association des Parents d'Eleves et Enseignants
APPS  Activité Post et Périscolaire
ARMP  Agence de Régulation des Marchés Publics
ARR  Approche & Résultats Rapides
ARSEL Agence de Régulation du Secteur de I'Electricité
ART Agence de Régulation des Télécommunications
BAD Banque Africaine de Développement
BC/FT  Blanchiment des Capitaux et Financement du Terrorisme
BCAC Business Coalition Against Corruption
BEAC Banque des Etats de I'Afrique Cenftrale
BEC Bdatiments et Equipements Collectifs
BET Bureau d'Efudes Techniques
BIP Budget d’'Investissement Public
BIRD Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement
BVMAC Bourse des Valeurs Mobilieres d' Afrique Centrale
CA Conseil d' Administration
CAA Caisse Autonome d' Amortissement
CAC Conférence des ANIF de la CEMAC
CAMPOST Cameroon Postal Services
CAMTEL Cameroon Telecommunications
CAMWATER Cameroon Water Ufilities
CAPAM Cadre d'Appui et de Promotion de I' Artisanat Minier
CAPIEMP  Certificat d'Aptitude Pédagogique d'Instituteur de I'Enseignement Maternel et Primaire
CC/CS Chambre des Comptes de la Cour Supréme
CCA Comité de Coordination Administratif
CCAA Cameroon Civil Aviation Authority
CCLCPEES Cellule Cenfrale de Lutte Contre la Corruption et de Promotion de I'Ethique dans
I'Enseignement Supérieur
CCPM  Commission Centrale de Passation des Marchés
CCRAGOP Centre Canadien de Recherche et d'Appui a la Gouvernance des Organisations
Publiques
CDBF Conseil de Discipline Budgétaire et Financiére
CDC Cameroon Development Corporation
CDE Camerounaise Des Eaux
CDEN Caisse de Développement de I'Elevage du Nord
CDENO Caisse de Développement de I'Elevage du Nord-Ouest
CDPM  Caisse de Développement de la Péche Maritime
CDS Chef De Secteur
CDZ ChefDe Zone
CEMAC Communauté Economique et Monétaire de I' Afrique Centrale
CENAME Centrale Nationale d' Approvisionnement en Médicaments Essentiels
CENTIF  Cellule Nationale de Traitement des Informations Financieres
CEP Cellule d'Exécution des Projets
CEPCA Conseil des Eglises Protestantes du Cameroun
Cf. Confére
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CFCE
CFDT
CFs
CICAM
CiccC
CiD
CIMA
CIPM
CLAB
CLCC
CMA
CMLCC
CNC
CNLCC
CNPCC
CNPS
CNUCC
COBAC
CONAC
CONSUPE
CPM
CRF
CRRANK
CRTV
C1D
CTPL/MINFI
CTR/MINFI
DAAF
DAAFRH
DAE/MINFI
DAO
DC
DD
DDM
DG
DGA
DGB/MINFI
DGD
DGI
DGRE
DGSN
DGTCM
DIV
DOS
DREPIA
DRH
DRM
DRPJ
DS
DSX
EDC
EMF
ENEO
EPA
EPNFD
ESPP
FBP
FCFA
FEICOM
FENASSCO
FGRPCC
FMI
FMO
FODECC
FSJP
FSLC
GAB
GABAC
GAFI
GAR
GCEO/A

Centre de Formalités de Création d'Entreprises
Compagnie Francaise pour le Développement des Fibres Textiles
Contréleur Financier Spécialisé
Cotonniére Industrielle du Cameroun
Conseil Interprofessionnel du Cacao et du Café
Cellule de I'Informatique et de la Communication
Conférence Interafricaine des Marchés d’ Assurance
Commission Interne de Passation des Marchés
Comité de Licison Anti Blanchiment
Cellule de Lutte Contre la Corruption
Centre Médical d'Arrondissement
Cellule Ministérielle de Lutte Contre la Corruption
Conseil National de la Communication
Coalition Nationale de Lutte Contre La Corruption
Confédération Nationale des Producteurs de Coton du Cameroun
Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
Convention des Nations Unies Contre la Corruption
Commission Bancaire d’Afrique Centrale
Commission Nationale Anti-Corruption
Contréle Supérieur de I'Etat
Commission de Passation des Marchés
Cellule de Renseignement Financier
Centre Régional de Recherche Agricole de Nkolbisson
Cameroon Radio Television Corporation
Collectivités Territoriales Décentralisées
Comité Technique de Privatisation et de Liquidation (des Entreprises Publiques) au MINFI
Comité Technique de Réhabilitation (des Entreprises Publiques) au MINFI
Direction des Affaires Administratives et Financieres
Direction des Affaires Administrative, Financiéres et des Ressources Humaines
Direction des Affaires Economiques du MINFI
Dossier d’Appel d' Offres
Demande de Cotation
Délégué Départemental
Délégation Départementale du MINMAP
Direction Générale, Directeur Général
Directeur Général Adjoint
Direction Générale du Budget du MINFI
Direction Générale des Douanes
Direction Générale des Impbts
Direction Générale d la Recherche Extérieure
Délégation Générale ¢ la SUreté Nationale
Direction Générale du Trésor, de la Coopération Financiere et Monétaire
Dipléme Inter Universitaire
Déclaration d'Opérations Suspectes
Délégation Régionale de I'Elevage, des Péches et des Industries Animales
Directeur des Ressources Humaines
Délégation Régionale du MINMAP
Division Régionale de la Police Judiciaire
Déclaration de Soupcon
Douala Stock Exchange
Electricity Development Corporation
Etablissement de Microfinance
Energy of Cameroon
Etablissement Public Administratif
Entreprises et Professions Non Financiéres Désignées
Entreprise du Secteur Public et parapublic
Financement Basé sur la Performance
Franc de la Coopération Francaise en Afrique Centrale
Fonds Spécial d'Equipement et d'Intervention Intercommunale
Fédération Nationale des Sports Scolaires
Fonds de Gestion Risque-Prix de la Filiere Cotonniere Camerounaise
Fonds Monétaire International
Forces de Maintien de I'Ordre
Fonds de Développement des filieres Cacao et Café
Faculté des Sciences Juridiques et Politiques
First School Leaving Cerfificate
Guichet Automatique de Banque
Groupe d'Action confre le Blanchiment en Afrique Cenfrale
Groupe d'Action Financiere
Gestion Axée sur les Résultats
General Certificate of Education Ordinary/Advanced Level

vii
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GG

GIC
GICAM
GIE

GP

GU
HCAD
HEVECAM
HG

HGD
HGY
IAEB

IDA

IGS
IMPM
INC

INS
INTERPOL
IPC Cam
IRAD

IRR

ISC

ITIE

JDM
JILCC
LAB/CFT

LAB/FT
LANAVET
LCC
MINAC
MINADER
MINAS
MINATD
MINCOM
MINCOMMERCE
MINDCAF
MINEDUB
MINEE
MINEFOP
MINEPAT
MINEPDED

MINEPIA
MINESEC
MINESUP

MINFI
MINFOF
MINFOPRA
MINHDU
MINJEC
MINJUSTICE

MINMAP

MINMIDT

MINPMEESA
MINPOSTEL
MINPROFF
MINRESI
MINREX
MINSANTE
MINSEP
MINTOUL
MINTP
MINTRANS
MINTSS
MIPROMALO
MO

MOD

MPA
MPAFC
OoDD

Gré a gré

Groupe d’Initiative Commune

Groupement Inter patronal du Cameroun

Groupement d'Intérét Economique

Groupement de Producteurs

Guichet Unique

Haute Commission d’Avancement et de Discipline

Hévéa Cameroun

Hoépital Générall

Hoépital Général de Douala

Hoépital Général de Yaoundé

Inspection d' Arrondissement de I'Education de Base

Association Internationale de Développement

Inspection Générale des Services

Institut de Recherche Médicale et des Plantes Médicinales
Institut National de la Cartographie

Institut National de la Statistique

Organisation Internationale de Police Criminelle (OIPC)

Indice de Perception de la Corruption au Cameroun

Institut de Recherche Agricole pour le Développement

Initiative a Résultats Rapides

Institution Supérieure de Controle

Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives
Journal des Marchés Publics

Journée Internationale de Lutte contre la Corruption

Lutte Anti Blanchiment d’'argent et Contre le Financement du Terrorisme et de la
Prolifération

Lutte Anti Blanchiment de capitaux et de Financement du Terrorisme
Laboratoire National Vétérinaire

Lutte Contre la Corruption

Ministere des Arts et de la Culture

Ministere de I’ Agriculture et du Développement Rural

Ministere des Affaires Sociales

Ministere de I'Administration Territoriale et de la Décentralisation
Ministere de la Communication

Ministere du Commerce

Ministere des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéeres
Ministere de I'Education de Base

Ministere de I'Eau et de I'Energie

Ministére de I'Emploi et de la Formation Professionnelle

Ministere de I'Economie, de la Planification et de I' Aménagement du Territoire
Ministere de I'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement
Durable

Ministere de I'Elevage, des Péches et des Industries Animales
Ministere des Enseignements Secondaires

Ministere de I'Enseignement Supérieur

Ministere des Finances

Ministere des Foréts et de la Faune

Ministere de la Fonction Publique et de la Réforme Administrative
Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain

Ministére de la Jeunesse et de I'Education Civique

Ministere de la Justice

Ministere des Marchés Publics

Ministere des Mines, de I'Industrie et du Développement Technologique
Ministére des Petites et Moyennes Entreprises, de I'Economie Sociale et de I'Artisanat
Ministére des Postes et Télécommunications

Ministére de la Promotion de la Femme et de la Famille

Ministere de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation
Ministere des Relations Extérieures

Ministere de la Santé Publique

Ministere des Sports et de I'Education Physique

Ministére du Tourisme et des Loisirs

Ministére des Travaux Publics

Ministére des Transports

Ministere du Travail et de la Sécurité Sociale

Mission de Promotion des Matériaux Locaux

Maitre d’Ouvrage

Mdiitre d'Ouvrage Délégué

Manuel des Procédures Administratives

Manuel des Procédures Administrative, Financiere et Comptable
Objectifs de Développement Durable
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OHADA  Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires
Ol Observateur Indépendant
OMD Objectifs du Millénaire pour le Développement
OMS Organisation Mondiale de la Santé
ONCC Office National du Cacao et du Café
ONCPB Office National de Commercialisation des Produits de Base
ONECCA Ordre National des Experts Comptables du Cameroun
ONG Organisation Non Gouvernementale
OP Ordre de Paiement
OPA Organisation des Producteurs Agricoles
OPJ Officier de Police Judiciaire
OSC Organisation de la Société Civile
PAD Port Autonome de Douala
PADMIR Projet d'Appui au Développement de la Microfinance Rurale
PAR Plan d'Actions Régionaux
PBF Performance Based Financing
PCA Président du Conseil d' Administration
PCCC Poste de Chargement des Camions Citernes
PIB  Produit Intérieur Brut
PINORAC Projet d'Infroduction des Normes de Rendement dans I’ Administration Publique
Camerounaise
PIU Programme d’'Investissement d'Urgence
PLANUT Plan d’'Urgence Triennal
PNEI Programme National d'Education & I'Intégrité
PNFMV  Programme National de Formation aux Métiers de la Ville
PPE Personnes Politiquement Exposées
PRECIS Prévention-Education-Conditions-Incitation-Sanctions
PROGRAMME CASC Programme de Renforcement des Capacités des Structures de Contréle du Cameroun
PROGRAMME CHOC Programme « Changer d'Habitudes s'Opposer a la Corruption »
PSI  Prestataire de Service d’'Investissement
PSU Programme Social d'Urgence
PV  Proces-verbaux
RCA République Centrafricaine
RINADH Réseau des Institutions Nationales Africaines des Droits de I'Homme
RIR Routes et Infrastructures Routieres
RPG Responsable de la Professionnalisation du Groupement
RRP  Responsable Régional de la Professionnalisation
SAR-SM  Section Artisanale Rurale-Section Ménagere
SCA Sous-Commission d’Analyse
SCAO Sous-Commission d'Analyse des Offres
SCDP Société Camerounaise des Dépbts Pétroliers
SED Secrétariat d'Etat a la Défense
SGS Société Générale de Surveillance
SIDA Syndrome de I'lmmunodéficience Acquise
SNLCC Stratégie Nationale de Lutte Contre La Corruption
SODECOTON  Société de Développement du Coton
SODEPA  Société de Développement et d'Exploitation des Productions Animales
SONARA Société Nationale de Raffinage
SPI  Services et Prestations Intellectuelles
SPRA  Secrétariat Permanent & la Réforme Administrative
TCS Tribunal Criminel Spécial
TG Trésorerie Générale
TGl Tribunal de Grande Instance
TIC Technologies de I'Information et de la Communication
TPl  Tribunal de Premiére Instance
TRACFIN Traitement du Renseignement et Action contre les Circuits Financiers Clandestins
UA Union Africaine

UD Université de Douala
Uds Université de Dschang
UFA  Unité Forestiere d' Aménagement
UMa Université de Maroua

UMAC Union Monétaire de I' Afrique Centrale
UNg Université de Ngaoundéré
UYl Université de Yaoundé |
UYIl Université de Yaoundé Il
VC Vente de Coupe
VIH Virus de Ilmmunodéficience Humaine
VRCIE _Vice-Recteur chargé du Contrdle Interne et de I'Evaluation




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

TABLEAUX

Tableau n°1 Récapitulatif des taux d'exécution par axe dans la Région de I' Adamaoua 6
Tableau n°2 Récapitulatif des taux d'exécution par axe et par année dans la Région du Centre 7
Tableau n°3 Récapitulatif des taux d'exécution par axe dans la Région de I'Est 8
Tableau n°4 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région de I'Extréme-Nord 9
Tableau n°5 Récapitulatif des taux d'exécution par axe dans la Région du Littoral 10
Tableau n°é Récapitulatif des taux d'exécution par axe dans la Région du Nord 1
Tableau n°7 Récapitulatif des taux d'exécution par axe dans la Région du Nord-Ouest 12
Tableau n°8 Récapitulatif des taux d'exécution par axe et par année dans la Région de I'Ouest 12
Tableau n°9 Récapitulatif des taux d'exécution par axe et par année dans la Région du Sud 13
Tableau n°10 Récapitulatif des taux d'exécution par axe et par année dans la Région du Sud-Ouest 14
Tableau n°11 Synopsis des performances de la Région de I'Adamaoua de 2012 & 2017 15
Tableau n°12 Synopsis des performances de la Région du Centre de 2012 & 2017 15
Tableau n°13 Synopsis des performances de la Région de I'Est 2012 & 2017 16
Tableau n°14 Synopsis des performances de la Région de I'Extréme-Nord de 2012 & 2017 16
Tableau n°15 Synopsis des performances de la Région du Littoral de 2012 & 2017 17
Tableau n°16 Synopsis des performances de la Région du Nord de 2012 & 2017 17
Tableau n°17 Synopsis des performances de la Région du Nord-Ouest de 2012 & 2017 18
Tableau n°18 Synopsis des performances de la Région de I'Ouest de 2012 & 2017 18
Tableau n°19 Synopsis des performances de la Région du Sud de 2012 a 2017 19
Tableau n°20 Synopsis des performances de la Région du Sud-Ouest de 2012 & 2017 19
Tableau n°21 Synthése nationale des taux d’'exécution par axe et par année 20
Tableau n°22 Analyse des pratiques illégales dans I'exploitation des foréts 31
Tableau n°23 Récapitulatif des sanctions pécuniaires infligées a certaines structures dans le cadre de la 59
Campagne « Exploitation cacaoyeére et caféiére sans corruption »
Tableau n°24 Récapitulalif des sommes détournées dans le cadre de la gestion de la BICEC 78
Tableau n°25 Récapitulatif des préjudices financiers des Missions de contréle de la CONAC au titre de I'année 2017 90
Tableau n°26 Les principaux cas de dénonciations traités en 2017 & travers les Actions par voie d'Interventions Rapides de la CONAC 91
Tableau n°27 Condamnations pécuniaires suites aux procédures transmises aux Juridictions compétentes par la CONAC 98
Tableau n°28 Récapitulatif des montants & recouvrer par I'Etat du fait des actions de la CONAC 98
Tableau n°29 Synthése des décisions rendues par le Conseil de Discipline Budgétaire et Financiere en 2017 101
Tableau n°30 Décisions rendues par le CNC en 2017 en rapport avec les atteintes liées au non-respect de 124
I'éthique et de la déontologie professionnelles
Tableau n°31 Décisions rendues par le CNC en 2017 en rapport avec les dérives observées dans I'exercice des 130
activités de communication
Tableau n°32 Décisions rendues en 2017 par les Tribunaux de Premiére Instance pour des affaires initiées par la 165
CONAC
Tableau n°33 Décisions relatives aux atteintes & la fortune publique rendues en 2017 par le Tribunal Criminel 167
Spécial
Tableau n°34 Récapitulatif des condamnations pécuniaires prononcées par le Tribunal Criminel Spécial en 2017 177
Tableau n°35 Décisions rendues par la Chambre Judiciaire de la Cour Supréme en 2017 pour des pourvois 180
relatifs & des affaires de corruption et infractions assimilées
Tableau n°36 Récapitulatif des condamnations pécuniaires prononcées par la Cour Supréme en 2017 182
Tableau n°37 Sanctions infligées en 2017 aux Fonctionnaires de Police coupables d'actes de corruption 190
Tableau n°38 Récapitulatif des procédures disciplinaires en cours a la DGSN 194
Tableau n°39 Répartition des questionnaires recueillis et validés par Région dans le cadre de I'enquéte menée 313
parla CONAC en 2015
Tableau n°40 Répartition des personnes enquétées par catégories socioprofessionnelles 313
Tableau n°41 I]Eé;jluoﬁon des différentes entités publiques et privées selon le degré de transparence (Notes sur 315
Tableau n°42 Evaluation des différentes entités publiques et privées selon le degré d'efficacité (Notes sur 10) 317
Tableau n°43 Evaluation des différentes entités publiques selon le degré d'Education (Notes sur 10) 320
Tableau n°44 Evaluation des différentes entités publiques et privées selon les conditions de travail (Notes sur 10) 322
Tableau n°45 Evaluation des différentes entités publiques selon les mesures d'incitation (Notes sur 10) 324
Tableau n°44 Evaluation des différentes administrations publiques selon le degré de répression des actes de 326
corruption par les agents et employés (Notes sur 10)
Tableau n°47 Evaluation des différentes administrations publiques selon le niveau des sanctions (Notes sur 10) 397
suite et fin
Tableau n°48 Niveau Global de la Corruption (IPC Cam des Administrations publiques camerounaises) 330
Tableau n°49 Corps de métiers percus comme les plus corrompus au niveau national 331
Tableau n°50 Corps de métiers percus comme les plus corrompus par Région 333
Tableau n°51 Efficacité des Administrations dans la LCC 335
Tableau n°52 Efficacité par Région des Administrations dans la lutte contre la corruption (note/10) 335




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

FIGURES

Figure n°1 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région du Centre 6

Figure n°2 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région du Centre 7

Figure n°3 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région de I'Est 8

Figure n°4 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région de I'Extréme- R

Nord

Figure n°5 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région du Littoral 10
Figure n°6 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région du Nord n

Figure n°7 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région du Nord-Ouest 12
Figure n°8 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région de I'Ouest 13
Figure n°9 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région du Sud 13
Figure n°10 Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017 dans la Région du Sud-Ouest 14
Figure n°11 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Adamaoua) 15
Figure n°12 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 a 2017 (Centre) 15
Figure n°13 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Est) 16
Figure n°14 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Extréme-Nord) 16
Figure n°15 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Littoral) 17
Figure n°14 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 a 2017 (Nord) 17
Figure n°17 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 a 2017 (Nord-Ouest) 18
Figure n°18 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Ouest) 18
Figure n°19 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Sud) 19
Figure n°20 Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Sud-Ouest) 19
Figure n°21 Représentation nationale des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 20
Figure n°22 Evaluation du degré de Répression dans le cadre I'enquéte menée par la CONAC en 2015 229

(score/10)
Figure n°23 Niveau Global de la Corruption dans le cadre I'enquéte menée par la CONAC en 2015 (note 229

sur 10)




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

SOMMAIRE

Carte administrative du Cameroun

Avant-propos

Sigles, acronymes et abréviations
Tableaux

Figures

Sommaire

INTRODUCTION GENERALE

Titre |
LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
MENEES PAR LES INSTITUTIONS DE CONTROLE
Chapitre 1. Les activités de la Commission Nationale Anti-Corruption (CONAC)
Chapitre 2. Les activités des Services du Contrdle Supérieur de I'Etat (CONSUPE)

Chapitre 3. Les activités de I'Agence Nationale d'Investigation Financiére (ANIF)
Chapitre 4. Les activités des Institutions de régulation

Titre Il
LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
MENEES PAR LES JURIDICTIONS

Chapitre 1. Les activités des Juridictions de fond
Chapitre 2. Les activités de la Cour Supréme

Titre 1l
LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION MENEES
PAR LES DEPARTEMENTS MINISTERIELS
Chapitre 1. Les activités des Ministéres de souveraineté
Chapitre 2. Les activités des Ministéres en charge de I'Economie, des Finances et de la Production
Chapitre 3. Les activités des Ministeres en charge des Infrastructures
Chapitre 4. Les activités des Ministéres sociaux

Titre IV
LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION MENEES PAR LES ENTREPRISES PUBLIQUES ET
LES ORGANISMES SUBVENTIONNES
Chapitre 1. Les activités des Etablissements Publics Administratifs

Chapitre 2. Les activités des Sociétés Entreprises Publiques
Chapitre 3. Les activités des autres Organismes subventionnés

Titre V
LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION MENEES
PAR LE SECTEUR PRIVE ET LA SOCIETE CIVILE

Chapitre 1 : La lutte contre la corruption menée par le Secteur Privé
Chapitre 2 : La lutte contre la corruption menée par la Société Civile

Titre VI
LA PERCEPTION ET L'IMPACT DES ACTIVITES ANTI-CORRUPTION MENEES PAR LES
ADMINISTRATIONS PUBLIQUES AU CAMEROUN : RESULTATS DE L'ENQUETE NATIONALE DE LA
CONAC CONDUITE EN 2015
Chapitre 1 : La Méthodologie de I'enquéte
Chapitre 2 : Les résultats de I'enquéte sur le terrain
Chapitre 3 : L' Analyse des données, les lecons a tirer et les limites de I'enquéte
Chapitre 4 : Les Recommandations

CONCLUSION GENERALE
Statistiques en 2017

Table des matiéres

Vi

Xi
Xii

99
113
124

164

165
179

185

186
199
213
227

264

265
283
293

294

295
297

307

310
313
336
346

349
351

361

xii



Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

INTRODUCTION GENERALE

-



Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

Nationale Anti-corruption. En effet, créée et organisée par le Décret

n°2006/088 du 11 mars 2006, la CONAC n'est devenue fonctionnelle
gu’avec la nomination de ses premiers Responsables le 15 mars de I'année suivante.
En plus des missions générales de la CONAC, I'article 24 de son Décret statutaire
prévoit qu’elle « ... élabore a la haute attention du Président de la République, un
Rapport annuel sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun. Ce Rapport
est rendu public ».

L’onnée 2017 a été celle du 10e anniversaire de |'effectivité de la Commission

Le Rapport sur la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017 est le 7¢ de la
série. Comparativement a celui de 2016, il est moins volumineux mais plus dense,
dans la mesure ou il met en relief la participation de plus en plus croissante des
différentes composantes sociales dans la lutte contre la corruption, qu’elles
appartiennent au secteur public, au secteur privé ou a la Societé Civile. Mais surtout,
pour la premiere fois depuis I'engagement de cette lutte, ce Rapport présente les
résultats de I'étude conduite par la CONAC pour évaluer les résultats obtenus par le
Cameroun dans le combat engagé pour vaincre cette gangréne, sur la période
2010-2015. Globalement, il en résulte que beaucoup a été fait. Mais il reste encore
beaucoup a faire.

L'éradication de la corruption du corps social camerounais passe par une
réforme a la fois des Normes et des Personnes. La premiere réforme, objective, a
beaucoup avancé. Elle est passée par la création des Institutions en charge de la
lutte contre la corruption et les infractions y assimilées. Il s'est agi d'une part des
Institutions administratives (Contréle Supérieur de I'Etaf, Agence Nationale
d’'Investigation Financiere, Commission Nationale Anti-corruption, notamment) et
des Institutions judiciaires (Conseil de Discipline Budgétaire et Financiere, Tribunal
Criminel Spécial, Chambre des Comptes de la Cour supréme, particulierement).
D'autre part, iI a été question des regles de droit, procédurales ou substantielles,
encadrant la prévention et la répression des comportements pouvant étre qualifiés
de corruption ou d'infractions assimilées.

Le Cameroun s'est ainsi doté, en 2005, de son premier Code de Procédure
Pénale post-indépendance, empruntant a la fois aux fraditions juridiques romano-
germanique et anglo-saxonne. S'en est suivie, onze ans plus tard, la promulgation en
2016 de la loi portant nouveau Code Pénal camerounais, dont l'une des
particularités était I'internalisation des différentes Conventions internationales signées
ou ratifiées par le Cameroun en matiere de lutte contre la corruption,
spécifiqguement la Convention de I'Union Africaine sur la prévention et la lutte contre
la corruption du 11 juillet 2003 (Maputo) et la Convention des Nations-Unies Contre la
Corruption du 31 octobre 2003 (Mérida). Cette réforme normative devrait étre
complétée par la mise en ceuvre de I'article 51 de la loin® 2018/011 du 11 juillet 2018
portant Code de transparence et de bonne gouvernance dans la gestion des
finances publiques au Cameroun qui prévoit que :

« (1) Les detenteurs de toute autorite publique, élus, Membres du
Gouvernement ou hauts fonctionnaires, font une déclaration de leur
patrimoine en début et en fin de mandat ou de fonction.

(2) Une loi spécifique précise les conditions et le périmetre d'application de ce
principe et définit les infractions et sanctions en cas d’enrichissement illicite ».
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La seconde réforme, celle des Personnes, est subjective. L'enjeu ici est le
changement des mentalités et des comportements. Cette réforme est en cours,
mais sera probablement plus lente et plus longue que la premiere. Il s'agit pour
chaque citoyen camerounais et pour toute autre personne vivant sur le territoire du
Cameroun, de faire de la lutte contre la corruption, son propre combat a savoir,
refuser d'étre corrompu et s’opposer a la corruption, refuser d'étre auteur ou victime
de la corruption. Il s’agit d'un changement radical de mentalités et de paradigme.

Le présent Rapport sur la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017 met en
lumiere les efforts déployés par les parties prenantes & cette grande problématique.
Certaines d’entre elles, qu’elles relevent du secteur public, du secteur privé ou
méme de la société civile, tardent encore d s'y engager. Mais & la longue, il faudra
gu’elles s’y fassent, méme au moyen de la contrainte. D'autres, en revanche, ont
permis au Cameroun de faire, au courant de I'année 2017, des avancées notables
en matiere de lutte confre la corruption. Ces avancées ainsi que les attentes qui
demeurent, ont été structurées autour des six Titres du présent Rapport, & savoir :

- Titre I. Les activités de lutte contre la corruption menées par les Institutions de
contréle ;

- Titre ll. Les activités de lutte contre la corruption menées par les Juridictions ;

- Titre lll. Les activités de lutte contre la corruption menées par les Départements
Ministériels;

- Titre IV. Les activités de lutte contre la corruption menées par les Etablissements
Publics, les Entreprises Publiques et les Autres Organismes subventionnés par I'Etat ;

- Titre V. Les activités de lutte conftre la corruption menées par le Secteur Privé et la
Société Civile;

- Titre VI. La perception et I'impact des activités anti-corruption menées par les
Administrations Publiqgues au Cameroun : Résultats de I'enquéte nationale de la
CONAC conduite en 2015.

!
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Titre |

LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
MENEES PAR LES INSTITUTIONS DE CONTROLE

Les Institutions de contréle participant & la lutte contre la corruption au Cameroun
sont les suivantes :

- la Commission Nationale Anti-Corruption (Chapitre 1) ;

- les Services du Contréle Supérieur de I'Etat (Chapitre 2) ;

- I"Agence Nationale d’Investigation Financiere (Chapitre 3) et ;
- certaines Institutions de régulation (Chapitre 4).
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CHAPITRE 1.
LES ACTIVITES DE LA COMMISSION NATIONALE ANTI-CORRUPTION (CONAC)

Commission Nationale Anti-Corruption a mené des activités de prévention et

de communication (Section 1), de contréle et d'investigations (Section 2) et
de coopération (Section 3). La CONAC a aussi initié des procédures aupres des
Juridictions apres constat d’'infractions flagrantes (Section 4).

Dons le cadre de I'exécution du programme d’actions de I'année 2017, la

Section 1. LES ACTIVITES DE PREVENTION ET DE COMMUNICATION

L'année 2017 a été riche en activités de Prévention (§1) et de Communication
(§2). Ces activiteés ont porté essentiellement sur le renforcement des outils de
communication existants, le suivi et I’évaluation de la mise en ceuvre de la Stratégie
Nationale de Lutte Contre la Corruption (SNLCC).

§1. LES ACTIVITES DE PREVENTION

Elles ont consisté en la mise en ceuvre des Plans d’Actions Régionaux (PAR) de
lutte contre la corruption (A), des Initiatives a Résultats Rapides (B), du Programme
National d'Education a I'Intégrité (C), des campagnes de sensibilisation (D).

A. Les Plans d’Actions Régionaux

Les Plans d’Action Régionaux visent & susciter I'implication des Régions dans la
mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Lutte Contre la Corruption élaborée en
2010 et adoptée par le Gouvernement, les Partenaires Techniques et Financiers, le 28
février 2011. Sa mise en ceuvre effective a débuté en mars 2011.

Les résultats des analyses du taux d'exécution des Plans Régionaux de Lutte
contre la Corruption sont regroupés suivant le modele PRECIS (Prévention,
Education, Conditions, Incitation et Sanctions).

Pour I'année 2017, I'on a constaté qu’aucune Région n'a atteint 50% de
réalisation. Ce taux, encore faible, enregistre néanmoins une légere amélioration
comparativement aux années antérieures. Il est passé de 29,61% en 2015 & 30,40%
en 2016, pour atteindre 32,40% en 2017. Les données collectées au cours des
ateliers organisés dans les dix Régions du pays sont consolidées, agrégées et
présentées sous forme de tableaux et de figures. Une analyse sommaire termine la
présentation des résultats de chaque Région. Dans un second temps, les données
Régionales sont mises ensemble pour permettre d'avoir une image claire de la
réalité au niveau national.

Enfin, il est ressorti la présentation des performances de chague Région en
matiere de lutte contre la corruption depuis I'année 2012 ou les Plans d'Action
Régionaux ont été lancés jusqu’a 2017. Les ateliers, organisés dans les dix Chefs-lieux
de Régions, ont permis a la CONAC de relever le niveau d'exécution finale des Plans
Régionaux de lutte contre la corruption pour le compte de I'année 2017 et
d’élaborer ceux de I'année 2018.
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Par ailleurs, au vu des résultats mitigés antérieurement relevés, ces ateliers ont
été couplés de séances de renforcement des capacités des acteurs Régionaux sur
les thématiques diverses en matiere de lutte contre la corruption. La radioscopie de
la mise en ceuvre des PAR sur tout le territoire se résume autour des articulations

suivantes :

- la présentation et I'analyse des données dans les Régions ;
- |'état des performances Régionales sur cing ans ;

- la synthese au niveau national ;

- lesrecommandations en termes de perspectives.

1. La présentation et I'analyse des données dans les Régions

Les données ci-dessous présentent le visage de chague Région en matiere
d’efforts fournis dans la lutte contre la corruption.

a. Région de 'Adamaoua

Axes stratégiques

Taux d'exécution Année : 2017 (%)

Prévention 50,12
Education 58,78
Conditions 45,99
Incitation 39,44
Sanctions 18,89

Moyenne Régionale 42,64

Tableau 01: Récapitulatif des taux d’exécution par axe

Exécution du Plan d'Action 2017 dans I'Adamaoua
58,78
60 1T 50,12
50 1 45,99
// 39,44
40 +
30 + oeuti
18,89 W Taux d'exécution
20 +°
10 1
0 ‘/ T T T T /
Prévention Education Conditions Incitation Sanctions

Figure O1: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse : En 2017, la Région de I’Adamaoua a franchi pour la premiere fois, la
barre de 50 % d’execution de certaines actions adoptées dans son Plan Regional. |l
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s'agit notamment des

respectifs de 50,12 % et de 58,78 %.

Cetfte embellie se reflete d'ailleurs dans la performance Régionale qui

actions de Prévention et d'Educatfion avec des taux

progresse de 41,88 % en 2016 a 42,64 %, soit une amélioration de 0,76 point.

Il'y a lieu de retenir qu'en 2017, et ce, pour la premiére fois, c'est la seule
Région dont les résultats auront franchi par deux fois, la barre de 50 % du taux

d’exécution de Plan Régional de lutte contre la corruption.

b. Région du Centre

Axes stratégiques

Taux d’exécution
Année : 2017 (%)

Prévention 31,84
Education 45,25
Conditions 24,75
Incitation 26,04
Sanctions 17,35

Moyenne Régionale 29,05

Tableau 02 : Récapitulatif des taux d’exécution par axe et par année

45,25
I I |
Prévention Education Conditions Incitation Sanctions

B Taux d'exécution

Figure 02: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse : Comme en 2015 et 2016, la Région du Centre a focalisé ses efforts
anti-corruption sur les activités de Prévention (2015 : 45,24%) et d'Education (2016 :
44,37%) pour des taux d'exécution respectifs de 31,84% et de 45,25%.

Une fois encore, et malheureusement, les responsales Régionaux sanctionnent

trés peu les actes de corruption (2017 :17,35%).
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Interrogés sur leur réticence a réprimer les actes de corruption, certains
responsables publics de la Région du Centre (notamment les Maires et les Délégués
Régionaux) expliquent cette situation par des pressions qu’ils subissent au quotidien
des protecteurs des Agents placés sous leur responsabilité. Ainsi, tout le monde dans
la Région a des accointances plus ou moins ouvertes avec tel Ministre, tel Directeur
Général ou tel autre haut responsable ministériel, etc.

Ce frafic d'influence, associé a la crainte de représailles, freinerait toute ardeur
a sanctionner des collaborateurs véreux.

Il est & craindre que cette tendance se poursuive en 2018 puisque, malgré
I'invitation & sanctionner proposée par la CONAC, aucun responsable présent &
I'atelier n'a eu le courage de s'engager a réprimer les comportements des
collaborateurs véreux, tant la peur des représailles semblait avoir anesthésié toute
volonté allant dans ce sens.

c. Région de I'Est

Axes stratégiques qu,( d"execuﬁon

Année : 2017 (%)
Prévention 45,29
Education 35,51
Conditions 37,17
Incitation 29.83
Sanctions 38,28
Moyenne Régionale 37,22

Tableau 03 : Récapitulatif des taux d’exécution par axe

Exécution du Plan d'Action 2017 a I'Est

e
50 — 45,29

40 - o 3551 37,17 38,28

/_/- 29,83
30

//" B Taux d'exécution
20 -

//.

10

e ~

0 . . T T T T l'/

Prévention Education Conditions Incitation Sanctions

Figure 03: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse : La Prévention (2017 :4529 %) et les Sanctions (2017 : 38,28 %)
semblent étre préférées des parties prenantes a la lutte contre la corruption dans la
Région.
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Le fait majeur a retenir dans cette Région est la courbe ascendante en matiere
d’Incitation & plus de probité. En effet, partie sur une note de 9,17% en 2015, I'axe est
monté a 17 % en 2016 pour se situer a 29,83 % en 2017. Il s’agit Ia d'une véritable
remontéee.

Invités & donner des exemples qui expliqueraient cette amélioration de la
probité, les participants en ont fourni deux :

- Bien que le fransport clandestin n'ait pas disparu de la Région, I'on constate
que la plupart des tfransporteurs par moto taxi s'est mise en regle (formation a
la conduite, obtention des documents exigés pour le transport, etc.) gréce &
I'action combinée des syndicats du secteur et des autorités municipales. Par
ricochet, les accidents impliquant les « deux-roues » ont fortement reculé.

- Dans le secteur éducatif, la création et la multiplication des « Clubs Anti-
Corruption» dans les écoles, les lycees et les colleges ont fait reculer les
phénomenes de tricherie, de notes achetées et de faux bulletins de notes.

En somme, la moyenne générale qui avait baissé en 2016 a 25,32 % connait
une remontée significative de 11,9 points pour se situer en 2017 & 37,22 %.

d. Région de I'Extréme-Nord

Axes stratégiques TGU)'( d’.execution

Année : 2017 (%)
Prévention 42,77
Education 47,82
Conditions 37.8
Incitation 36,21
Sanctions 37.55
Moyenne Régionale 40,43

Tableau 04 : Récapitulatif des taux d'exécution par axe

Exécution du Plan d'Action 2017 a I'Extréme-Nord

47,82
50 -+ 42,77
37,55

- 37,8 36,21
- I I I M Taux d'exécution

40 -

30
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Figure 04: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017
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Analyse : L'Incitation a plus de probité semble avoir pris corps dans la Région.
En effet, malgré la Iégére baisse (36,21% en 2017 contre 39,4% enregistrés en 2016),
c'est le second axe G avoir été bien exécuté en 2017. Dans cette Région fortement
islamisée, la CONAC avait demandé aux leaders religieux de puiser abondamment,
dans le Saint Coran, les sourates qui condamnent la corruption et de multiplier les
préches sur le sujet.

Il faut également relever la forte présence des Imams et dignitaires religieux a
chaqgue atelier organisé parla CONAC dans cette Région.

Les chiffres ci-dessus montrent que la progression de la Région reste constante :
34,78 % en 2015, puis 36,84 % en 2016 et 40,43 % en 2017.

e. Région du Littoral

Axes stratégiques qu,( GiescEson

Année : 2017 (%)
Prévention 31,49
Education 40,50
Conditions 28,01
Incitation 9,78
Sanctions 30,10
Moyenne Régionale 27,97

Tableau 05 : Récapitulatif des taux d’exécution par axe

Exécution du Plan d'Action 2017 dans le Littoral

50 -+
40 31,49 30.1
28,01 e
30 -+
B Taux d'exécution

20 -

10 -

0

Prévention Education Conditions Incitation  Sanctions

Figure 05: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse : la Région du Littoral semble véritablement allergique d combatire Ia
corruption et ce, malgré les différentes programmations des plus hautes autorités
civiles et militaires.

Les chiffres obtenus et consolidés montrent que la Région fait frés peu d’efforts
en vue d'inciter les citoyens a la probité, surtout dans un environnement
essentfiellement tourné vers les activités économiques et ou la fievre de
I'enrichissement semble étre endémique.
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Toutefois, dans cet environnement de forte réticence a traquer ce mal, la
Région leve timidement la téte, méme si elle ne décolle toujours pas de la derniere
place du classement. Apres avoir enregistré un gain de 2,06 points en 2016 (2015 :
23,46 % puis, 2016 : 25,53 %), elle progresse encore de 1,5 point en 2017 pour se situer
a 27,97%.

Bien que lente, cette remontée est encourageante et démontre qu’en les
poussant davantage, les parties prenantes de la Région peuvent véritablement
s'atteler a la lutte contre la corruption.

f. Région du Nord

Axes stratégiques Taux d'exécution
Année : 2017 (%)
Prévention 42,80
Education 36,04
Conditions 35,92
Incitation 22,62
Sanctions 31,82
Moyenne Régionale 33,84
Tableau 06: Récapitulatif des taux d’exécution par axe
Exécution du Plan d'Action 2017 dans le Nord
s0 428
36,04 35,92
40 - 31,82
30 47 22,62
B Taux d'exécution
20 v
10 | zzz l
O fzz T T T T T /
Prévention Education Conditions Incitation Sanctions

Figure 06: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse : Ayant enregistré un score de 36,9 % en 2015, la Région a dégringolé &
30,23% d’exécution en 2016, perdant ainsi 6,68 points, pour se ressaisir en 2017 et
monter & 33,84%. Le fait majeur a retenir ici est que la lutte contre la corruption dans
la Région évolue en dents de scie.

Il est intéressant de noter la faible implication des responsables religieux et de Ia
société civile de la Région dans ce combat. Les quelques résultats positifs enregistrés
sont a mettre & I'actif des responsables publics. A ce jour, une seule association,
ADEN en l'occurrence, a été identifite comme menant, de maniere sporadique,
des activités de lutte contre la corruption dans la Région.

Le peu d'intérét des parties prenantes est difficlement compréhensible.




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

Ici également, I'on enregistre un faible intérét pour les actions d’'Incitation a la
probité.

g. Région du Nord-Ouest

Axes stratégiques

Taux d’exécution
Année : 2017 (%)

Prévention 40,8
Education 36,04
Conditions 29,37
Incitation 19.41
Sanctions 12,34

Moyenne Régionale 27,99

Tableau 07: Récapitulatif des taux d’exécution par axe

Exécution du Plan d'Action 2017 dans le Nord-Ouest

1234 M Taux d'exécution

36,04
40 T 20-27
23,57
30 A
20 A
10 A

Prévention Education Conditions Incitation

Sanctions

acteurs de la lutte contre la corruption de se déployer sur le terrain. C'est ce qui

Figure 07: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse :

Avec un indice noté & 34,36 % en 2016, ou elle a gagné 11,21 points par
Rapport a 2015, la Région connait une véritable dégringolade a 27,99 % en 2017.

Une fois encore, la situation sécuritaire difficile de la Région n’a pas permis aux

pourrait expliquer cette chute libre et cette courbe descendante.

h. Région de I'Ouest
Axes stratégiques Taux d’exécution (Année : 2017 (%)

Prévention 24,34
Education 43,96
Conditions 19,11
Incitation 28,36
Sanctions 24,09

Moyenne Régionale 27,97

Tableau 08: Récapitulatif des taux d'exécution par axe et par année
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Exécution du Plan d'Action 2017 dans I'Ouest

43,96
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30 - 19,11
20 - W Taux d'exécution
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Figure 08: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse : la performance de la Région de I'Ouest se dessine en dents de scie.
Apres avoir joué les premiers réles dans les années 2012 a 2014, les tendances
haussieres et baissieres se succedent. Avec une performance mesurée a 25,39% en
2015, la Région a semblé se réveiller en 2016 ou elle enregistre 37,13%, soit un bond
de 11,74 points.

Contre toute aftente, la performance chute a nouveau en 2017 pour se situer
27,97 %. Pourtant connue pour sa vitalité associative et sa multitude d’'ONG dédiées
a la LCC, la Région nous fournit une image d'engagement et de reldchement
successifs.

i.Région du Sud

Axes stratégiques TGU)E d'.e xecution

Année : 2017 (%)
Prévention 29,78
Education 44,61
Conditions 45,74
Incitation 40,66
Sanctions 13,13
Moyenne Régionale 34,78

Tableau 09: Récapitulatif des taux d’exécution par axe

Exécution du Plan d'Action 2017 dans le Sud

zz

- 44,61 45,74 40,66

- 29 78
13 13 P
20 + ' B Taux d'exécution

Prévention Education Conditions Incitation Sanctions

Figure 09: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017
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Analyse : Le Sud représente I'une des meilleures surprises de I'année 2017. En
effet, apres avoir habitué les évaluateurs a des scores médiocres, la Région semble
avoir sonné le réveill comme s'y était engagé le Gouverneur lors de la cérémonie
officielle d’ouverture en 2016.

Mesurés a 20,85 % en 2015, puis a 22,79% en 2016, les efforts anti-corruption ont
atteint un pic en 2017 & 34,78 %, soit le meilleur score jamais réalisé par la Région
depuis que les Plans d’'Action Régionaux ont été mis en place en 2012.

Cetfte embellie peut s'expliquer par l'institutionnalisation des compétitions
visant a reconnaitre et & valoriser le mérite aussi bien dans les structures publiques
gue dans le secteur privé. Cette méthode semble avoir créé de I'émulation et un
électro choc dans la Région.

j. Région du Sud-Ouest

Axes stratégiques Tuuxld"exécuﬁon

Année : 2017 (%)
Prévention 24,39
Education 24,91

Conditions 31

Incitation 37,65
Sanctions 19,19
Moyenne Régionale 27,43

Tableau 10 : Récapitulatif des taux d’exécution par axe

Exécution du Plan d'Action 2017 dans le Sud-Ouest

37,65

40 - 31
24,39 24,91
30 4 19,19
20 1 B Taux d'exécution
10 _ r

Prévention Education Conditions Incitation Sanctions

|

1

Figure 10: Représentation graphique des niveaux de réalisation en 2017

Analyse : Le premier constat est que tous les axes stratégiques ont connu une
baisse en 2017. De maniere plus genérale, le recul enregistré en 2016 ou la Région
avait perdu 2,61 points par Rapport a 2015 s'est poursuivi. Ce qui signifie que, depuis
2015, la Région du Sud-Ouest ne va que decrescendo en matiere de lutte contre la
corruption.

2. Etat des performances régionales sur cing ans

Les tableaux et graphiques ci-dessous présentent les performances de chaque
Région, depuis que les Plans d'Action ont été mis en place en 2012, jusqu’en 2017.
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a. Région de 'Adamaoua

Année

Axe Variation
stratégique 2012 (%) | 2013 (%) | 2014 (%) | 2015 (%) | 2016 (%) 2017 (%) (2017-2012)
Prévention 29 29 42,96 38,48 46,22 50,12 + 21,12
Education 40,6 45 32,12 41,05 46,16 58,78 + 18,18
Conditions 14 29 44,55 42,34 48,93 45,99 + 31,99
Incitation 4 19 29.83 28,75 29,94 39,44 + 35,44
Sanctions 7 11,8 15,49 34,62 38,16 18,89 + 11,89
Taux de 18,92 26,76 32,99 37,04 41,88 42,64 +23,72
Réalisation

Tableau 11 : Synopsis des performances de la Région de I'Adamaoua de 2012 & 2017

Taux de réalisation

50 18,92 26,76 32,99 37,04 —41.88
) _ , ——42,64
2012 T N\
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2017

Figure 11: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Adamaouq)

b. Région du Centre

Axe Année Variation
stratégique | 2012-2013(%) | 2014(%) 2015(%) 2016(%) 2017(%) (2017-2012)
Prévention 45,4 32,35 45,24 39,73 31,84 -13,56
Education 55,2 28,97 44,37 42,78 45,25 -9,95
Conditions 48,3 25,61 23,67 26,57 24,75 -23,55
Incitation 19,2 19,49 25,1 31,36 26,04 +6,84
Sanctions 49 18,57 32,42 22,26 17,35 -26,07

 Jaux de 43,42 24,98 34,16 32,54 29,05 -14,37

réalisation

Tableau 12 : Synopsis des performances de la Région du Centre de 2012 & 2017

Taux de réalisation

43,42

24 98

34,16

32,54
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o
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2014
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2017

Figure 12: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Centre)
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c. Région de I'Est

Année L
simi’;xgeique 2012-2013 2014 2015 2016 2017 (2‘8“]“;?2':)"]"2)
(%) (%) (%) (%) (%)
Prévention 24,8 31,10 41,85 31,94 45,29 +20,49
Education 27,8 28,43 39,67 32,85 35,51 +7,71
Conditions 7.4 38,27 37,01 21,95 37,17 +29,77
Incitation 8,6 14,04 9,17 17 29,83 +21,23
Sanctions 26,6 33,39 26,89 22,9 38,28 +11,68
Taux de
L e g 19,04% 29,04 30,91 25,32 37,22 + 18,18
réalisation

Tableau 13 : Synopsis des performances de la Région de I'Est de 2012 a 2017

Taux de réalisation

’ 37,22
40 v 19,04 20 e 2532
.| .
_r.- } . ' ' T '.-
2012-2013 2014 2015 2016 2017

Figure 13: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Est)

d. Région de I'Exiréme-Nord

A Année -
Xe ariation
. 2012-2013 2014 2015 2016 2017
stratégique 2017-2012
giq (%) (%) (%) (%) (%) ( )
Prévention 35,4 39,18 46,88 44,98 42,77 +7,37
Education 47,82 35,97 37,31 35,77 47,82 0
Conditions 21,7 42,61 34,72 35,27 37,8 +16,1
Incitation 10,3 23,74 25,57 39,4 36,21 +25,91
sancfions 14,2 17,43 29,46 28,8 37,55 +23,35
Taux de 25,88 31,78 34,78 36,84 40,43 +14,55
réalisation

Tableau 14 : Synopsis des performances de la Région de I'Extréme-Nord de 2012 & 2017

Taux d'exécution

.S
D
©

50 + -
40 7 2588
30 + -

36,84
31,78 34,78
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2012-2013 2014 2015 2016 2017

Figure 14: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Extréme-Nord)
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e. Région du Littoral

Axe Année Variation
stratégique 2012-2013(%) | 2014(%) 2015(%) 2016(%) 2017 (%) (2017-2012)
Prévention 25,6 27,25 37.98 40,13 31,49 +5,89
Education 15,6 11,62 25,85 30,22 40,5 +24,9
Conditions 18.8 33,72 18,34 19,09 28,01 +9,21
Incitation 5,4 20,19 19,62 21,6 9,78 +4,38
Sanctions 11,6 18,44 15,55 16,65 30,1 +18,5
Taux de
réalisation 15,4 22,24 23,46 25,53 27,97 +12,57
Tableau 15 : Synopsis des performances de la Région du Littoral de 2012 & 2017

Taux de réalisation

,z 27,97
20 . 23 46 25,53
15,4
20
10 i
0 |zz T T T T Izz"
20122013 2014 2015 2016 2017

Figure 15: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Littoral)

f. Région du Nord

Axe Année Variation
stratégique 2012 2013 2014 2015 20146 2017 (2017-2012)
Prévention 30,4 42 43,11 32,01 34,9 42,8 +12,4
Education 38 52,6 47 4 40,6 29,52 36,04 -1,96
Conditions 15 25.8 37.9 43,71 31,39 35,92 +20,92
Incitation 0 5 41,5 33,92 27,26 22,62 +22,62
Sanctions 8,4 9.6 16,85 34,3 28.09 31,82 +23,42
Taux de 18,38 27 374 36,9 30,23 33,84 +15,46
réalisation
Tableau 16 : Synopsis des performances de la Région du Nord de 2012 & 2017
Taux de réalisation
40 _z"z ) O 23 33,84
30
~718,38
o ' l I
10 -
-~
0 ,
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Figure 16: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Nord)
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d. Région du Nord-Ouest

Axe Année Variation
stratégique 2012-2013 (%) | 2014 (%) 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) (2017-2012)
Prévention 42,2 30,2 25,55 43,9 40,8 -1,4
Education 49,8 20,9 25,31 29,9 36,04 -13,76
Conditions 44,6 19,5 22,4 32,4 29,37 -15,23

Incitation 38 21,5 22,66 41,8 19,41 -18,59
Sanctions 43,8 20,9 19,85 22,18 12,34 -31,46
Taux de

réalisation 43,62 22,6 23,15 34,03 27,59 16,03

Tableau 17 : Synopsis des performances de la Région du Nord-Ouest de 2012 & 2017

Taux de réalisation

43,62
0 34,03
T 27,59
a0 4 23,15
20 +
10 + -
2012-2013 2014 2015 2016 2017

Figure 17: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 a 2017 (Nord-Ouest)

h. Région de I'Ovuest

A Année -
Xe ariation
X€ 2012-2013 2014 2015 2016 2017
stratégique 2017-2012
giq (%) (%) (%) (%) (%) ‘ )
Prévention 49 23,6 28,54 37,76 24,34 -24,66
Education 43,8 22,5 32,61 41,64 43,96 +0,16
Conditions 42 31,82 31,34 38,07 19,11 -22,89
Incitation 7.6 13,91 18,58 42,74 28,36 +20,76
Sanctions 30,2 10,57 159 25,47 24,09 611
Taux de 34,52 20,48 25,39 37,13 27,97 -6,55
réalisation

Tableau 18 : Synopsis des performances de la Région de I'Ouest de 2012 & 2017.

Taux de réalisation

34 52 3713
30 + 20,48 e -
20 +
10 +
2012-2013 2014 2015 2016 2017

Figure 18: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 a 2017 (Ovest)
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i. Région du Sud

Année
Axe stratégique | 2012-2013 2014 2015 2016 2017 (2\3‘:';?2“0"]"2)
(%) (%) (%) (%) (%)
Prévention 25,6 37,4 25,99 29.3 29,78 +4,18
Education 16,2 17,97 21,25 17,71 44,61 +28,41
Conditions 19 48,93 34,52 25,46 45,74 +26,74
Incitation 48 15,02 13,92 23,35 40,66 +35,86
Sanctions 14,6 11,49 8,61 18,13 13,13 -1,47
Taux de 16,04 25,9 20,85 22,79 34,78 +18,74
réalisation
Tableau 19 : Synopsis des performances de la Région du Sud de 2012 & 2017
Taux de réalisation
34,78
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30 + 20,85 2270
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Figure 19: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Sud)

j. Région du Sud-Ouest

Année _
Axe stratégique | 2012-2013 2014 2015 2016 2017 (2‘2)‘;';‘_’2"0"]"2)
(%) (%) (%) (%) (%)
Prévention 33.3 30,6 30.1 37.77 24,39 -8.91
Education 36,4 21,4 25,96 36,99 24,91 11,49
Conditions 38,6 33,7 39,9 33,8 31 7,6
Incitation 22,5 39,5 41,69 27,58 37,65 +15,15
Sanctions 19.5 24 27.73 19.41 19.19 -0,31
Taux de 30,06 29,84 33,76 31,1 27,43 2,63
réalisation

Tableau 20 : Synopsis des performances de la Région du Sud-Ouest de 2012 & 2017

Taux de réalisation
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Figure 20: Représentation graphique des niveaux de réalisation de 2012 & 2017 (Sud-Ouest)
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3. La synthése des résultats au niveau national

Taux Taux Taux Taux
oo Bl oo Borrs] R o R Taux
d’'exécution | d’execution | d’exécution | d’execution o R -
Axes . .. .. .. d’exéecution Variation
siratégiques | ANNeS: aliicek A ATIISE Année : 2017 | (2017-2012)
glq 2012-2013 2014 2015 2016 (%)
(%) (%) (%) (%) :
Prévention 34,65 28,67 35,26 38,66 37,67 + 3,02
Education 38 23,72 33,39 34,35 42,14 +4,14
Conditions 28 28,66 32,79 31,29 33,49 + 5,49
Incitation 12,79 23,87 23,89 30,23 29 + 16,21
Sanctions 23,11 18,71 24,53 25,25 24,27 +1,16
Moyenne 27,3 24,72 29,97 31,95 33,31 +6,01
nationale

Tableau 21 : Synthése nationale des taux d’exécution par axe et par année
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m 2012-2013
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m 2014
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15 + m 2016
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Figure 21: Représentation nationale des niveaux de réalisation de 2012 a 2017

Analyse: De maniere globale, la Ilutte contfre la corruption prend
progressivement racine dans |'environnement camerounais. Parties d'un faux
d'exécution de 27,.3% en 2012, les Régions ont connu une baisse générale
d’engouement en 2014 pour se ressaisir I'année suivante, jusqu’en 2017 ou le taux de
réalisation se situe a 33,31%, soit une évolution de 6,01 points en cing ans.

Une telle progression peut sembler lente, mais elle est d I'image méme du
phénomene de changement de mentalités dans une société.

En effet, il serait illusoire de penser que les individus peuvent changer de
paradigme comportemental en un temps record. En matiere sociale, un
changement trop rapide de comportement peut étre analysé comme un pseudo-
changement. Par contre, toute réforme qui prend du temps, plus ou moins long,
pour étre assimilée par les individus a de fortes chances s’enracine progressivement.

4. Les recommandations
La CONAC pourrait prendre les mesures ci-apres pour pérenniser les acquis et

de poursuivre, sur cette lancée positive, le mouvement amorcé au cours des cing
dernieres années :
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- impliguer davantage, au niveau Régional, les responsables et leaders religieux,
les responsables politiques (Conseillers municipaux, Maires et Députés) ;

- fournir un appui financier aux Inspections Générales des Services REgionaux qui
se plaignent de n'avoir pas assez de ressources pour pouvoir suivre la mise en
ceuvre des Plans d’'Action Régionaux ; la faible implication de cefte structure
est pour beaucoup dans la démobilisation des parties prenantes Régionales en
matiere de lutte contre la corruption ;

- accélérer la cadence du suivi assuré par la CONAC pour que les bonnes
volontés identifiées au niveau Régional ne se sentent pas seules dans leur
engagement dans ce combat ;

- organiser avec les Services du Gouverneur, des concours des personnes les plus
probes de la Région pour susciter plus d'adhésion populaire a la lutte contre Ia
corruption.

De nombreuses pesanteurs et contraintes plombent encore les actions de lutte
contre la corruption sur I'ensemble du territoire national. Mais, une lecture des
différents résultats acquis au cours de cette période montre que le mouvement
amorcé en 2012 avec les Régions est en frain de prendre racine.

Nofre pays est ainsi sur la bonne voie par Rapport aux deux objectifs majeurs
qu'il s’était fixés lors de I'élaboration de la SNLCC en 2010, & savoir :

- stopper la généralisation et la banalisation du phénoméene de
corruption ;

- inverser la tendance pour que les valeurs de probité, de mérite de quéte
de I'excellence, etc. reprennent leur place cenfrale dans nofre
environnement.

B. Les Initiatives a Résultats Rapides

Emanation de la Stratégie Nationale de Lutte contre la Corruption, les Initiatives
A Résultats Rapides (IRR) figurent parmi les outils développés par la CONAC pour
combattre efficacement la corruption au Cameroun. Les IRR utilisent des techniques
managériales permettant d’'accélérer le rythme du changement des
comportements et des mentalités en vue d'améliorer les performances des
Administrations et des structures engagées dans ce processus.

L'objectif visé est de produire des résultats palpables en un temps relativement
court, soit 100 jours environ.

Elles ont été lancées depuis le 08 avril 2011 et visent & faire reculer la corruption
dans des secteurs-ciblés & I'avance. Au cours de I'année 2017, la CONAC a
procédé a I'évaluation de la 9¢ série des IRR. Le nombre de structures impliquées a
légerement augmenté passant de 20 en 2016 & 24 pour I'année 2017.

Apres un bref rappel de la problématique d laquelle chaque structure s’est
attaquée, I'objectif de performance sera présenté puis suivra la présentation des
résultats obtenus par lesdites structures au bout des cent (100) jours.

|
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1. MINISTERE DU TOURISME ET DES LOISIRS
a. Rappel de la problématique

Le Défi de la tfransparence et de la qualité de service dans les hotels du portefeuille
de I'Etat, placés sous la gestion directe du MINTOUL en vue d'accroitre leur chiffre
d'affaires ainsi que leur contribution au budget de I'Etat.

b. Objectif de performance

« En 100 jours, accroitre de 15%, le chiffre d'affaires des hétels du portefeuille de
I'Etat, placés sous la gestion directe du MINTOUL : Ayaba Hotel, Mountain Hotel et
Parliamentarian Flats Hotel d'une part, et relever la qualité de service dans lesdits
hotels d'autre part ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif :

- Séances de sensibilisation des personnels des frois Hotels ciblés sur I'outil PRECIS
de la CONAC, sur les méfaits de la corruption dans le secteur hotelier;

- Procédure de gestion des hotels améliorée (la définition des attributions et des
compétences des personnels par poste de travail, consignées dans un cadre
organique dont la mise en ceuvre favorisera I'amélioration de la qualité de
service dans ces établissements hoteliers);

- Capacités dudit personnel renforcées en matiere d'identification des formes
de corruption et aux moyens de lutte contre ce fléau dans le secteur hotelier

Au plan quantitafif: (Ici nous avons la situation des recettes dans les hotels
avant, pendant et apres I'IRR)

Pour MOUNTAIN HOTEL

- De juillet a Septembre 2016 (période avant IRR), on note une moyenne de 26
438 563 FCFA pour les recefttes;

- D’octobre a décembre 2016 (période IRR), on note une évolution fulgurante de
la moyenne des recettes de I'ordre de 101,6% par Rapport & la période
précédente. Cette évolution est due & des effets induits de I'opération IRR
d'une part et de I'augmentation de la capacité d'accueil la CAN Féminine
2016 qui a permis a I'hétel d'accueillir de nombreuses délégation y compris le
staff de I'a CAN d'autre part;

- De janvier a mars 2017 (période post IRR), on a relevé une moyenne de 27 923
644 FCFA pour les recettes, soit une baisse de 47,6% par Rapport & la période
de I'IRR, due en grande partie d une chute de fréquentation consécutive aux
remous sociaux infervenus G Buéa.

Pour AYABA HOTEL

S'agissant de la période de juillet & septembre 2016 (période avant IRR), la
recette moyenne enregistrée est de 28 548 666 FCFA;
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— Entre octobre et décembre 2016 (période post IRR), il se dégage une
évolution 11,4% de chiffre d'affaires par Rapport & la période avant IRR;

— Au mois de décembre 2016 particulierement, on note une hausse fulgurante
des recettes évaluée a 43 millions de FCFA environ, pouvant s'expliquer par
les festivités de fin d’'année;

— Entre janvier 2017 et mars 2017, (période post IRR), il se dégage une diminution
de recette de 34%. Cette baisse pourrait se justifier par la persistance des
remous sociaux et les « villes mortes » intervenus d Bamenda, deux choses &
fort impact sur la fréquentation de I'hétel par les clients;

— On peut aussi dans une certaine mesure penser que la clientele étant
majoritairement constituée par les Agents de [I'Etat, les activités de
I’ Administration sont timides en cette période en raison de la non disponibilité
du budget.

Pour Parliamentarian Flats Hotel :

- De juillet & octobre 2016, (période avant IRR) I'établissement était fermé pour
cause des travaux de réhabilitation pour la CAN Féminine 2016;

- Enfre Octobre 2016 et décembre 2016 (période IRR), les recettes de 70
327 544 FCFA obtenues en novembre lors de la CAN ont connu une baisse
drastique évaluées a 5 577 900 FCFA en décembre 2016 & cause également
de la baisse de la clientele, des troubles sociaux, de la proximité avec
Mountain Hotel et de la mise en service progressive de I'hdtel récemment
réhabilité ;

- De janvier a mars 2017, (période post IRR), on a enregistré une baisse des
recettes de I'ordre de 4 817 333 FCFA en moyenne.

2. MINISTERE DU COMMERCE

a. Rappel de la problématique

Les certificats délivrés aux opérateurs économiques lors des opérations de
vérification des instruments de mesure et de jaugeage des récipients-mesures, liées
aux tfravaux métrologiques, ne donnent pas toujours lieu au paiement des taxes et
redevances au profit du Trésor Public.

b. Objectif de performance

« Réduire, au 21 février 2017, de 70 % le nombre de Certificats de Vérification et de
jaugeage n’'entrainant aucun paiement de frais métrologiques & la Brigade
Régionale des Conftrdles et de la Répression des Fraudes du Centren.

c. Résultats obtenus

Au plan quantitatif :

- Travaux de vérification des instruments de mesure en Gravimétrie « balances »

<
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. | e T e e e Au terme de 100 jours de I'IRR
Indicateurs (Réalisations moyennes en 100 jours p .
(Résultats au 21 février 2017)
avant IRR)
Parc d'instfruments de 132] 0584
mesure
NICVQ 623 2504
Objectif de performance 47,40% 96,90%
Recettes 6 157 048 13 682 329
Effort 104,43%

NICVQ= Nombre d’instruments vérifiés ayant abouti & la délivrance d'un certificat de vérification et a

I'établissement d’'une quittance

- Travaux de vérification des instruments de mesure en Volumétrie dans les « stations-

service »

Indicateurs

Avant I'IRR - Base Line
(Réalisations moyennes
en 100 jours avant IRR)

Au terme de 100 jours de I'IRR
(Résultats au 21 février 2017)

Parc d'instruments de mesure 1211 3062
NICVQ 708 3021
Objectif de performance 58,46% 98.66%
Recettes 16 521 296 29 106 985
Effort 68.76%

NICVQ= Nombre d'instruments vérifiés ayant abouti & la délivrance d'un certificat de vérification et a

I'établissement d’'une quittance

- Travaux de vérification des instruments de mesure en Volumétrie
(jaugeage des camions-citernes)

Avant I'IRR - Base Line

Au terme de 100 jours de I'IRR

Indicateurs (ReOhSOTIOI’\S moyennes en 100 (Résultats au 21 février 2017)
jours avant IRR)
f’orc de camions soumis au 6 79
jougeage
NCCJQ 13 51
Objectif de performance 16,69% 64,55%
Recettes 1388159 4571720
Effort 227,83%

NCCJQ=Nombre de camions jaugés ayant abouti & la délivrance d'un certificat de jaugeage et &

I'établissement d’'une quittance

Au plan qualitatif :

- Les procédures d’exécution des fravaux métrologiques sont plus respectées ;
La tracabilité du suivi des dossiers (tenue de la main courante sur les travaux
métrologiques, bonne gestion des carnets de vérification et de jaugeage,
délivrance des quiftances, paiement réel des redevances
métrologiques...), est effective ;

L'infroduction des carnets sériés des fiches des travaux métrologiques est
concrete;

L'élaboration d'une cartographie des instruments de mesure et de jaugeage
est réelle;

Le parc des instruments de mesure est mieux maitrisé;

Le recouvrement et la sécurisation des recettes sont améliorés ;
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- La sensibilisation et I'information des assujettis et responsables des sociétés
agréées par le Ministere du Commerce sur les procédures de vérification et
de jaugeage des instruments de mesure, sont permanentes ;

- L’adhésion des agréés et assujettis A I'IRR est réelle ;

- La confiance des personnels chargés des travaux métrologiques &
I'assainissement du secteur est restaurée;

- Les capacités techniques et professionnelles des personnels sont renforcées ;

- L'élaboration de la cartographie des instruments de mesure est permanente;

- La probité et l'intégrité morales au sein de la section métrologique de la
Brigade Régionale des Contrbles et de la Répression des Fraudes du Centre
sont instaurées ;

- L'utilisation des carnets de vérification et de jaugeage paralleles ou faux est
eliminée.

3. MINISTERE DE L'EAU ET DE L’'ENERGIE
a. Rappel de la problématique

La non maitrise des procédures et le non-respect des délais d'établissement des
titres et autres instances par les Agents est source de corruption.

b. Objectif de performance

«En cent (100) jours, améliorer de 70% la célérité et la transparence dans le
processus de traitement des dossiers au MINEE par I'actualisation du Manuel de
Procédures Administratives, la finalisation et la vulgarisation du Guide de I'Usager ».

c. Résultats obtenus

- Plan d’actions élaboré.

- Cadre institutionnel élaboré et signé (Décision n°00029/MINEE/CAB du
15/3/2017 ; Décision n°00524/MINEE/CAB du 10/08/2017.).

- Finadlisation et validation du Guide de I'Usager du MINEE, le 22 février 2017 par
le Comité de Pilotage.

- Traduction du Guide de I'Usager au courant du mois de mars par le Comité de
Pilotage et I'Equipe Opérationnelle, avec I'appui technique de la Cellule de
Traduction.

- Actudlisation du Manuel de Procédures Admlinistratives du MINEE qui compte
142 procédures décrites : CAB(02); - SG(08); - DAG (60); - DEPC (03); - DMRE
(02); - DGRE (05); - DEL (05); DERME (04); - DPPG (37); - DR (16).

- Renforcement des capacités des équipes du MINEE aux techniques
d'élaboration des Procédures et ainsi que la description du circuit de
traitement des dossiers.

4. MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES
a. Rappel de la problématique

Les dysfonctionnements et le mangue de professionnalisme constatés au sein des
institutions publiques et privées d'encadrement des enfants en détresse ne
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permettent pas d'assurer la protection et la sécurisation des enfants en vue de leur
développement.

b. Objectif de performance

« Améliorer la transparence en réduisant de 60% les dysfonctionnements dans le
processus d'encadrement des enfants en détresse dans 10 institutions publiques et
privées pilotes agréées dans la Région du Sud ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif
Au niveau des structures

- Maitrise du circuit des dons.

- Contréle amélioré des ressources humaines, financieres et matérielles.

- Constitution des dossiers d'autorisation d'ouverture et de fonctionnement des
CEuvres Sociales Privées d’encadrement des enfants en détresse.

- Renforcement de la prévention du trafic et de la fraite des enfants.

Au niveau du personnel

- Amélioration de la connaissance des textes et procédures en vigueur.
- Amélioration de la tenue des registres.
- Meilleure organisation dans le travail.

Avu niveau des enfants

- Suivi sanitaire et scolaire des enfants amélioré.

- Accroissement de la recherche des souches familiales.
- Amélioration de I'hygiéne corporelle.

- Meilleure sécurisation des enfants.

- ldentification rigoureuse des enfants.

Au plan quantitatif

- Au niveau des structures : 04 registres par structures soit 40 registres institués au sein
des Institutions d’encadrement des enfants en détresse dans la Région du Sud.

- Au niveau du personnel : 37 personnels formeés.

- Au niveau des enfants: 448 enfants accueillis dans les 10 structures
d’encadrement des enfants en détresse.

5. MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

a. Rappel de la problématique

Les usagers n'ont pas les équivalences de leurs dipldmes dans les meilleurs
délais; ce qui pousse certains aux pratiques de corruption et de pression.

|
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b. Objectif de performance

«En 100 jours, réduire de 35% les lenteurs liées au processus de délivrance des
équivalences de diplébmes ».

c. Résultats obtenus

Au plan qualitatif :

Saisine des usagers pour la traduction des dipldmes a la base du processus.
Implication plus accrue des représentations diplomatiques pour la conformité
des traductions des dipldmes & la base du processus.

Renforcement en Ressources Humaines des Services Techniques.

Au plan quantitatif :

Traitement de 554 dossiers d'équivalences.
Tenue de 02 sessions du Conseil National des Equivalences.
- Découverte dell faux dipldmes.

6. MINISTERE DES ENSEIGNEMENTS SECONDAIRES
a. Rappel de la problématique

Insuffisance des séances des travaux pratiques dans les filieres industrielles des
établissements scolaires d'enseignement secondaire technique et professionnel suite
aux problemes de gestion de la matiere d'ceuvre.

b. Objectif de performance

« Au bout de 100 jours, accroitre de 35 a 70% les séances de travaux pratiques dans
les filieres industrielles des établissements scolaires d'enseignement secondaire
technique et professionnel ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Personnel mieux outillé en textes reglementaires relatifs a la gestion de la
matiere d'ceuvre ;

- Personnel sensibilisé sur les programmes scolaires et les textes
réglementaires relatifs & la qualité et a la quantité des enseignements
pratiques dans I'enseignement technique industriel ;

- Procédures de gestion de la matiere d'ceuvre améliorées et mieux
appliguées (renforcement du confrble de I'achat de la matiere
d’'ceuvre et de I'exécution des séances de travaux pratiques ; appui des
parents d'éleves en vue de I'augmentation de I'enveloppe réservée a
I'achat de la matiere d’'ceuvre).

<
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Au plan quantitatif

02 personnels félicités pour leur bonne implication dans la réalisation des
séances de fravaux pratiques ;
Pourcentage de réalisation par Région pour I'année scolaire 2016-2017 :
v Adamaoua : 84,71%
v’ Littoral : 76,58%

v' Nord : 70,53%

v' Nord-Ouest:18,00%
v Sud: 63,13%

Moyenne de la réalisation des séances de travaux pratiques : 62, 59%
Région de 'Adamaoua
Etabli t 5 4 4
Lssement 1 Ly-cee Cetic de Beka Cetic de Berep- Lyf:ee Lyf: ee Moyenne
Année echnique de Hossere Ngop Technique de technique de De la
scolaire Mardock Meiganga Ngaoundéré Région
2016-2017 45,13% 91,86% 100% 86,59% 100% 84,71%
Région du littoral
Etablissements Lycée Llycée Lycée Technique Lycée Lycée Moyenne
Année Technique Technique de de Douala- Technique de Polyvalent de De la
scolaire d’'Akwa douala bassa Koumassi nylon douala Bonabéri Région
2016-2017 82,56% 65,42% 73,59% 76,25% 85,10% 76,58%
Région du nord
- , Lycée p . Lycée ,
tablissements
Lycge Technique de Lyce.e Technique Technique de Lyf:ee Moyenne
Anné Technique . . de Djamboutou- Technique de Dela
ee Bibemire Nassarao . o
scolaire de Garoua Garoua Pitoa Région
Garoua Garoua
70,53%
2016-2017 73,96% M17% 70,56% 69,37% 67,60%
Région du Nord-Ouest
Etablissements Moyenne
GTHS GTHS GTHS
Année Bamenda GTHS Nkwen Bamendankwe Chomba Gtc Ntankah D’e .Ia
scolaire Région
2016-2017 30,00% 24,00% 18,00% 14,00% 04,00% 18%
Région du sud
tabli t & 4
osemens Lyc?e Cetic Lycée Technique Cetic de Lyf: ee Moyenne
Année Technique d’Ebolowa Akak-Essatolo Mengong technique de De la
scolaire d'Ebolowa Nkolandom Région
2016-2017 77,37% 44,99 31,88% 49,99% 61,42% 63,13

7. MINISTERE DES ARTS ET DE LA CULTURE

a. Rappel de la problématique

Lutter contre le trafic illicite d'objets d'art et de biens patrimoniaux & I'Aéroport
International de Douala. Trafic qui enfraine la dégradation de I'image du Ministere
des Arts et de la Culture en particulier et celle du Cameroun en général.

b. Objectif de performance

« En 100 jours, réduire de 60% les pratiques de corruption au Bureau de contrdle de
la circulation d’objets d’art et des biens patrimoniaux a I’Aéroport International de

Douala ».

g
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c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Les acteurs ont été sensibilisés sur les méfaits de la circulation illicite d’objets
d'arts et de biens patrimoniaux a travers un spot diffusé sur les écrans de
I’ Aéroport International de Douala ; des banderoles posées & la Délégation
Régionale des Arts et de la Culture du Littoral; des affiches a I'Aéroport
International de Douala ; un séminaire d'information et de vulgarisation G
I'intention du personnel de la Délégation Régionale des Arts et de la Culture ;

- Des rencontres et échanges avec les autorités aéroportuaires et le personnel
du bureau de contréle ont été organisés ;

- Vulgarisation par affichage a I'Aéroport International de Douala de la loi
n°2013/003 du 18 avril 2013 régissant le patrimoine culturel au Cameroun.

Au plan quantitatif

- Réduction de 50% des cas de fraudes et du nombre de plaintes liées &
I'arnaque et a la corruption (De 30 plaintes par mois avant le lancement de
I'IRR, on enregistre a peine a 15 plaintes par mois depuis le mois de mars 2017).

8. MINISTERE DES TRANSPORTS
a. Rappel de la problématique

Présence accrue des véhicules en circulation sans les autorisations requises,
notamment la carte grise et la carte bleue, du fait des délais anormalement longs
de fraitement des dossiers de demandes des titres correspondants.

b. Objectif de performance

« En cent (100) jours, réduire de 50% le délai de fraitement des dossiers de demande
de cartes grises et de carte bleue dans les Délégations Régionales des Transports du
Littoral et du Cenfre ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Les coUts et procédures en vigueur pour I'obtention des cartes grises et cartes
bleues ont eté affichés ;

- Une note Circulaire interdisant I'accés dans les services de la délégation aux
démarcheurs a été signée.

Au plan quantitatif

- 03 réunions de coordination (soit une réunion par mois sur le recyclage) se
sont tenues ;

- 20 Boites de suggestions dans les DRT/Centre, DRT/Littoral, ont été
confectionnées et posées ;

- Des dossiers ont été transmis au Conseil de Discipline de la Fonction publique ;

Sl
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- Des demandes d'explications ont été adressées & certains mis en cause.
9. MINISTERE DES DOMAINES, DU CADASTRE ET DES AFFAIRES FONCIERES
a. Rappel de la problématique

Non-respect des coUts et délais des transactions domaniales, foncieres et
cadastrales.

b. Objectif de performance

«En cent (100) jours, faire respecter les coGlts et les délais des transactions
domaniales, foncieres et cadastrales en application du manuel des procédures, de
la Circulaire et de I'instruction du MINDCAF en la matiére ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Le tableau de bord du Délégué Régional, a été élaboré et distribué aux
10DR;

- La fiche d'évaluation de performance des services et des responsables
a été congue ;

- Une fiche de suivi des dossiers par I'usager est disponible ;

- Un communiqué a l'aftention des usagers a été diffuseé a plusieurs
reprises ;

- Des mesures ont été prises pour combler les postes vacants ;

- Un appui en matériel et le renforcement des capacités ont été fournis
au personnel ;

- Des contréles inopinés ont été effectués par la hiérarchie en vue de
garantir I'effectivité des mesures prises.

Au plan quantitatif

Situation au départ (Ecart situation & date
N° | Sites constaté au lancement) Observations

Délais Colts Délais Colts
1 Adamaoua 150% 250% 120% 180% Il est important de noter
2 Centre 250% 350% 200% 300% que ces délais et coOts
3 Est 120% 150% 80% 110% des fransactions
4 | Extréme Nord 130% 200% 110% 150% domaniales, foncieres et
5 | Littoral 300% 420% 250% 350% codashales ne
6 | Nord 175% 250% 130% 210% | soutomont dog
7 | Nord-Ouest 200% 300% 150% 275% responsables du
8 Ouest 250% 350% 220% 310% MINDCAF. Il y a d'autres
9 Sud 260% 380% 210% 320% imerv,enoms dans ces
10 | Sud-Ouest 200% 300% 160% 240% procédures.

N.B: L’ambition au terme des IRR est de réduire sensiblement ces écarts O 25%.
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10. MINISTERE DES FORETS ET DE LA FAUNE
a. Rappel de la problématique

Existence, dans la plupart des foréts communautaires en exploitation, de
pratiques illégales et informelles qui sont entre autres, le dépassement des quotas
autorisés, I'exploitation hors limites, le frafic de documents sécurisés, les malversations
et le détournement des fonds destinés au développement local, la production non
optimale du bois.

b. Objectif de performance

« Réduire de 75% en 100 jours, les pratiques illegales et informelles dans 40 foréts
communautaires dans les Massifs Ngoyla-Mintom et Mamfe-Mundemba et sur les
axes Mintom-Yaoundé par Sangmélima, Ngoyla-Yaoundé par Lomié, Limbé-
Idenau et Mundemba-ldenau par Kumba ».

c. Résultats obtenus :

- Trente-six copies des pactes ont été signées par les responsables de chaque
entité ;

- Le phénomeéne de la vente des lettres de voiture a été réduit drastiquement ;

- La réduction de 82% (contre 75% attendus) de I'ampleur des pratiques
informelles et illegales dans 37 foréts communautaires en activité et 23 entités
juridiques.

Tableau 22 : Analyse des pratiques illégales dans I'exploitation des foréts

: Incriminations incriminaiion % réduction de I’aEnpleur
Types de Pratiques illégales avant IRR () apres les 100 de la pratique illégale
jours IRR (b) (a-b) /a* 100
Coupes Hors limites 37 04 89.2
Dépassement de quota 37 01 97.3
Trafic de Lettres de voitures 37 01 97.3
Malversation des fonds 37 20 45.6
% assainissement 82%

11. AGENCE D’ELECTRIFICATION RURALE (AER)
a. Rappel de la problématique

Les délais de traitement des dossiers de paiement sont anormalement longs dans les
Services financiers et comptables de I’ AER.

b. Objectif de performance

« Réduire en 100 jours, les délais de fraitement des dossiers de paiement dans les
Services financiers et comptables au sein de I' AER ».

c. Résultats obtenus

- Manuel des procédures actualisé et vulgarisé aupres des acteurs de la chaine
de traitement des dossiers de paiement.
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12.

a.

Acteurs sensibilisés sur les dispositions du nouveau Manuel des Procédures.
Signature d’'un communiqué du DG & I'endroit des usagers leur rappelant le
droit de dénoncer les faits ou actes de corruption dont-ils sont victimes ou
témoins.

Un mécanisme de contréle de traitement des dossiers en paiement a été mis
en place.

Des contréles inopinés ont été effectués.

Des Agents indélicats ont été sanctionnés.

AGENCE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS (ARMP)

Rappel de la problématique

Pratique d’abandon des chantiers par certains entrepreneurs apres décaissement
partiel ou total des fonds alloués pour la réalisation des projets.

b. Objectif de performance

« En cent (100) jours, atteindre 100 % d’entrepreneurs dont les travaux ne sont payés
qu’'apres exécution effective des prestations réceptionnées, conformément a la
reglementation en vigueur, pour les Marchés passés aupres de certains MO et AC
ciblés sur I'étendue du territoire national ».

c. Résultats obtenus

Au plan qualitatif :

Elaboration d'une cartographie nationale des difficultés rencontrées par les
acteurs clés dans le suivi de I'exécution, le contréle et le paiement des
Marchés ;

Mise & jour du fichier des acteurs et autres parties prenantes du processus de
contrble, d'exécution des travaux, de validation et de paiement des
décomptes y afférents ;

Redressement systématique des dysfonctionnements dans les processus
d’exécution, le contrble d'exécution et de paiement des décomptes des
entrepreneurs ;

Vulgarisation des dispositions réglementaires portant sur I'exécution physique
et financiere des MP ;

Mise en ceuvre des plans d'actions de I'IRR du secteur des M.P. dans les dix
Régions du Cameroun ;

La réduction significative des chantiers abandonnés apres décaissement des
avances de démarrage ;

Mutualisation avec les ingénieurs de Marché de I'information sur I'exécution
physique et financiere des projets ;

Relevement des taux de collecte des documents des Marchés transmis &
I'Agence ;

Systématisation des concertations entre les représentants de L'ARMP et les
comptables assignataires desdits projets pour s'enquérir de leur niveau
d’exécution financiere.

<
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13.

Au plan quantitatif :

Organisation de dix (10) ateliers de formation dans les Régions du Cameroun ;
Sensibilisation de plus de 200 acteurs intervenant dans la chaine du suivi de
I'exécution physico-financiere des Marchés publics ;

Surveillance de 21 maitres d'ouvrage, dont 20 collectivités territoriales
décentralisées et 1 entreprise publique (CAMWATER)

Suivi et contréle de 157 projets d'infrastructure répandus sur les 10 Régions du
pays ;

Affichage de 50 documents de sensibilisation sur la lutte corruption dans les
Marchés dans les locaux des maitres d’Ouvrage ciblés ;

Conception et implémentation de huit (08) outils supplémentaires de controle
et de suivi des projets abandonnés ;

Organisation d’une dizaine de missions conjointes d’'inspections physiques des
chantiers ;

Organisation de vingt (20) réunions de concertation par les sous-équipes
Régionales dans le cadre de I'implémentation des IRR, présidées par les chefs
de centfre Régionaux de régulation des Marchés Publics en présence des
infervenants Régionaux de la chaine de I'exécution physico-financiere
relevant des acteurs ciblés.

SOCIETE NATIONALE DE RAFFINAGE (SONARA)

a. Rappel de la problématique :

Dysfonctionnements dans le processus d’'achat des biens et services a la SONARA.

b. Objectif de performance

« En 100 jours, élaborer et vulgariser un puide pratique d’'achat des biens ef services
A la SONARA ».

c. Résultats obtenus

Mise a jour de la politique achat de la SONARA le 17 mars 2017.

Bonnes pratiques d'achats rassemblées dans un seul document.

Personnel du Département Approvisionnement formé & Douala par PANESS
Conseil

Criteres de sélection publiés par appel d’offre.

Création d'une commission mixte d'agrément par note de service du
Directeur Générall.

Appropriation des bonnes pratiques d'achat de biens et services par les
Demandeurs, Acheteurs pendant les rencontres d'internalisation du guide.

14. AGENCE DE REGULATION DU SECTEUR DE L'ELECTRICITE

a. Rappel de la problématique

La non maitrise et I'interprétation divergente de la Circulaire d’exécution budgétaire
et du Manuel de Procédures Administrative, Financiere et Comptable (MPAFC) de
I’ARSEL par certains acteurs de la chaine budgétaire ainsi que certains prestataires.
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b. Objectif de performance
« En 100 jours, améeliorer de 60% le processus de paiement des prestations & I’ARSEL ».
c. Résultats obtenus

Au plan qualitatif :

- Amélioration observée de la tracabilité et des délais d’exécution des taches ;
- Réduction de I'asymétrie d’informations financieres ;

- Prise de conscience progressive des acteurs de la chaine de paiement des

prestations ;

- Amélioration de la gouvernance budgétaire au sein de I' ARSEL ;

- Procédures et Circulaire du budget accessibles ;

- Procédures distribuées par mail et Circulaire affichée au babillard ;

- Liste des informations financiéres disponible ;

- Dispositions du MPAFC identifiées ;

- TDRs pour le recrutement d’'un consultant en charge de I'actualisation du
MPAFC élaborés.

- Fiches d’enquétes concues et disponibles.

Au plan quantitatif :

- 08 réunions de sensibilisation tenues ;

- Plusieurs acteurs de la chadine de paiement des prestations sensibilisés ;
- 01 catalogue des sanctions élaboré ;

- Leftres d’encouragement servies ;

- Lettres d'avertissement distribuées aux réfractaires ;

- Contrevenants sanctionnés.

15. SOCIETE CAMEROUNAISE DES DEPOTS PETROLIERS (SCDP)
a. Rappel de la problématique

Faible niveau de collaboration au sein de la SCDP, ce qui est parfois origine
des actes répréhensifs commis par les employés.

b. Objectif de performance

«En 100 jours, améliorer le niveau du respect de I'éthique au sein de la
SCDP & 60%.

c. Résultats obtenus
Sur le plan quantitatif :

- Elaboration, publication et diffusion du Code d'Ethique de la SCDP (versions
anglaise et francaise) dans nos agences de Douala et de Yaoundé ;

- Sensibilisation et information des employés sur I'existence d'un Code
d’'Ethique de la SCDP (Yaoundé et Douala : environ 200 personnes, dont des
employés et des conducteurs de camion-citerne) ;
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Sur le plan qualitatif :
Mise en place d'un mécanisme d’alerte en cas de dérapage.
16. CAMEROUNAISE DES EAUX (CDE)
a. Rappel de la problématique

Les pratiques repréhensibles, lorsqu’elles sont averées surenchérissent les colts liés au
traitement de I'eau.

b. Objectif de performance

« En 100 jours, reduire de 90% les pratiques réepréhensibles identifiees a la station de la
METCHIE & BAFOUSSAM ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Explication de vive voix des sujets évoqués ;

- Conception de messages sur le processus de traitement de I'eau ;

- Diffusion aux Agents de quart et affichage dans les stations de production
de la DRO de messages sur le processus de traitement de I'eau ;

- Le cadre socioprofessionnel et technique de la station de la METCHIE est
amélioré ;

- Adhésion du Directeur Régional et du personnel de la Direction Régionale
de I'Ouest ;

- Meilleure perception des missions de la Cellule de lutte contre la corruption
et une bonne connaissance des enjeux liés a la promotion de I'intégrité et
de la lutte contre la corruption ;

- Bonne coordination de I'équipe IRR avec les intervenants (Directeur de la
Qualité de I'eau, Directeur Régional, Chef service Organisation et Méthodes,
Chef Service Administratif et Financier, Chef service Industriel, Agents de la
station).

Au plan quantitatif

- 01 atelier dédié a la revue de la procédure existante en matiére du
traitement de I'eau réalisé a la Direction Régionale de I'Ouest (station de la
METCHIE et au Siege) ;

- Une procédure amendée par le Directeur de la Qualité, harmonisation et
mise en forme de ladite procédure par le Service Organisation et Méthodes
puis mise a la disposition de I'équipe IRR ;

- La procédure amendée transmise au Directeur Général pour avis et accord
pour insertion dans le Manuel de Procédures ;

- 01 formation réalisée avec présentation de la procédure amendée ;

- Des primes d'heures supplémentaires attribuées aux meilleurs Agents
identifiés ;

- Une plainte avec constitution de partie civile déposée par la CDE contre X au
Tribunal de Grande Instance de Bafoussam, pour vol de chlore.
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17. CAMEROON WATER UTILITIES CORPORATION (CAMWATER)
a. Rappel de la problématique

Les dysfonctionnements qui émanent de la sécurisation des tuyaux destinés aux
travaux d'extension de réseau d'eau entrainent la baisse de la productivité de la
CAMWATER.

b. Objectif de performance

« Améliorer de 70 % la sécurisation des tuyaux destinés aux extensions de réseau
d'eau potable dla CAMWATER ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Procédures de commande, de livraison, de réception, et de sortie des tuyaux
ont été entierement revues ;

- Personnels plus sensibles aux procédures ;

- Tuyaux sont estampillés du logo, du numéro de la commande, et du numéro
de série ;

- Moyens financiers alloués a I'achat des tuyaux maitrisés ;

- Fluidité dans la réalisation des travaux d’extension ;

- Membres de I'équipe en charge de la gestion du hangar désignés par
décision a la fin des fravaux.

Au plan quantitatif
- Taux d'exécution physique des tfravaux de Construction du hangar a 85 % ;
- Taux d'exécution financiere: 4 décomptes de 35 millions déposés (39%) ;
- Consommation de délais de 95% ;
- Elimination du vol des tuyaux.
18. ENERGY OF CAMEROON (ENEO)
a. Rappel de la problématique
Les lenteurs administratives et irrégularités observées dans le processus de
traitement et d'exécution des demandes de nouveaux branchements exposent les
employés, fournisseurs et clients au risque de corruption.
b.Objectif de performance
« En 100 jours, réaliser 80% des devis et des nouveaux branchements dans les délais

reglementaires dans les agences de Nsam et Ndogpassi. Autrement dit, passer de 28
jours en moyenne pour réaliser un nouveau branchement, d moins de10 jours ».
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c. Résultats obtenus

Au plan quantitatif

Soixante quatre % des devis et 83 % des branchements realisés dans les délais
reglementaires: délais passés de 14 & 06 jours pour la production d’un devis et
03 jours pour I'exécution d'un branchement ;

Recrutement d'un nouveau métreur, dotation d'un téléphone avec crédit de
communication et réparation de la moto du métreur ;

Recrutement de 100 nouveaux électriciens.

Au plan qualitatif

Appropriation du nouveau processus et programme des métrés ;

Appropriation du nouveau mode opératoire par les employés de NSAM ;
Eclatement de I'Agence de Nsam et création d'une nouvelle agence d
ODZA ;

Création des Tableaux de bord de suivi des demandes de devis et de
réalisation de branchement ;

Mémo de dotation systématique des téléphones et de crédit avec crédit de
communication aux métreurs ;

Mémo sur le redimensionnement des Agences avec standardisation des
effectifs ;

Demande de branchement en ligne a travers le service My Easylight et
I'introduction du Smart Mobile Connection avec pour objectif la simplification
et la dématérialisation du processus de traitement des demandes de
branchement gréce a I'utilisation des Smartphones et coordonnées GPS.

19. ELECTRICITY DEVELOPMENT CORPORATION (EDC)

a. Rappel de la problématique

Absence de procédures formelles pour la consommation de carburant dans les
soutes.

b.Objectif de performance

« Réduire de 50% les fraudes observées au niveau de la gestion et de la
consommation de carburant des véhicules du parc automobile de EDC ».

c. Résultats obtenus

Au plan qualitatif

Tous les conducteurs disposent et sont imprégnés des textes (code éthique et
procédures) ;

Conducteurs formés en conduite défensive et sensibilisés sur la bonne
gouvernance ;

Frais de mission des conducteurs payés a 100% au départ contrairement &
50% pour le reste du personnel ;
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- Plusieurs conducteurs exclus des missions pour avoir posé des actes
repréhensibles ;

- TDRs de validation de la mission d’audit signés ;

- Documents et moyens logistiques mobilisés ;

- Capacités des acteurs du processus de gestion de véhicules et de carburant
renforcées ;

- Copie de plan de suivi des recommandations d'audit déchargée par les

acteurs.
Au plan quantitatif

- Tenue de 3 réunions avec les coaches externes.

Etat des consommations de carburant
Déplacements Au début I'IRR Apres I'IRR Marge Taux
Vers Lom Pangar 17 L/ 100 km 12 L/ 100 km 51/ 100 km 29,41%
250 litres 143 litres 107 litres 42,8%
143 750 FCFA 82 225 FCFA 61 525 FCFA 42,8%

20. PROJET MEMVE’ELE
a. Rappel de la problématique :

La non maitrise des procédures pour I'établissement des fitres et autres instances par
tout le personnel est source de corruption.

b. Objectif de performance

« En 100 jours, améliorer de 60% la maitrise du processus de recrutement des
ouvriers sur le site du chantier du barrage ».

c. Résultats obtenus

- Activités de contrdle améliorées le renforcement des effectifs
notamment ;

- Capacités des membres de I'équipe renforcées ;

- Contréle du Mditre d'ouvrage (de jour comme de nuit) dans I'exécution des
travaux de construction du barrage amélioré ;

- Climat de travail entre le personnel et le staff de SINOHYDRO assaini ;

- Pratigue du paiement des pots de vin par les candidats au recrutement et le
personnel recruté significativement réduite ;

- Esprit d'équipe au sein du personnel en charge de la construction du barrage
développé et renforcé ;

- Mérite, Equité et Excellence dans le processus de recrutement des personnels
de SINOHYDRO promus ;

- Travail en équipe renforcé ;

- Plus grande maitrise des techniques de coaching et du feam building;

- une bonne connaissance de I'environnement du projet ;

- Relations interpersonnelles améliorées.

avec
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21. HOPITAL GYNECO-OBSTETRIQUE ET PEDIATRIQUE DE YAOUNDE (HGOPY)
a. Rappel de la problématique :

Vente lllicite et/ou parallele de médicaments par le personnel médical,
médico-sanitaire et autres types de personnel.

b. Objectif de performance

«En 100 jours, réduire de 40 a 50% la vente ilicite et/ou parallele des
médicaments par le personnel médical, médico-sanitaire et autres dans les unités du
Bloc opératoire de la maternité et de la PF et augmenter de 17% la contribution de
la pharmacie aux recettes globales de I'Hopital ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Personnel mieux informé et sensibilisé sur la corruption lors des réunions
mensuelles SOVIET et autres programmeées dans les services ;

- Mise en ceuvre des activités du PRECIS par les points focaux des services
ciblés.

Au plan quantitatif

- 100 affiches de sensibilisation sur le lieu de paiement des factures ef les
adresses pour dénonciations éventuelles posées ;

- Mise a disposition de 50 kits d'urgence dans les unités retenues ;

- Conftréle et suivi hebdomadaire de I'utilisation desdits kits ;

- Diminution de I'écart entre les stocks théoriques et Physiques ;

- Produits et Consommables d'origine douteuse retrouvés et saisis ;

- 05 dénonciations par les usagers recues et traitées ;

- Augmentation des recettes de la Pharmacie de I'ordre de 10 %.

22. HOPITAL GENERAL DE YAOUNDE (HGY)
a. Rappel de la problématique

La vente illicite des médicaments par le personnel médical entraine des
conséquences graves aussi bien pour le corps médical que pour les malades,
dégradant ainsi I'image du systeme hospitalier en général et I'HGY en particulier.
b. Objectif de performance
«En 100 jours, réduire de 60% la vente ilicite des médicaments par le personnel

médical au Service des urgences médicales et au niveau des Blocs (opératoire et
accouchement) de I'HGY ».
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c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Sensibilisation des acteurs sur la vente illicite des médicaments (Affiches,
banderoles, numéros verts) ;

- Acquisition améliorée des médicaments au niveau de la Pharmacie ;

- Réduction de la déperdition des recettes ;

- Réduction de la vente illicite des medicaments ;

Au plan quantitatif

- 60 personnes ont sensibilisées aux urgences et aux blocs (opératoire et
accouchement).

23. HOPITAL LAQUINTINIE DE DOUALA (HLD)
a. Rappel de la problématique

Combattre la vente illicite des médicaments par le personnel soignant enfrainant
des conséquences graves et dégradant par la méme occasion I'image de I'HLD.

b. Objectif de performance

«En 100 jours, reduire de 80 la vente llicite des médicaments par le personnel
soignant dans les services dits « sensibles »: les urgences adultes, la maternité et la
pédiatrie de I'HLD ».

c. Résultats obtenus
Au plan qualitatif

- Réunions de sensibilisation tenues dans les trois services cibles ;

- Fourniture en médicaments et consommables améliorée ;

- Dissociation de la pharmacie et de la caisse ;

- Suspension des autres points de ventes dans les différents services cibles ;

- Affiches, banderoles posés et des tracts sur les méfaits de la vente illicite des
médicaments distribués;

- Moins d'accrochage entre personnel soignant et malades ;

- Moins de retard dans la prise en charge & fravers des kits (mise & disposition
pour les malades indigents temporaires) ;

- Caisses et roulement du personnel réorganisé;

- Climat délétére entre personnel soignant assaini ;

- Meédicaments d’origine douteuse moins visibles.

Au plan quantitatif

- Plus de 208 personnels médicaux sensibilisés, soit un tiers du personnel de
Laquintinie ;
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10 réunions de sensibilisation réalisées dans I'enceinte de I'hdpital et au-deld
des trois services ciblés (une en cardiologie et une en ORL pas ciblés au
départ par I'IRR) ;

Receftes de la pharmacie, de I'hopital, des quotes-parts du personnel de
I'HLD augmentées;

Recettes en especes passées de 16 277 670 francs a 35 985 104 francs au
termes des 100 jours des IRR, soit une croissance de 118%.

24. CAMEROON RADIO TELEVISION (CRTV)

a. Rappel de la problématique

Le long délai de délivrance ou la non délivrance des Attestations de Virement

Irévocable (AVI) est source de corruption.

b. Objectif de performance

« En cent (100) jours, ramener les délais de délivrance des AVI a 03 joursy.

c. Résultats obtenus

Au plan qualitatif

Manuel de Procédures rédigée et disponible ;

Le DRH supervise le traitement des dossiers d'AVI et appose ses visas
« réception du courrier » et « tfransmission a la signature du DG » ;
Indirectement, tout le personnel est sensibilisé o travers les différents
reportages réalisés a cet effet et diffusés sur les antennes Radio et TV.

Au plan guantitatif

500 employés ont recu directement le Manuel de Procédures ;

10 copies du Manuel ont été envoyées en Régions pour remise aux
employés ;

26 copies du Manuel transmises aux différents directeurs pour remise aux
collaborateurs ;

02 registres institués au Service du Courrier pour « arrivées des demandes des
AVl et « décharge des AVl y ;

01 registre institué au secrétariat du DRH ;

01 registre institué au Service du Personnel ;

02 personnes a la DRH sont dédiées spécialement au fraitement de dossiers
d'AVI (secrétariat Directeur et Service du Personnel) ;

02 missions d'inspection ont permis de vérifier la mise en ceuvre et faire des
ajustements (note de service portant mise en ceuvre des recommandations
de I'Equipe IRR).

C. LE PROGRAMME NATIONAL D’EDUCATION A L'INTEGRITE

Le Programme National d’Education a I'Intégrité (PNEI) vise la prévention des

actes de corruption et surtout le développement des actions contraires a I'éthique
et l'intérét général en vue d'aboutir d une société d'hommes et de femmes

-
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honnétes et integres. C'est en fait un outil de réarmement moral, citoyen et éthique
dont il s’agit, un appel & la modification et au changement d’attitudes, d'habitudes
et de comportements pour un développement durable de notre pays.

Sa mise en ceuvre en 2017 s'est déployée dans le cadre de I'organisation de
caravanes de sensibilisation, la participation & des foires, la participation aux jeux
scolaires et universitaires ainsi qu'a travers la création des Clubs d'intégrité dans les
Universités et Colleges.

1. Caravanes de sensibilisation

Trois caravanes ont été organisées en 2017 a Yaoundé, Douala et
Ngaoundéré, respectivement le 6 juillet, le 22 septembre et le 09 décembre 2017.

- La caravane du 06 juillet dans la ville de Yaoundé a ciblé huit secteurs :
Finances, Justice, Forces de Maintien de I'Ordre, Santé, Commerce, Forét et
Faune, Transports et Médias.

- La caravane du 22 septembre a Douala a ciblé le secteur de I'Education.

- Celle du 09 décembre 2017 dans la vile de Ngaoundéré et ses environs étfait
organisée pour célébrer la Journée Internatfionale de Lutte Contre la
Corruption.

Dans le cadre de la Journée Internationale de Lutte Contre la Corruption, la
CONAC a mené pendant une semaine une vaste campagne médiatique consistant
a diffuser des spots publicitaires afin de sensibiliser I'ensemble de la population sur
les dangers de ce fléau. Les informations recueillies par le biais des revues de presse
élaborées quotidiennement en interne ont donné lieu au déclenchement de
plusieurs enquétes.

Par ailleurs, trois campagnes d'éradication du fléau de la corruption dans les
filieres cacaoyéere, caféiere et cotonniere ont été menées durant I'exercice 2017.

2. Participations aux Salons, Foires et autres regroupements d’associations
La CONAC a participé a deux foires en 2017 dont :

- le Salon PROMQOTE 2017 organisé au mois de février 2017 & Yaoundé ;
- le 10¢ Congres de I'Association Chrétienne des Femmes de [I'Eglise
Presbytérienne (ACF/EPC), organisé du 20 au 27 ao(t 2017 & Yaoundé.

3. Participation aux Jeux scolaires et universitaires

Dans le but de poursuivre son ceuvre de sensibilisation de la jeunesse
camerounaise a I'Education a I'Intégrité, la CONAC a participé aux Finales
Nationales de la Fédération Nationale des Sports Scolaires (FENASSCO) Ligue A
(éleves issus des établissements relevant du Ministere des Enseignements
Secondaires) et Ligue B (éléves issus des établissements relevant du Ministere de
I'Education de Base) qui se sont déroulées du 1er au 10 avril 2017 respectivement &
Buéa et d Bamenda. Les activités menées par la CONAC étaient les mémes.

|
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Les activités de la CONAC se sont artficulées autour de la distribution d'« un
Code d'Intégrité » visant & sensibiliser les éleves a la pratique de I'intégrité en milieu
scolaire et I'organisation d'un concours portant sur I'Education a I'Intégrité ayant
mis en compétition 20 candidats a raison de 02 par Région.

- Pourla Ligue B : un dessin dénoncant des pratiques de corruption a I'école ou
dans le sport, accompagné d’un slogan ;

- Pour la Ligue A : Cing slogans portant sur I'éducation a I'intégrité et dans le
sport scolaire.

Il a été en outre décerné une « Attestation de Participation» signée du
Président de la CONAC et un T-shirt imprimé d’'un message sur les bienfaits de la
pratique de I'Intégrité a tous les participants

La CONAC a poursuivi son ceuvre de sensibilisation de la jeunesse
camerounaise A I'Education a I'intégrité et a la lutte contre la corruption dans le
cadre de la participation aux Jeux Universitaires du 22 au 29 avril 2017 & I'Université
de Bamenda. Cette participation a permis de sensibiliser le public (sportifs, étudiants,
enseignants et visiteurs) sur I'importance de I'intégrité a I'Université, dans le domaine
du sport et dans la société en général, a travers des explications et des
commentaires en francais et en anglais, des publications de la CONAC, notamment
des dépliants de I'Hymne National du Cameroun commenté; une brochure
informative « Tout savoir sur la CONAC » ; des messages de la CONAC sur le réle des
jeunes dans la lutte contre la corruption et enfin la distribution des éditions de la
« CONAC NEWSLETTER » afin d’informer le public sur les activités de I'Institution.

4. La création des Clubs d’'Intégrité

Dans le cadre du renforcement de la lutte contre la corruption et la création
d'une société d’hommes et de femmes honnétes et integres, la CONAC a renforcé
son action de prévention de la lutte contre la corruption & fravers la création des
Clubs d'intégrité dans les Etablissements scolaires et de formation ainsi que dans les
Universités et les Grandes Ecoles. L'objectif recherché est de contribuer a prévenir et
a juguler le phénomene de la corruption dans le secteur éducatif en vue de
I'édification d'une jeunesse camerounaise integre, respectueuse des valeurs
universelles, traditionnelles, républicaines, morales, éthiques et fondamentales de la
vie.

En 2017, la CONAC a procédé, du 10 au 17 novembre 2017, a la mise en place
des Clubs d’'Integrité dans les Etablissements d’Enseignement secondaire, Normal et
Pprofessionnel au Cameroun. 104 Clubs d’Intégrité ont été installés dans les
établissements scolaires et de formation dont, 13 lors du lancement officiel & Kribi, le
10 novembre 2017. Par ailleurs, du 20 novembre au 07 décembre 2017, la CONAC a
procédé a la mise en place des Clubs d'Intégrité dans les Universités et Grandes
Ecoles. 02 Universités d’'Etat (Yaoundé | et Ngaoundéré) ont vu les activités de leurs
Clubs d'Intégrité étre lancées par la CONAC tandis que les 06 autres Universités
d'Etat (Universités de Bamenda, de Yaoundé II-Soa, de Dschang, de Buéa, de
Douala et de Maroua) ont pris des engagements d’en créer en leur sein et méme
d’en étendre la création dans les Instituts Privés d’Enseignement Supérieur (IPES) qui
leur sont rattachés.

|
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D. LES CAMPAGNES DE SENSIBILISATION
Trois campagnes ont été organisées en 2017. Il s’agit de :

- la campagne « exploitation cotonniére sans corruption », effectuée dans les
Régions du Nord et de I'Extréme-Nord, du 1eraull avril 2017 ;

- la campagne « exploitation forestiere sans corruption », en mai 2017 ;

- la campagne « exploitation cacaoyere et caféiere sans corruption », du 08 au
18 mai 2017.

1. La campagne « Exploitation cotonniére sans corruption »

Du 1er au 11 avril 2017, une équipe de mission de la Commission Nationale
Anti-Corruption (CONAC) a pris part, dans les Régions du Nord et de I'Extréme-Nord,
a la « Campagne Cotonniere sans Corruption 2017 ». Il s'agissait de vérifier les
modalités de commercialisation du coton dans les deux Régions ciblées, grands
bassins de production, afin de s'assurer que les regles prescrites sont respectées et
que le producteur jouit au final du juste prix de son travail.

La Mission de la CONAC s'est déployée dans plusieurs localités parmi
lesquelles : GAROUA, NGONG, WOURO MALLOUM, PITOA, GUIDER, JAMBOUTOU-
GUIDER, MAROUA, GUELEWE, HOULOUM, KAELE, HORLONG, TCHATIBALI, GOUARE,
BIDZAR et FEFE ou elle a rencontré, questionné et écouté les différents acteurs
concernés, tant au niveau de la SODECOTON, de la CNPCC et des services
déconcentrés de certains Ministeres qu'au niveau de certains Groupements de
producteurs ciblés. En outre, elle a assisté a des opérations de cession du coton
graine et a des vérifications de documents et d’outils de travail dans certains points
d’'achats.

Au terme de son déploiement, les constats qu'elle a faits sont tantdt positifs,
tantdt négatifs.

1.1. Les constats positifs
lls sont les suivants :

- la structuration des producteurs en Groupements et Cercles de Caution
Solidaire pour bénéficier collectivement des avantages lies a la production
du coton graine (crédits intrants ou outils, encadrement technique) et faire
face aux différents défis a relever qui se présentent a eux (remboursement
des crédits intrants, constfitution des fonds pour des projets de
développement communautaire) ;

- I'implication et la responsabilisation des producteurs a toutes les phases de
la campagne cotonniére, que ce soit pendant celle de la production ou
celle de la commercialisation du coton graine d travers les différentes
structures d’encadrement des producteurs existantes (Groupements,
Cercles de Caution Solidaire) ;

- la mise en place du FGRPCC (Fonds de Gestion Risque-Prix de la Filiere
Cotonniere Camerounais) pour la fixation & I'avance, en début de
chaque Campagne agricole, du prix d'achat aux producteurs du coton-
graine qui sera pratiqué et la constitution d'un fonds de stabilisation et de

|



Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

garantie de la filiere cotonniere camerounaise. A date, les réserves de
fonds constituées par cet instrument s'élevent a la somme de
9 000 000 000 (neuf milliards de) FCFA et sont logées & la BEAC ;

- le préfinancement des plans de campagne des producteurs (production
cotonniére et des cultures vivrieres associées) par la SODECOTON avec
des crédits intrants ;

- la tracabilité des opérations de production et de commercialisation du
coton graine au moyen des fiches préconcues et remises aux différents
encadreurs des producteurs ;

- la présence remarquée des équipes de collecte qui conduisent
souverainement les opérations de collecte et le remplissage des différents
registres et fiches ;

- I'effectivité de la fourniture par la SODECOTON des caissons et de leurs
enlevements en dépit du nombre insuffisant pour satisfaire a la fois tous les
points d'achats ;

- la constitution au profit des Groupements de producteurs des fonds
destinés au financement des projets d'intérét communautaire avec les
excédents de pont bascule ;

- I'assainissement du milieu des producteurs de coton graine par I'exclusion
des producteurs indélicats de I'acces aux crédits infrants mis en place par
la SODECOTON.

1.2. Les constats négatifs
Les constats négatifs relevés quant a eux, sont les suivants :

- la proximité marquée entre la SODECOTON et la CNPCC dans la gestion
de la filiere cotonniere tant au niveau structurel (occupation des mémes
locaux) que fonctionnel (comptes des Groupements logés et gérés par la
SODECOTON) qui ne fiennent pas toujours compte de la personnalité
juridique distincte de chacune des entités ;

- les disparités dans les prévisions de production de coton-graine attendues
de certains producteurs et leurs récoltes finales de coton-graine livrées ;
cela est d0O parfois aux intempéries mais parfois également au
phénoméne de «coxage» et au non suivi des indications techniques
(utilisation des intrants accordés pour d’autres produits que le coton) ;

- la fixation du prix d'achat aux producteurs du coton-graine de 2¢ et 3¢
choix en dehors du mécanisme du Fonds de Gestion Risque-Prix de la
Filiere Cotonniere Camerounais ; le Comité de Pilotage du FGRPFCC ne
fixe que le prix d'achat aux producteurs du coton graine de 1¢ choix ;

- la rétention Conventionnelle d'office d’'une tare de 2 Kg par ballot de
coton pesé, largement supérieure aux 800 g de poids réel de la bdche en
toile constituant ladite tare, en vue de la constitution des excédents de
pont bascule ;

- la rétention non unifiée par ballot de coton pesant plus de 70 Kg, seuil
maximum autorisé pour faciliter Ila manutention, d'importantes quantités
de coton aux producteurs contrevenants en guise de sanction, en plus des
2 Kg de rétention Conventionnelle ; ces sanctions varient de zéro a 8 Kg
d'un point d'achat & I'autre ;

- I'absence de vérification par les services déconcentrés compétents du
Ministere du Commerce de la fiabilité des instruments de pesée pendant
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la campagne de collecte du coton graine. Apres les vérifications qui se
font lors de la préparation de la campagne de collecte du coton graine
au niveau des centres de regroupement, les instruments de pesée sont
exposés aux détériorations a fravers leurs acheminements au niveau des
points d'achat et leurs manipulations par des mains qui sont parfois
inexpertes ou mal intentionnées ;

- le mangue de maitrise des instruments de pesée par certains opérateurs
au niveau de certains Marchés en raison de la nouveauté desdits
instruments ;

- I'absence des représentants de la SODECOTON lors des opérations de
cession du coton dans certains points d’achats ;

- le paiement différé du prix du coton aux producteurs; ce paiement
intervient toujours plusieurs semaines, voire des mois apres la cession a la
SODECOTON de la production cotonniere. Selon les responsables de la
SODECOTON et de la CNPCC interrogés, cette situation est a metire a la
charge des producteurs qui ont l'initiative du déclenchement de la
procédure mais qui ne le font pas a temps. Les producteurs, quant a eux,
accusent plutdt la SODECTON qui ne paie jamais immédiatement apres le
dépdt des documents exigés. Sur le terrain, il ressort des vérifications faites
par la Mission de la CONAC aupres de quelques Marchés déja clos que les
producteurs n'avaient pas encore été payés. Dans tous les cas, quelle que
soit la cause, cette situation contraint certains producteurs au phénomeéne
de « coxage » pour résoudre leurs probleme existentiels pressants ;

- la domiciliation dans des comptes ouverts dans les livres de la
SODECOTON, au défriment des établissements bancaires agrées, des
fonds générés par les excédents de pont bascule et d'autres primes au
profit des Groupements de producteurs de coton et la soumission des
retraits et de la gestion desdits fonds & I'autorisation préalable et au
contréle de la SODECOTON et de la CNPCC. Selon le Directeur Exécutif de
la CNPCC, le nombre de Groupements de Producteurs de coton reunis en
GIC s'éléeve a environ 2 000. Les GIC visités par la Mission de la CONAC ont
tous déclaré posséder plus d'un million de FCFA dans leurs comptes. Pour
2 000 GIC (et c'est possible qu'il y ait plus de 2 000 GIC), cela donne une
moyenne de deux milliards de francs (2 000 000 000 F) CFA appartenant
aux producteurs que la SODECOTON détient dans ses livres et qui ne
produisent aucun intérét a ceux-ci (ou alors qui produisent des intéréts
pour d'autres) ;

- la gestion floue et trouble, voire détournée, des fonds communautaires
issus des excédents de pont bascule et de certaines primes des
Groupements de producteurs visités par leurs bureaux de gestion en raison
de I'absence des documents comptables justificatifs ou de I'incohérence
notoire des explications fournies ;

- I'absence d'un Comité de Lutte Confre la Corruption au sein de la
SODECOTON et de la CNPCC.

Il résulte de tous ces constats négatifs les recommandations ci-dessus.
1.3. Les recommandations

Les unes concernent la SODECOTON, les autres, les organismes étatiques
compétents.
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1.3.1. A I'endroit de la SODECOTON

Elles sont au nombre de six, d savoir :

étendre également au FGRPFCC, la détermination du prix d'achat aux
producteurs du coton graine de 2¢ et de 3¢ choix ;

uniformiser les retenues supplémentaires en plus des 2 Kg Conventionnels
de tare par ballot de coton par I'application stricto sensu des termes de la
Convention tripartite SODECOTON - CNPCC - Producteurs ;

assumer pleinement son réle d'encadrement des producteurs en général
et des opérations de collecte de coton en particulier par une présence
effective a travers ses représentants locaux dans les points d'achat ;

verser aux producteurs qui le désirent ou qui sont en situation délicate, des
avances proportionnelles & la valeur du coton graine livré a la
SODECOTON ou méme sur la base de la recolte attendue pour leur
permettre de résoudre les problémes existentiels qui se posent & eux ;
étendre a toutes les Régions SODECOTON, des parcelles-témoins de
culture de cotfon, actuellement en expérimentation dans la Région
SODECOTON de TOUBORO, pour palier au désintéressement de certains
producteurs ou au phénomene d’'évasion vers le NIGERIA voisin d'une
partie de la production cotonniere, qui mettent en danger I'avenir de la
société et de la filiere ;

créer un Comité de Lutte contre la Corruption au sein de la SODECOTON.

1.3.2. A I'endroit des organismes étatiques compétents

De

Les services déconcentrés territorialement compétents du Ministére du
Commerce doivent effectuer des conftrdles inopinés des instruments de
pesée non seulement 4 I'ouverture mais également pendant la
campagne de collecte pour s'assurer de la fiabilité continue desdits
instruments ;

Les services compétents de I'Etat doivent suivre et faire contréler la gestion
des fonds générés a partir des excédents de pont bascule et de certaines
primes au profit des Groupements des Producteurs et desfinés a la
réalisation des projetfs d'intérét communautaire. Ces fonds sont logés dans
les comptes de la SODECOTON ;

AU vu des variations du prix du coton sur le Marché international, I'Etat
camerounais pourrait créer une Caisse de stabilisation du prix du coton ;
cela permettrait de garantir aux producteurs un prix minimum
relativement stable ; la fransformation du mécanisme FGRPCC dans ce
sens pourrait étre envisagée ;

L'Etat camerounais devrait favoriser I'implantation d’industries textiles
et/ou renforcer les capacités de celles existantes pour promouvoir la
transformation locale de I'essentiel de la production de fibres de coton en
produits consommables localement afin de limiter la dépendance a
I'avenir de la filiere cotonniere des fluctuations des prix sur le Marché
international ; il est & rappeler que pour le moment seuls 4% de la
production de fibres de coton sont destinés d la consommation locale, le
reste, c'est-a-dire 96% sont dirigés vers I'exportation.

maniere générale, l'intervention de la CONAC a été fort appréciée.
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D'abord par les plus hautes autorités des Régions visitées. Elles n'ont pas hésité a
relever qu'avec les différentes descentes sur le terrain de la CONAC, les mentalités
sont en train de changer. Il s’est agi ensuite des Responsables de la SODECOTON et
de la CNPCC.

Au début, ils étaient apparemment inquiets, le déploiement de la Mission sur le
terrain, puisqu'il ne visait pas directement leurs activités, a suscité de leur part des
commentaires généralement favorables. A leur sens, cette descente pourrait
contribuer a dissuader les producteurs véreux a ne pas diriger leur production ailleurs
alors qu'ils ont souscrit des crédits aupres de la SODECOTON. A la base, les petits
producteurs étaient contents de I'arrivée de la CONAC, dans la mesure ouU sur
certains Marchés des soupcons de faux, pas toujours justifieés pesaient sur les Agents
chargés des opérations commerciales.

2. La campagne « Exploitation forestiere sans corruption »

En droite ligne de ses missions de prévention et de répression de la corruption, la
CONAC organise la « Campagne Exploitation Forestiere Sans Corruption » depuis
I'année 2014. Cette campagne a pour objectif global de sensibiliser les acteurs du
secteur de I'exploitation forestiere et faunique au Cameroun au respect de la
reglementation en vigueur. Plus spécifiquement cette activité vise a contrdler le
déroulement de I'exploitation forestiere au Cameroun de facon & s'assurer que
notre pays bénéficie pleinement des retombées de cette activité économique
dominée par de grands groupes étfrangers.

En 2017, le déploiement a eu lieu dans les Régions du Sud-Ouest, du Nord-Ouest
et du Littoral du 29 mai au 07 juin 2017. Tandis que le déploiement relatif a la
vérification de dénonciations recues par la CONAC a eu lieu du 15 au 18 juin 2017
dans la Région du Centre, notamment dans le Département du Nyong et Mfoumou.

Le déroulement, ses constats et les recommandations qui en découlent.

2.1. Le déroulement de la « Campagne Exploitation Forestiére Sans Corruption » dans
les Régions du Nord-Ouest, Sud-Ouest et Littoral

Une mission de la Commission Nationale Anti-corruptfion (CONAC) a séjourné
dans les Régions du Nord-Ouest, du Sud-Ouest et du Littoral du 29 mai au 07 juin
2017), particulierement dans les Départements de la MEZAM (Nord-Ouest), du FAKO
(Sud-Ouest) et de la SANAGA-MARITIME (Littoral).

La mission a consisté a vérifier le respect de la reglementation en vigueur dans
les activités d’'exploitation forestiere dans les Régions visitées et a sensibiliser les
acteurs concernés. Il s’est agi d'attirer I'attention des services forestiers rencontrés
dans les Régions concernées sur :

- larigueur avec laguelle ils doivent amener tous les infervenants du secteur a
respecter les textes en vigueur;

- I'esprit patriotique qui doit animer I'ensemble du personnel forestier ;

- la nécessité de sanctionner sans complaisance tout coupable lors du
passage de la mission de la CONAC et méme apres elle.
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2.1.1. La définition du périmetre de compétence des zones de campagne
Zones de 2
Caracteéristiques
campagne
Constitution du domaine permanent FECEEIET EY C e e
non permanent
- 05 Réserves Forestieres : Bafut-Ngemba, Bali- i ?éSSé?\:\éeessforoejreres
Ngemba, Tubah, Mbembe Ako, Kom Wum. A P
Nord-Ovest - . . e . I'attribution de 25
- 01 Parc National : Parc National de Kimbi-Fungom ; foréts
- 03 Réserves de Faune : Mbi Crater Game, Kagwene .
. Lo . communautaires, le
Gorilla Sanctuary, UTO Kimbi-Fungom-Kilum.
o . v M . processus est en
- Un sanctuaire a flore a Oku : Kilum/ljim plant life. Cours
- Unités forestieres d’aménagement (UFA) : 08 UFA
ayant une superficie totale de 380.160ha dont 02
non encore attribuées. - Ventes de Coupe
- Foréts Communales : 02 foréts d’une superficie fotale (VC) : 06 VC d'une
de 32337ha, non encore classées et devant revenir superficie totale de
au terme du classement aux Communes de Nguti et 13884ha dont 03 sont
Sud-Ovest de Mundemba. en activité.
- Réserves Forestiéres transférées aux communes pour - Foréts
reboiser : 05 Réserves Forestieres pour une superficie Communautaires : 06
totale de 203ha. au total dont 03 en
- Autres Réserves Forestiéres transférées aux activité
communes : 06 Réserves Forestieres d'une superficie
totale de 25225ha

La mission de la CONAC a pris I'attache de tous les opérateurs du secteur des

foréts tant au niveau administratif qu’'opérationnel sans oublier les populations
riveraines. S'agissant particulierement du secteur forestier, les problemes suivants ont
été relevés dans I'ensemble :

2.1.2.

I'exploitation illégale des ressources forestieres (ligneuses et fauniques) ;
I'envahissement des réserves forestieres par les populations ;

le laxisme et le manque de transparence de certains responsables forestiers
dans le traitement des dossiers relatifs a I'exploitation illégale des ressources
forestieres, notamment les bois d'ceuvre.

Les constats relevés par la Mission

Cas spécifiques du Nord-Ouest et du Sud-Ouest

L'Etat du Cameroun a débloqué d'importants moyens financiers pour mettre
en place de vastes plantations forestieres. Mais le suivi de ces plantations n'a
pas été effectif. Dans le cas précis des réserves forestieres de Bafut-Ngemba
et Bali-Ngemba que la mission a eu & visiter, aucun plan de gestion n'a été
élaboré et certains arbres ayant atteint leur climax (maturité) dégénerent sur
pieds sans savoir ce qu'il faut en faire.

En raison de la forte pression démographique, la plupart des réserves
forestieres ont été envahies par les populations. Il s’agit Ia d’'un fait réel que la
mission a eu a toucher du doigt lors de son passage & Bafut-Ngemba et &
Bali-Ngemba. Dans le cas précis de Bafut-Ngemba, six (06) individus surpris en
pleine activité agricole au sein de la réserve ont été interpellés puis conduits
a la Délégation du MINFOF du Nord-Ouest pour enquétes et suites légales. En
raison du contexte sécuritaire tendu, la mission a prescrit le traitement de leur
cas dans I'urgence. lls ont été entendus, sensibilisés puis libérés.
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- L'agroforesterie semble la solution indiquée pour résoudre le probleme
d’envahissement des plantations par les populations a des fins agricoles.
L'antenne ANAFOR (Agence Nationale d'Appui au Développement Forestier)
du Nord-Ouest, dont les réalisations ont été visitées par la mission, apparait
comme leader dans cette option.

- L'exploitation illégale des ressources forestieres (ligneuses et fauniques) reste
une réalité qu'il convient de prendre en considération tant sur le plan local
que transfrontalier.

- Le fonctionnement des foréts communautaires n'est pas a la hauteur des
attentes de I'"Administration en charge des foréts au Nord-Ouest : aucune
d’elles n'est en activité, par contre 100% (06 foréts communautaires) sont
actives dans la Région du Sud-Ouest.

- Les programmes d'appui a I'’Administration forestiere ne tiennent pas souvent
compte de ses besoins réels. Il en est ainsi du programme GIZ qui collabore
avec la Délégation Régionale MINFOF du Sud-Ouest uniquement pour la
conservation de la faune, mais ne peut appuyer la Brigade Régionale pour le
contréle des autres activités forestieres.

- Les Brigades de contrdle des activités forestieres des Délégations Régionales
MINFOF du Nord-Ouest et du Sud-Ouest manquent de moyens de locomotion
appropriés pour accomplir leurs missions régaliennes.

- Le commerce d'Eru, source de revenu pour certains opérateurs €conomiques
camerounais, connait un dysfonctionnement depuis le début de I'année
2017, & cause de la dévaluation de la monnaie nigériane (le Naira) et de
I'absence de la régulation publique.

Cas de la Délégation Départementale de la SANAGA-MARITIME

- La Sanaga-Maritime, notamment I'Arrondissement de NGWEI, est un véritable
foyer actif d'exploitation illégale des bois d'ceuvre. Au cours d'une période
de quatre mois, deux missions de la CONAC ont eu a se pencher sur frois cas
concrets d'exploitation forestiere frauduleuse constatés dans ledit
Arrondissement. Si la lumiere a déja été faite sur un cas par la Brigade
Nationale du MINFOF, les coupables des deux autres cas de fraude courent
toujours a ce jour.

- Le personnel forestier en poste dans le Département de la Sanaga-Maritime,
a I'instar du Délegué Départemental, NL.E. et du Chef de Poste Forestier de
MAKONDO, brille par son laxisme et son refus de collaboration chaque fois
qu'il s'agit d'initier des actions fortes pour combattre la coupe illégale des
bois d'ceuvre. De lourds soupcons pesent ainsi sur le Délégué et son
collaborateur, qui seraient de connivence avec les exploitants illégaux
responsables de I'abattage illicite des bois, qu’ils pourraient acquérir semble-
t-il lors des ventes aux encheres par I'entremise d'opérateurs complices.
peu de saisies et de ventes aux encheres publiques initiees par la délégation
Départementale. A titre d’exemple entre 2015 et 2017, quelques 16 Avis de
Ventes aux Encheres publiques de bois ont été enregistrés dans ce
Département, soit 5 en 2015, 5en 2016 et 6 en 2017.

- La Délégation Départementale de la Sanaga-Maritime et le Poste Forestier de
MAKONDO, manguent de tout moyen de locomotion approprié (véhicules et
motos) pour remplir leurs missions régaliennes.
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- La proximité de Douala capitale économique du Cameroun et grand port
maritime accentue I'agressivité que les exploitants forestiers illégaux exercent
sur les foréts de la Sanaga-Maritime, le coUt d’évacuation des bois vers la
métropole économique étant relativement bas, comparé a celui de
I'évacuation des bois venant de I'arriere-pays.

2.1.3. Les problemes rencontrés et les solutions proposées par la Mission

.Zonei a Problémes rencontrés Solutions proposées

identifiées

- La seule solution envisagée qui a commencé
. . . A étre mise en ceuvre concerne le
» Dans les réserves forestieres : . .
) . recensement des populations ayant envahi la
aucun plan d’aménagement , s L
e A Réserve Forestiere de Bafut-Ngemba, mais il
- exploitation illégale des bois, - PPN
. . connait en ce moment un arrét do a la
- envahissement par les populations. : - : - L
situation sociopolitique qui prévaut dans la
» Dans les Réserves de Faune et le Parc National : Region du qu_OUGST' ,
: . ) A - Il faut aussi relever que I'Antenne ANAFOR
- connaissance insuffisante des especes . : .
. (Agence Nationale d’Appui au
présentes, . .
, . Développement Forestier) du Nord-Ouest,
- aucun plan d’'aménagement, o -

Nord-Ouest S . procedait en ce moment au reboisement de la
- chasse illégale récurrente au plan local et . i farée ¢
transfrontalier Réserve de Bali-Ngemba, Tronls.‘eree a .

. ' . I"”ANAFOR par le MINFOF, et déja 15ha ont été
- envahissement par les populations. iy - .
reboisés en collaboration avec les populations
. . riveraines ; I'agroforesterie est donc ici la
» Dans les Foréts Communautaires et les zones - ) -
. N . solution proposée et mise en ceuvre pour
réservées a cet effet : . ‘ \ -
. L résoudre le probleme d’envahissement. En
- pas de plan simple de gestion ; . . L.
e effet, contrairement aux autres réserves gérées
- pas de programme d’activités ; . ; . .
envahissement par les pobulations directement par I'Etat, la réserve de Bali-
P poP Nguemba gérée par I' ANAFOR est sécurisée et
en voie de reboisement
- Dépendance totale des populations riveraines
des aires protégées vis-a-vis du programme GIZ
qui leur fournit tout : semences, adductions d’eau,
activités génératrices des revenues pour les - S'agissant du probléme d'envahissement
détourner du braconnage, etc. des Réserves Forestieres, notamment
- Manque de moyens de locomotion par la |"attribution des titres fonciers, un dossier a
Brigade pour un contréle efficace des activités été initié par la Délégation Régionale du
d'exploitation forestiere, le contréle ne faisant pas MINFOF afin d’expulser les occupants
partie du programme GIZ. Cette situation ilégaux.
aggrave des dérives de toutes sortes. - De plus, la Délégation Régionale MINFOF
- Le personnel autochtone resté longtemps en du Sud-Ouest envisage collaborer avec
poste d la délégation, ne répond plus aux les populations riveraines pour pratiquer
exigences de rendement. I'agroforesterie dans ces réserves.
- Le trafic des défenses d’ « éléphants » est - L'aoffectation & la Brigade de contréle des
sud-Ovest courant dans le Sud-Ouest. moyens de locomotion suffisants et

- La baisse drastique du commerce d'Eru en
raison de la dévaluation du Naira.

- L'envahissement des Réserves Forestiéres par
les populations: installation des cultures et
attribution de titres fonciers dans les réserves a
I'instar de la « Buéa Fire Wood Reserve ». Dans
cette réserve stratégique qui régule I'écosysteme
dans la ville de Buéa, le Ministere des domaines a
fait délivrer des titres fonciers. La mise a sac de la
réserve se poursuit ainsi allegrement malgré les
initiatives prises par la délégation Régionale du
MINFOF pour empécher cette situation. Certaines
de ces affaires sont au tribunal pour jugement. Le
MINFOF réclame I'annulation de ces titres fonciers
iréguliers.

appropriés afin d'intensifier la présence
des conftrdles sur le terrain.

- Larégulation publique du Marché d'Eru
pour faire face & la dévaluation du Naira.

- L'inclusion d'un représentant de la
Délégation MINFOF du Sud-Ouest dans la
commission chargée de I'examen des
dossiers d'attribution des fitres fonciers.

- Lamutation du personnel autochtone en
poste depuis longtemps a la Délégation
Régionale.

2.1.4. Les Recommandations de la Mission

Compte tenu de tout ce qui précede, la mission a recommande de :
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- procéder, pour chaque réserve forestiere envahie, au recensement de tous
les occupants illégaux afin d’engager une action judiciaire, au terme de
laguelle I'Etat reprendra ses droits sur lesdites réserves.

- prendre ftoutes les dispositions nécessaires, pour accompagner tfoute
communauté impliqguée dans le processus d'acquisition et de gestion des
foréts communautaires a savoir : la réalisation effective des microprojets &
caractere social, en collaboration étroite avec les Autorités administratives et
municipales locales.

- traiter sans complaisance tout dossier relatfif a I'exploitation illégale des
ressources forestieres (ligneuses ou fauniques), en infligeant & toute personne
physique ou morale reconnue coupable, des sanctions exemplaires
conformément aux textes en vigueur.

- s'approcher de leurs collegues nigérians pour s’entendre sur les possibilités de
collaboration, afin de mettre fin a I'exploitation illégale transfrontaliere des
ressources forestieres, puis rendre compte & la hiérarchie pour officialisation
des propositions communes retenues.

- instruire le Délégué Régional MINFOF du Sud-Ouest de faire des propositions
concrétes pour organiser le Marché d’Eru mis O mal par la dévaluation de la
monnaie nigériane, dans le but de soutenir les opérateurs économiques
camerounais engagés dans cette activité.

- mettre a la disposition des services forestiers notamment ceux du Nord-Ouest,
du Sud-Ouest et de la Sanaga-Maritime, les moyens de locomotion adaptés
en nombre suffisant, pour qu’ils ménent a bien leurs missions de suivi et de
contréle des ressources forestieres.

- instruire le Délégué Départemental MINFOF de la Sanaga-Maritime :

e prendre conscience de la sensibilité de la circonscription dont il a
la charge, en raison de la proximité de la métropole
économique ; de rester constamment vigilant plus que par le
passé avec I'ensemble de ses collaborateurs, pour étouffer toute
velléité  d’exploitation illégale des ressources forestieres,
particulierement dans I' Arrondissement de NGWEI.

e apporter toute la lumiére sur I'exploitation illégale des bois
d'ceuvre constatée au niveau des localités de NGWEl et
MAPAN : en donnant l'identité des personnes physiques ou
morales responsables de ces actes, et en évaluant le volume total
des bois d'ceuvre abattus, afin que les coupables soient
sanctionnés conformément aux textes en vigueur.

2.2. Le déroulement de la campagne forestiere sans corruption dans la Région du
Centre

La Mission de la CONAC a mené une investigation relative a une exploitation
forestiere frauduleuse dans la Région du Centre, plus préciseément dans le
Département du Nyong et Mfoumou, dans les localités de Bitsok, Adjap et Tap.

La dénonciation faisait état de ce qu'un certain A.E.J.L. aurait obtenu du
Ministre des Foréts et de la Faune, une Autorisation de Récupération de Bois (ARB),
tout en procédant a I'ouverture et a I'entretien des pistes rurales dans les localités de
BITSOK, ADJAP et TAP. Le bois concerné par cette autorisation devrait étre récupéré
sur I'emprise des travaux d'entretien des pistes rurales, soit 100 metres de part et
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d'autre. D'apres le dénonciateur, cette récupération s'est transformée en une
exploitation forestiere d'envergure. Des abattages sont constatés au-deld de
plusieurs centaines de métres loin des pistes a entretenir. De plus, aucun entretien de
piste n'est effectif.

AU terme de la descente sur le terrain, la mission de la CONAC a fait des
constats et formulé des recommandations.

2.2.1. Le déroulement de la mission de la CONAC

La Mission a avait pour objectifs de procéder au recoupement des informations
et de rechercher des éléments probants permettant d'apporter la lumiére sur la
pertinence des faits dénoncés, d'établir le niveau de responsabilité des différents
responsables locaux du Ministere en charge des Foréts et de la Faune, de formuler
des propositions de sanctions défintives y relatives.

Pour y parvenir, la mission s'est appuyée sur les normes professionnelles en
matiere de vérification, d savoir :

- I'analyse documentaire ;

- linterview des différents responsables

- une descente sur le terrain, lieu de I'infraction, pour constater de prés avec
des prises de photo qui constituent des éléments probants (preuves) ;

- la confrontation de toutes les informations collectées.

2.2.2. Les constats

L'équipe de mission de la CONAC, pour mieux apprécier le probleme, a visité
le chantier et a constaté ce qui suit :

- 19 pieds de diverses essences (bois d'ceuvre) ont été abattus ;

- le chantier est en arrét et il ne s’agit pas d'un contrat public ;

- I'exploitation forestiere a bel et bien eu lieu au-deld de 100 metres
contfrairement a I'accord du MINFOF ;

- aucune bille n’a été andainée a la date de passage de la mission ;

- l'ouverture et la réhabilitation n'ont pas encore démarré faute de la
notification du démarrage des travaux.

De I'audition de M.A.E.J.L, promoteur, et de M.M.T.A., chef d’exploitation, il
ressort qu'ils reconnaissent avoir exploité au-deld des cent meétres parce que
I'emprise en question est trés pauvre en essences forestieres exploitables.

En conclusion, la pertinence accordée a cette dénonciation par la CONAC a
permis a I'équipe de la mission de descendre sur le terrain pour vérifier les faits.
L'infraction est constatée : Exploitation forestiere hors limite. Elle est prévue et
réprimée par la loi N°94/01 du 20 Janvier 1994 portant Régime des Foréts, de la
Faune et de la Péche. Le délinquant est connu, il s’agit de M.A.E.J.L.

Les produits frauduleusement exploités hors limite ont été saisis et
cubés (cubage effectué par la Délégation Départementale) :

<
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Il s’agit de :
N° | Essences Nombres de Pieds Volume (M3)
1. Bilinga 01 3,159
2. Bossé 01 157
3. Atui 06 52,92
4. Tali 11 84,922
TOTAL 154,701

lls feront I'objet d'une vente aux enchéres au cours de laquelle M.AE.J.L. ne
pourra pas prendre part.

2.2.3. Les recommandations
A la fin de cette mission, les recommandations suivantes sont formulées :

- Que les grumes abattues hors limite soient saisies par la Délégation
Départementale du Nyong et Mfoumou ;

- Qu'un contentieux soit ouvert a I'encontre de M.A.E.J.L. et qu’il débouche au
paiement des dommages et intéréts

- Que le promoteur du projet s'en fienne uniquement aux termes de
I'autorisation du Ministre des Foréts et de la Faune.

- «La Campagne Exploitation Forestiere Sans Corruption » institutionnalisée par
la CONAC permet chaque année d’avoir une vue large sur le déroulement
de I'exploitation forestiere et faunique au Cameroun. D’année en année, des
propositions sont faites aux autorités compétentes pour assainir cette activité
économique phare dans notre pays.

Les décisions prises en termes de politique publique semblent insuffisantes. Pour
preuve, lors de la publication de I'indice de Perception de la Corruption 2017 dans le
secteur des Foréts et de la Faune par I'Association Forét et Développement
(FODER), le 13 février 2018 & Yaoundé, la note de 7,25/10 a été attribuée a ce
secteur. Ce chiffre tres élevé se rapproche dangereusement de celui de 2010 au
moment de I'élaboration de la Stratégie Nationale de Lutte de Lutte Contre la
Corruption qui était de 7,27/10. L'enquéte menée par cette association en 2017
révele en outre la systématisation des pratiques de corruption dans ce secteur avec
comme acteurs majeurs les responsables de I'Administration des foréts et des
exploitants forestiers véreux.

Cette situation de forte intensité de la corruption dans le secteur des foréts et
de la Faune interpelle la CONAC qui doit redoubler d'efforts en maintenant la
pression sur le terrain.

Dans tous les cas relevés lors de ces différentes missions dans le secteur
forestier, la CONAC a oeuvré pour le changement de comportements. Les
responsables de I'’Administration des foréts, souvent montrés du doigt pour profiter
de leur pouvoir de transaction lors des contrdles afin de s’en metire plein les poches,
ont été sensibilisés sur la nécessité d'adopter I'intégrité comme valeur capitale dans
leur travail. Les opérateurs économiques pris en porte-a-faux avec la reglementation
font I'objet de procédures devant conduire a leur sanction.




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

Les populations pour leur part ont été sensibilisées sur la nécessité de contribuer
a la préservation du bien précieux que constitue la forét au lieu de se laisser
corrompre par des exploitants véreux qu’elles ne dénoncent pas.

3. La campagne « Exploitation cacaoyere et caféiére sans corruption »

Du 08 au 18 mai 2017, dans le cadre de I'opération baptisée par la CONAC,
« Campagne caféiere sans corruption 2017 », une équipe de la Commission
Nationale Anti-corruption (CONAC) a parcouru les grands bassins de production du
café Robusta et Arabica au Cameroun. Il s’est agi des Régions et Départements
suivants : Est (Haut-Nyong), Ouest (Noun, Mifi, Menoua) et Littoral (Mungo).

Le déploiement de la Mission de la CONAC sur le terrain a permis la maitrise de
la structuration de la campagne caféiere au terme duquel, elle a fait constater par
les experts assermentés qui I'accompagnaient, de nombreuses irrégularités
commises par certains acteurs de la filiere pendant la campagne 2016/2017 et fait
des recommandations pour ['amélioration des prochaines échéances de
campagne.

3.1. La structuration de la Campagne caféiere

Il faut relever que la plupart des dispositions réglementaires sont applicables &
la fois a la culture (entendue au sens large) du cacao et a celle du café. C’est pour
cela qu'il est question généralement de la filiere cacao/café depuis I'ordonnance
n°91/007 du 12 juin 1991 qui a libéralisé leur commercialisation.

Depuis cette date, interviennent dans la campagne caféiere et cacaoyere,
deux catégories de structures relevant les unes du secteur public, les autres du
secteur privé.

Le tableau ci-dessous en récapitule la nature.

LES STRUCTURES DU SECTEUR PUBLIC
a A I Etablissements Publics LES STRUCTURES DU SECTEUR PRIVE
Départements Ministériels et programmes ou projets sous tutelle g q
Administratifs
Ministere de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation (MINRESI)
Projets sous tutelle :
- Projet « Sélection et diffusion du matériel végétal de base en Office National du
vue de I'amélioration de la productivité des vergers cacaoyers et Cacao et du Café Le Conseil Interprofessionnel du
caféiers » (SDMVCC) ; ’ (ONCC) Cacao et du Café (CICC)
- Projet d'étude de « I'Evaluation de I'aptitude des terres des
bassins de production de cacao et de café du Cameroun » (EATB
2C).
Ministere de I' Agriculture et du Développement Rural (MINADER)
Projets et Programmes sous tutelle :
- Relatifs & la filiere cacao/café. Il s’agit de :
- Projet « Appui a la production et & la diffusion du matériel Fonds de
vege’rcﬂ cacqq/cofe » .(PPDMVCC) " . Développement des Les opérateurs économiques
- Projet « Appui & la gestion de la qualité dans la production du .
. Filieres Cacao et Café
cacao et des cafés » (PAGQ 2C) ; (FODECC)
- Projet « Appui a I'utilisation des engrais dans le cacao et le ’
café» (PAUEF 2C) ;
- Projet « Appui d la lutte antifongique dans le cacao et le
cafén (PALAF 2C).
Les personnes morales.
Ministere du Commerce (MINCOMMERCE) - les coopératives : Union
Projets sous tutelle : Centrale des Coopératives
Relatifs & la filiere Café : Agricoles de I'Ouest (UCCAO :
Projet « Assainissement inferne de la commercialisation du CAPLAME, CAPLAM|I, etc....
cacao/café » (PA3C) ; - GIC
Projet « Renforcement et modernisation du systeme a) Les personnes physiques. ||
d’'information des filieres cacao/café » (SIF). s'agit essentiellement des
producteurs de café.




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

3.2. Les localités et structures couvertes par la Mission de la CONAC

Régions e Siruciure’s (D) Irrégularités relevées Sanctions Observations
couvertes visitées
- Défaut de déclaration
d’'existence ; de raison
Usine a S:qfe du sociale et d ehc’qL.JeToge - Amende de
mandataire de la des lots de café ; 250 000 F CFA
Société DELTA + Non présentation des
tarifs de décorticage du
café.
 Défaut de raison sociale,
d'affichage des tarifs de SOMMES NON IE6COUVIESS
Usine & café GIC décorticage et de - Amende de Pourle suivi of le
PROVAR déclaration d'existence 250 000 F CFA
L recouvrement de ces
I Non éfiquetage des lots .
de café . sommes, la M|55|op dela
- Défaut de déclaration CONAC a adresse une
d’'existence, de plaque cgrr,espgndlonce av
. RN Délégue Départemental
Noun d’'identification de
o . IUsine. de raison du Co'mmerce du' Noun et
Usine a café de sociolé ot d'étiquetage - Amende de prescrit la suspension de
Monsieur T.D des lofs de café 250 000 F CFA ces personnes physiques
. L et morales de toute
I Non présentation des P
tarifs des tarifs de qc’rlvne liee a la filiere
. ) . jusqu'au paiement de ces
décorticage du café. amendes
L Défaut de déclaration ’
d'existence, de plaque
d’'identification de
Usine & café GIC lsgé'irglee’ i?églés’rci)gue’roge - Amende de
La Rénovation ) 250 000 F CFA
des lots de café
I non présentation des
tarifs des tarifs de
décorticage du café.
La Coopérative
Agricole des
Planteurs de la La structure a subi une
Menoua (CAPLAME). forte crise et avant celle-
Cette structure ci, la CAPLAME recevait
collecte le café de 6 000 tonnes de café
Ouest Menoua ses planteurs, leur Absence de déclaration Amende de fonnes pour un chiffre
donne une avance mensuelle des statistiques 100 000 FCFA d'affaires de 10 milliards
et des que les prix de FCFA. Actuellement,
sont fixés & Londres, elle fait une centaine de
la structure tonne de cafés pour 100
redistribue les millions de F CFA.
bénéfices aux
mémes planteurs.
CAPLAMI
" (Coopérative
Mifi Agricole des
Planteurs de la Mifi) La visite de I'usine a
Elle encadre 30 000 permis & la Mission de voir
planteurs de café. de trés grands magasins
La Coopérative est sous-uftilisés avec en stock,
Koung-Khi au point le plus bas seulement 125 sacs de
de la production - - café Arabica. Il en est de
caféiére car faute méme de grosses
de subventions en décortiqueuses quin’ont
engrais et pesticides plus fonctionné depuis
de I'Etat depuis belle lurette, faute de café
Hauts- 2012, les planteurs & moudre
Plateaux préferent vendre
leurs récoltes
ailleurs.

La descente a permis
d'observer outre le café
stocké, I'unité de
torréfaction du café

Usine UCCAO B ) oppe[é « Café L}CCAO.».,
Certains magasins destinés

Bafoussam N .

naguere a stocker le café
sont dorénavant loués a
des particuliers pour un
usage commercial

Usine de La visite de cette usine a

torréfaction du café
SAICAM

Pas d’anomalies
relevées.

permis de voir la chaine
de décorticage du café et

-
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celle de sa forréfaction. Le
produit fini est dénommé
« Café Vital ».

Direction Générale
de 'UCCAO

Le Directeur Général
n'étant en place, I'équipe
de Mission a été recue par
le Directeur Commercial,
Monsieur K.D.

Agence ONCC de
I'Ouest

Elle couvre les
Régions de I'Ouest
et du Nord-Ouest
ainsi que le
Département du
Moungo dans la
Région du Littoral

Le Chef d’Agence,
Monsieur T.E. a fait savoir a
la Mission que et qu'd la
téte de chacune de ses
frois entités il y a un Chef
de Poste comme
Responsable

Usine a café UTI

Défaut de déclaration
des statistiques ; de livre
journal coté et paraphé ;
de carte professionnelle

- Amende de
1200 000 FCFA

Somme non recouvrée

Usine a café

- Somme non recouvrée
- Lesresponsables de
cette usine, par Rapport &

DONGMO Fabien Défaut de déclaration - Amende de la dermiere Campagne,
Marie des statistiques 50 000 FCFA ont fait des efforts pour
appliquer la
reglementation en
vigueur.
Usine & café Transmission des
«MBI TANEZONG» Aucun manquement - félicitations au promoteur
de la structure.
Défaut de déclaration
des statistiques ; de livre
journal coté et paraphé ;
Oves! Lusine & café « NDI gz gz;en?:eaggndiﬁcrme - Amende de Somme non recouvrée
FODO» quittance de paiement 100000 F CFA
de I'exercice budgétaire
2017 ; de carte
professionnelle.
I Défaut de déclaration
Société de Négoce des stafistiques ; de livre
du Cacao e dl? journal coté et paraphé ;
. de présentation du titre
Cafeé (NCC), de patente ou de la - Amendes de Somme non recouvrée
Agence de i ‘ . | 750000 FCFA
santchou qui once'de pmem’en.
de I'exercice budgétaire
2017 ; de carte
professionnelle
I Absence de déclaration
d’existence ; de
déclaration de stock ; du |- Saisie
Livre Journal pouvant conservatoire
montrer la tracabilité, la d'un stock de
provenance du stock de 230 sacs de café
CO‘C,)FiROCAA{\ " café. par la Brigade
Société Coopérative ) '~
I Défaut de la carte des Controles et . .
des Producteurs de ) < . Montant payé au Trésor
. professionnelle de de la Répression K .
Café-Cacao du . confre quittance du Trésor
Cameroun_Agence mon,dgfolre dcle la des Fraudes
d'Abona-Mban societé, de présentation | Mise en demeure
9 9 du titre de patente ou du mandataire
quittance de paiement de la Société.
Est Haut-Nyong des impots de I'exercice | Amende de

budgétaire 2017.
Achat du café hors
Marchés.

250 000 FCFA

GIC REFICA

Absence du Livre Journal
pouvant montrer la
tracabilité, la
provenance du stock de
café;

Défaut de déclaration
d’existence ;
d'étiquetage des lots de
café désignant les
propriétaires et de
présentation du titre de

- Saisie
conservatoire
d'un stock de
34 sacs de
café

- Amende de
50 000 FCFA

Montant payé au Trésor
contre quittance du Trésor

.
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patente ou de la
quittance de paiement
des impots de I'exercice
budgétaire 2017.

- UTI de Ngoumou
I’Arrondissement
de Mboma

I Magasin non homologué
par 'ONCC.

I Absence de balance

bascule.

I Achat de café

cerise absence du Livre

Journal pouvant montrer

la tracabilité, la

provenance du stock de

café.

I Défaut de présentation

du titre de patente ou

quittance de paiement

des impots de I'exercice

budgétaire 2017.

I Achat du café hors

Marchés.

I Sol de I'usine non coulé

en béton.

- Apposition des
scellés

- Amende de
150 000 FCFA

Montant payé au Trésor

- SACOM -
Arrondissement de
Nguélémendouka

- GIC-PROCAM

- Usine a café de
Monsieur TIFFA
NZANGUE

Usines fermées lors du
passage de la Mission de
la CONAC

Littoral

Moungo

Usine a café
PASSO et Fils

Le promoteur, M.P.R., a
présenté d la Mission son
usine et les pieces
requises. Tout était en
regle. C'est I'exemple de
I'opérateur modele.

Société de Négoce
du Cacao et du
Café (NCC).

L'usine achete,
égrene, fait trier
par une main-
d'ceuvre féminine
et jeune et méme
exporte certaines
quantités de café

Monsieur N.D, magasinier
trouvé sur place fait savoir
d la Mission que leur
agence de Santchou n'a
pas fonctionné pendant la
présente campagne
caféiére. Pourtant,
I"équipe a trouvé &
Santchou un opérateur qui
s'est fait présenter comme
Représentant de NCC Sarl.

GIC AGEP-Auto

Défaut de déclaration
mensuelle des
statistiques ; de livre
journal coté et paraphé ;
de présentation du titre
de patente ou de la
quittance de paiement
de I'exercice budgétaire
2017 ; de carte
professionnelle

- Amende de
150 000 FCFA

GIC JAM1 devenu
établissement
Prestations Services
et Négoce (PSN)

Mutation de I'entreprise
sans respect des
formalités administratives

- Amende de
100 000 FCFA

Son établissement a été
qualifié de clandestin par
les responsables
compétents du
MINCOMMERCE

Usine a café LONTSIE
et Fils

Aucun mangquement
n'a été relevé dans cette
usine.

Les usines
COOPAFERLOS, UGIC
PRO3CA, GIC JAMEL,
COOPROCAMEL,
DJIENGUASS et
Fréres, SOCOPOE
JASMC ; MAFFO et
Fils

Au passage de la Mission
de la CONAC, elles étaient
fermées. L'usine MAFFO et
Fils a été scellée en
présence de son gardien
et de sa famille qui
habitent en son sein. La
Mission soupgonne que
leurs Responsables avaient
été informés de la
présence de la CONAC
dans I' Arrondissement.

L'Usine a café
SAMEN et Fils.

- L'entreprise SAMEN &

Fils est récidiviste. Lors de

Le MINCOMMERCE,
I'ONCC et le CICC ont été

.
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la derniere campagne,
des scellés y avaient été
apposés. Les
Responsables les ont
brisés et contfinuent &
agir probablement dans
I'illégalité

saisis et des sanctions
suivront. Cette fois-ci, les
scellés ont été apposées
et des photos prises.

Société D.

n'a été noté

COOPROLITO, Les usines étaient fermées
COOPAYACAM, - lors du passage de la
Nkong- COOPACROM et UTI. CONAC
samba. L'usine & café de la Aucun manguement )

L'usine Cacao-Café-

Qualité (CCP)

respecte la
réglementation

L'usine de
torréfaction du café
« Synergie Nord-Sud
Cameroun »

Son Directeur Général

est en pourparlers avec le
Ministére de I'Economie,
du Plan et de
I'Aménagement du
Territoire (MINEPAT) pour la
création d'un projet
- Agropole dans le Moungo
avec le concours des
responsables
déconcentrés du Ministére
de I'Agriculture ef du
Développement Rural
(MINADER) en vue de
relancer la filiere café.

La somme totale des amendes devant faire I'objet de recouvrement s’éleve a
3.450.000 FCFA ainsi qu'il est résumé dans le tableau ci-dessus.

Tableau 23. Récapitulatif des sanctions pécuniaires infligées a certaines structures
dans le cadre de la Campagne « Exploitation cacaoyére et caféiere sans

corruption »

N° Affaires Montants des amendes (en FCFA)
1. Usine a café du mandataire de la Société DELTA 250 000
2. Usine a café GIC PROVAR 250 000
3. Usine a café de Monsieur T.D 250 000
4. Usine a café GIC La Rénovation 250 000
5. Coopérative Agricole des Planteurs de la Menoua (CAPLAME). 100 000
6. Usine a café UTl 1 200 000
7. Usine a café DONGMO Fabien Marie 50 000
8. Usine a café « NDI FODO » 100 000
9. Société de Négoce du Cacao et du Café (NCC), Agence de 750 000
Santchou
10. GIC AGEP-Auto 150 000
. ﬁl&;AM] devenu établissement Prestations Services et Négoce 100 000
Total 3.450.000

La mission de la CONAC a aussi visité les structures de gestion de la filiere

Cacao-Café parmilesquels :

I'Office National du Cacao et du Café (ONCC) qui a renseigné qu'ily a 18
torréfacteurs au Cameroun qui fransforment le café sur place ;

- le Conseil Interprofessionnel du Cacao et du Café (CICC), qui a présenté le
CICC comme étant une organisation de droit privé ; il a déclaré que tous
les acteurs de la filiere cacao-café sont doffiliés au CICC et confimé que
c'est le CICC qui délivre les cartes professionnelles pour les mandants et les

mandataires.

- Le Projet de « Renforcement et modernisation du systeme d’information des
filieres Cacao et du Café» (SIF), qui est un projet du MINCOMMERCE
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financé par le FODECC ; le Projet est chargé d'informer le producteur tous
les jours pour les prix, les rendements, la qualité du café et du cacao travers
les affichages des prix dans les différentes délégations du MINCOMMERCE
et de I'ONCC mais également a ftravers un réseau de radios
communautaires (une vingtaine) ; le Projet a 36 points de relais avec des
motos pour la remontée de I'information pour les 7 Régions de production
du café et du cacao.

3.3. Les recommandations

Elles concernent le MINCOMMERCE, le MINADER, le CICC et I'ONCC.

Le MINCOMMERCE

C'est ce Département ministériel qui a en charge le déclenchement et la

supervision de la campagne caféiére. Etant donné les mangquements observés, il est
recommandé :

la concordance entre le début effectif et le lancement officiel de la
campagne. Le lancement officiel de la campagne 2016/2017 a eu lieu le 22
février 2017 a Mengang. La lettre-Circulaire relative a I'organisation de la
campagne a été signée le 20 février 2017. Or les opérations de
commercialisation avaient commencé bien avant, vers Octobre-Novembre
2016; dans cette mouvance, beaucoup d'opérateurs peuvent, a tort,
prétendre ignorer les regles relatives a la conduite de la campagne ;

la soumission des GIC et Coopératives qui commercialisent le café au régime
fiscal idoine ;

I'exigence de la mise en harmonie des statuts des Coopératives avec I'Acte
uniforme OHADA du 15 décembre 2010 relatif au droit des Sociétés
coopératives;

I'adaptation au commerce du café et du cacao de I'article 21 de la loi
n°2015/018 du 21 décembre 2015 régissant I'activité commerciale au
Cameroun, étant donné la diversité des sanctions infligées relevées sur le
terrain.

Le MINADER

Le réexamen de la politique de distribution des intrants. Au lieu d'une
distribution pure et simple, ne peut-on pas envisager plutdét un mécanisme de
subvention, comme dans la filiere coton? Ce dernier mode a I'avantage
d'accroitre I'intérét du producteur pour cette culture de rente ;

La création, dans la filiere café, d'une société (SODECAFE par exemple),
comme en matiere de coton (SODECOTON) ou de cacao (SODECAQ).
L'implémentation des politiques publiques dans la filiere café reviendrait &
cette Société.

Le CICC

Cette institution est chargée de I'établissement des cartes professionnelles. Or,

au passage de la mission de la CONAC (mai 2017), tres peu de cartes étaient
établies alors que I'on était presque a la fin de la campagne caféiere. Certains

|
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opérateurs ont donc acheté du café sans avoir la qualité d'opérateur de la filiere.
La carte professionnelle étant annuelle et étant la condition pour exercer, celle-ci
doit étre établie avant le début de la campagne.

Le CICC doit donc:

- étabilir les cartes professionnelles bien avant le début de la campagne; pour
cela, une date butoir doit éfre donnée aux opérateurs qui désirent opérer
dans la campagne n-1 pour le dépdt des dossiers ;

- fraduire devant le Conseil de discipline les membres fautifs de leur
organisation, non seulement en cas de litige entre eux, mais également en
cas de violation de la réglementation applicable;

- sanctionner les opérateurs qui ont brisé les scellés apposés sur leurs usines.

L'ONCC

L'ONCC étant chargé, entre autres, du contrdle de la qualité du café et des
usines et magasins chargés du stockage, il est apparu, au cours de la Mission de la
CONAC que certains opérateurs ne respectaient pas ces regles. La liste de ces
opérateurs doit lui étre transmise afin que, sauf améliorations subséquentes, il ne leur
soit point délivré de certificat de conformité des installations.

Globalement la mission a été bien accueillie sur le terrain aussi bien par les
Autorités administratives que par les personnels en charge du contréle de la filiere
café. Particulierement, pour ces derniers, en |'occurrence les Agents du
MINCOMMERCE et de I'ONCC, la CONAC leur a apporté un autre souffle dans
I'exercice de ce qui normalement releve de leur compétence.

§2. LES ACTIVITES DE COMMUNICATION

L'année 2017 a été riche en activités a la CONAC. De nouveaux outils de
communication ont été ajoutés et ceux existant renforcés.

1. La production et la diffusion des émissions « Espace CONAC »

L'acquisition des équipements de post production par la CONAC a facilité la
réalisation des émissions de sensibilisation radio et télévisée de la CONAC. 28
émissions radio de 13 minutes ont été produites et diffusé gratuitement sur les ondes
du Poste National de la CRTV, tandis que 26 émissions de 13 minutes ont été réalisées
en télévision et diffusées sur les ondes de la CRTV et sur Canal 2 International.

Les émissions de radio et de télévision ont porté sur les thémes suivants :

- Tripatouillages et détournement de fonds au péage de NKOMETOU ;

- Automatisation des péages routiers ;

- Intégrité aux Jeux FENASSCO et Universitaires ;

- Corruption dans le secteur des sports ;

- Exploitation illégale de la forét dans le Nkam et la Sanaga Maritime ;

- R&le des femmes dans la lutte contre la corruption ;

- Arnaque des usagers par les « démarcheursy a la perception de NGOA-
EKELE.

|
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- Campagne exploitation forestiere sans corruption ;

- Corruption dans les églises ;

- Détournements des fonds dans I'entretien du bac de Malombo a Makak ;

- corruption dans les Marchés publics ;

- campagne cotonniéere sans corruption ;

- caravane anti-corruption dans les secteurs de la Santé et I'Education ;

- caravane anti-corruption dans les secteurs des Transports, la Justice et des
Foréts ;

- des faux Agents de la CONAC ;

- arnague dans la signature du certificat médico-légal dans les hdpitaux ;

- exploitation llégale de la Forét d Endom.

2. La production d’'un Magazine « CONAC Newsletter »

La CONAC Newsletter est un nouvel outil de communication et de sensibilisation
mis en place en 2017. C'est un mensuel d'informations qui retrace les activités du
mois précédent sa parution. 12 éditions de la Newsletter ont été produites pour les 12
mois de 2017. Ce support de communication a été imprimé a 6.000 copies par
édition et distribué sur I'étendue du territoire national et pendant les foires et
descentes sur le terrain.

3. La diffusion de Communiqués de presse et Crawls

Afin d’informer le public sur une situation ou activité précise, la Division de la
Préevention et de la Communication de la CONAC a produit 26 communiqués de
presse en versions francaise et anglaise. Ces communiqués ont été diffusés sur les
ondes de la CRTV et publiés dans les colonnes de Cameroon Tribune et d'autres
journaux privés. Chague communiqué de presse était utilisé comme message crawl
a la CRTV.

4. La participation aux foires
La CONAC a participé a deux foires en 2017 :

- Le 6° Salon PROMOTE 2017 organisé au mois de février 2017 a Yaoundé qui a
permis de faire connaitre la CONAC et de sensibiliser non seulement des
Camerounais de tous horizons mais aussi des étrangers venus nombreux de
par le monde pour participer & PROMOTE 2017 ;

- Le 10¢ Congres de [I'Association Chrétienne des Femmes de I'Eglise
Presbytérienne (ACF/EPC) organisé du 20 au 27 ao0t 2017 & Yaoundé.

5. La réalisation de « Spots» radio et télévision

Afin de mobiliser la population camerounaise pour plus d’engagement dans la
lutte contre la corruption et d’assurer la présence de la CONAC pendant la Semaine
Internationale Anti-Corruption, allant du 03 au 09 décembre 2017, la CONAC a
réalisé des « Spots » radio et télévisés et francais et en anglais.

Ces spofts de 30 secondes ont été diffusés sur les ondes de cing télévisions et six
radios basés a Yaoundé et Ngaoundéré.

|
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6. La production de gadgets publicitaires

La CONAC a fait produire 1.000 sacs qui portant les contacts de la CONAC et
des slogans anti-corruption en francais et en anglais ; des T-shirts, des casquettes qui
sont distribués lors lors des foires et des événements spéciaux.

Section 2 : LES ACTIVITES DE CONTROLE ET D'INVESTIGATIONS

La CONAC a mené, au courant de I'année 2017, plusieurs contrdles et
enquétes ayant porté non seulement sur la protection de la fortune publique,
I'amélioration de la qualité de la dépense publique, I'identification et la sanction
des actes de corruption mais aussi sur avec les atteintes aux Droits de I'Homme et &
la propriété privée.

Pour la méme année, elle arecu et exploité 3.982 dénonciations. Celles-ci ont
donné lieu soit & des enquétes menées par le Comité de Coordination (§1), soit dans
les cas de flagrant délit & des actions par voie d'Interventions Rapides (§2).

§ 1. LES ENQUETES MENEES PAR LE COMITE DE COORDINATION

Au fitre des enquétes conduites par cette instance de la CONAC, il y a lieu de
relever que certaines se poursuivent encore tandis que d'autres ont connu une
conclusion définitive en 2017. Parmi les plus significatives ayant connu leur
aboutissement, on peut retenir: (l)les investigations menées 4 la Banque
Infernationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit ; (ll) I'enquéte relative aux
allégations de corruption dans les opérations d'indemnisation des victimes des
travaux d’aménagement de la voie d'acces ouest de la vile de Douala; (lll) la
vérification des faits de fraudes douanieres et fiscales, transferts irréguliers de
capitaux, pratiques de corruption et détournements de deniers publics, reprochés a
la Societé C. et a son Directeur Général ; (IV) les allegations de détournement de
fonds publics par le Proviseur et certains responsables de I' APEE du lycée bilingue de
Bali dans la Région du Nord-Ouest ; (V) les investigations & la Communauté Urbaine
de LIMBE; (VI) les investigations sur la perception de double salaire par un
fonctionnaire de I'Enseignement secondaire.

I. LES INVESTIGATIONS MENEES A LA BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR
L'EPARGNE ET LE CREDIT (BICEC)

A la suite d'une dénonciation écrite initiée par I'ancien Directeur Général
Adjoint de la Banque Internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit
(BICEC), datée du 19 aout 2016 et recue le 26 Aolt 2016, demandant une
intervention de la CONAC aux fins de faire la lumiéere sur le détournement présumé
des fonds & la BICEC, la CONAC a rédlisé une mission d'enquéte et d'investigations,
dans le but de vérifier les faits de corruption et infractions assimilées susceptibles
d’'étre constatés dans la gestion de la BICEC au cours de la période allant de 2003 a
2015.

Société d'économie mixte sous la forme de S.A. (Société Anonyme), la BICEC
est une banque commerciale et industrielle. Elle est née de la défunte Banque
Internationale pour le Commerce et I'Industrie du Cameroun (BICIC), la Banque
Internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit en abrégée « BICEC » SA.
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La structuration de son capital social est résumée dans le tableau ci-dessus.

Actionnaires Nombre de parts Pourcentage
ETAT DU CAMEROUN 52 502 17,50
SOCIETE D’INVESTISSEMENT DES BANQUES POPULAIRES
(S.I.B.P.) du Groupe BPCE 157400 52.47
DZ BANK AG 4 500 1,50
INSTITUTO CENTRALE 4 500 1,50
PROPARCO 21750 7.25
S.F.L 21750 7.25
ACTIONNAIRES PRIVES 22 498 7.50
GIC DU PERSONNEL BICEC 14 990 5,00
ADMINISTRATEURS 110 0,04
TOTAL 300 000 100,00

N.B. : Valeur d’une part = 10 000 FCFA (dix mille) pour 100 000 actions & la création

La descente de la CONAC sur le terrain a permis de faire des constats (A),
établir des imputations (B) et proposer des recommandations (C).

A. LES CONSTATS

Les principaux constats faits par la Mission d’enquéte sont de deux ordres Q
savoir des détournements massifs de fonds entre 2003 et 2015 et des fautes de
gestion.

1. Détournements de fonds au cours de la période 2003-2015

Les differents détournements relevés dans la gestion de la BICEC au cours de
la période querellée proviennent de cing volets & savoir les Marchés Publics,
I'assistance technique intérieure et extérieure, le recouvrement de la taxe d'OTVP,
I'abandon de créances et le paiement des honoraires aux Avocats.

a. Détournements de fonds a travers la passation des Marchés

La Mission de la CONAC a relevé au cours de I'enquéte, que la quasi-totalité
des Marchés passés a la BICEC n'ont pas respecté les procédures décrites ci-dessus.
Les lignes budgétaires fixées par la banque ont été régulierement dépassées. Les
différents conftréles institués au niveau de chaqgue responsable de la chaine des
dépenses n'ont pas été respectés.

a.1. Conséquences pour la BICEC
- Mise en place d'une fraude

L'inobservation des regles de procédures a causé un préjudice énorme 4 la
banque. Le premier Marché en cause est relatif d un confrat de maintenance
matériel signé en 2004 entre la BICEC et la Société I. S.A appartenant & M. N.M. Ce
confrat qui a été prorogé par tacite reconduction jusqu'en 2016, date de la
découverte de la fraude, a été attribué d ladite société par le Secrétaire Général de
I'époque, M. P.M.

Le deuxieme Marché, quant a lui, confié au Cabinet S., était relatif &
I'inventaire physique et a la réévaluation des immobilisations de la BICEC. Il y a lieu
de relever que ce second Marché a été passé a la suite de l'instruction de la
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COBAC recommandant une réévaluation des actifs du bilan de tous les
Etablissements Financiers opérant au Cameroun, conformément aux dispositions du
Décret n°2011/0975/PM du 04 avril 2011 fixant les modalités de réévaluation des
immobilisations amortissables et non amortissables des entreprises privées au plus
tard le 31 décembre 2013. C'est ainsi qu'une consultation biaisée par M. N. M. S,
alors Directeur de la Comptabilité et de la Trésorerie, va étre lancée au terme de
laguelle le Cabinet S. appartenant & M. E.B., sera retenu pour la réévaluation des
immobilisations de la BICEC.

a.2. Mécanisme de la fraude

Dans le cadre de I'exécution du contrat confieé a la Société |. SA, le
détournement de fonds s'est fait a travers les livraisons fictives. Il se trouve qu'entre
2003 et 2015, la quasi-totalité des livraisons de coffres-forts, d’ordinateurs ou d’autres
mobiliers par la Société I. SA était des livraisons fictives. A titre d'illustration, cette
société s'est fait payer pour la livraison de 1291 coffres-forts alors que le Rapport M.
ne dénombre que 58 coffres forts repartis dans les 37 Agences et siege de la BICEC
sur tout le territoire national. Par conséquent, la banque a versé d la Société
Interface la somme de 49 823 157 667 FCFA (G fravers 721 décaissements enfre 2003
et 2015). La fraude a été élaborée autour de cette société dirigée par M. N,
chargée de livrer a la BICEC des immobilisations (ordinateurs, meubles, coffres-forts,
etc.). Les livraisons n'ayant jamais été effectives, les postes d'immobilisations ont
donc été artificiellement gonflés par des factures correspondant & des
immobilisations fictives.

Pour masquer la fraude, deux techniques d'écritures ont été mises en place :
* L'entrée en comptabilité des factures d’Interface et des décaissements corrélatifs

A la réception d'une facture de la Société ISA, il était procedé a
I'enregistrement d'une écriture manuelle en opérations diverses dans la comptabilité
générale. Cette écriture générait le paiement d’'Interface, par le crédit de son
compte courant ouvert dans les livres de la banque. Concomitamment, il était
procédé a la saisie dans le logiciel « Delta immo », les immobilisations figurant sur la
facture Interface. Chaque immobilisation portée dans « Delta immo » faisant I'objet
d'un amortissement calculé par ce méme progiciel. Par conséguent, on a assisté a
une forte augmentation des valeurs immobilisées ainsi qu’'a une augmentation des
amortissements inscrits & I'actif du bilan de la bangue. Pour neutraliser cette
augmentation suspecte, les acteurs de cette fraude ont mis en place un mécanisme
pour dissimuler cette derniére.

* Mécanisme de dissimulation des augmentations des valeurs nettes comptables des
immobilisations

Pour dissimuler I'augmentation artificielle de la valeur des immobilisations, les
auteurs ont utilisé la technique de la mise au rebut & prix zéro des immobilisations
préalablement payées a Interface, suivies de leurs rachats pour une valeur
d'acquisition initiale (valeur nette comptable initiale & la date de cession). Cette
double opération a eu pour effet de diminuer la valeur de I'immobilisation portée a
I'actif de la banque. Aussi, I'on a constaté plus de 4.500 cessions ou mises au rebut
d’'immobilisations & valeur nette comptable nulle entre 2003 et 2015.
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S'agissant de la fraude relative au paiement des frais d’'assistance technique
éfrangere, les fraudeurs ont fait un amalgame entre la comptabilité budgétaire
(besoins de gestion interne) et la comptabilité générale (information des tiers et des
dirigeants) au mépris des textes reglementaires. lls ont utilisé la comptabilité générale
pour des opérations budgétaires, pratique totalement proscrite par le plan
comptable et les reglements de la COBAC. Au cours de I'enquéte, la Mission de la
CONAC a été informée de ce que les décaissements en especes au profit
d’Interface S.A, étaient faits au Guichet par le Directeur de la Comptabilité et de la
Trésorerie M. N.M.S. qui les entreposait dans un coffre-fort de son bureau.
Concernant le Marché de I'inventaire des immobilisations attribué au Cabinet S., la
Mission a relevé que ce cabinet a percu la somme de 1.822.690.225 FCFA alors que
le Marché était conclu pour un montant de 76.000.000 FCFA. En I'absence de tout
avenant a ce sujet, I'on a assisté a un dépassement injustifié et exorbitant du
montant de ce Marché. L'enquéte révele sur ce point précis que I'excédent de
paiement, soit plus de 1.700.000.000 FCFA n'a pas suivi le circuit normal des
dépenses en cours 4 la BICEC. Cette fraude a été savamment orchestrée par

Messieurs N.M.S., Directeur de la Comptabilité et O.N.I.,, DGA de la BICEC.

Au-deld de ces deux cas avéres, la Mission a releve, au regard des autres cas
examinés, que plusieurs Marchés sont entachés d'irrégularités.

Le tableau ci-apres recense I'ensemble des Marchés passés par la BICEC avec

différents

présumés de fonds.

Prestataires et dont les paiements constituent des détournements

Objet et nature du
Marché ou
Convention

Titulaire du Marché

Montants
payés

Observations

Normes Violées

Fourniture du
matériel
informatique et
électronique

I.S.A

(mise en examen de
Monsieur N. pour
détournement par le
TGl)

49 823 157 667

- Absence de contrat de
prestation dont donc de
base légale de paiement.

- Inexistence des lignes
budgétaires appropriées
(dépassements
systématiques des prévisions
budgétaires a partir de
2012) ;

- Paiements effectués en
marge des procédures
normales (DELTA Achats).

- Violation des dispositions
de la procédure
d'engagement des
dépenses d'investissement
dla BICEC

Inventaire de
I'ensemble des
immobilisations de la
BICEC sur
recommandation de
la COBAC eten
application des
dispositions des
textes en vigueur

Société d'Expertise et
d'Audit Comptable
Africaine (SEACA)
Agrément CEMAC N°
SEC 031

Inscrit & I'ONECCA
N°EPC 04 BP. 70
Douala

Tél. 3321 26 98

(mise en examen de
B.E pour
détournement par le
TGl)

1757156 725

- Procédure d'attribution du
Marché biaisée (non-
respect des conditions
d'attribution)

- Paiements dépassant
largement le plafond du
Marché ;

- Délit d'initié (I'attributaire
ayant des accointances
avec le DCT, le SG et le
DGC) ;

- Non-respect des
procédures normales de
dépenses.

- Violation des dispositions de
la procédure d’engagement
des dépenses
d'investissement & la BICEC
(annexe 8 pages 83 & 90)

- Violation des dispositions de

la procédure d'engagement

des dépenses de
fonctionnement a la BICEC

Code de déontologie

professionnelle articles 2 et

3;

- Code des Marchés publics
article 2 et suivants

Infogérance
d'applications,
d'infrastructures
techniques,
d'opérateurs et
I"assistance de la
maitrise d'ouvrage

- T2SA

- CFAO
TECHNOLOGIES

- SONEMA

- SOPRA

- IDIC

- AFRITEC

40 679 314 240

- Dépenses ostentatoires
sans Rapport aucun avec
les prévisions budgétaires
et manifestement
ruineuses.

- Non-respect des plafonds
d'engagement.

- Non-respect du circuit
normal des dépenses.

- Volonté manifeste
d'obérer le résultat de la
BICEC, privant les

- Violation des dispositions de
la procédure d'engagement
des dépenses
d'investissement & la BICEC

- Non-respect des dispositions
de I'article 57 du CGl de
2015 détermination de la
base d'imposition chapitre
1e7; « A l'exception des
professions libérales, le
bénéfice des contribuables
soumis au régime simplifié est
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actionnaires des
dividendes réels (dont
I'ETAT CAMEROUNAIS).

constitué par I'excédent des
recettes sur les dépenses
nécessitées par l'exercice de
la profession. Toutefois, en
ce qui concerne les
rémunérations pour frais
d'études, de consultation ou
d'assistance payées aux
personnes domiciliées a
I'étranger, elles ne sont
déductibles que dans la
limite de 15% du chiffre
d'affaires ».

Location des
licences software

Prestations payées par la
BICEC et devant étre
supportées par T2SA ;
Augmentation anormale
des charges de gestion

Non-respect des dispositions
de la Convention T2SA
rubrique rémunération des
prestations ;

update (licences et ORACLE 56 364 594 dans le but d'obérer le Non-respect des dispositions
supports résultat de la BICEC, de I'article 57 du CGl de
informatiques) privant les actionnaires des 2015 détermination de la
dividendes réels base d'imposition chapitre
Non-respect du circuit de ler cité supra.
la dépense (DELTA Achats).
Prestations payées parla Non-respect des dispositions
BICEC et devant étre de la Convention T2SA
. supportées par T2SA ; Non-respect des dispositions
Molptengnce d.u Augmentation anormale de I'article 57 du CGl de
systeme incendie . . LT
des charges de gestion 2015 détermination de la
dans les salles " 4 849 100 o S . "
) N Sociéte S. dans le but d’obérer le base d'imposition Non-
informatiques et de . . "
la Direction re§ulfof dela B_ICEC,. respect des dispositions de
Générale privant les actionnaires des I"article 57 du CGl de 2015
dividendes réels ; détermination de la base
Non-respect du circuit de d'imposition chapitre 1e" cité
la dépense. supra.
Total 92 320 8 42 326

b. Détournement de fonds a travers I'assistance technique intérieure et extérieure

Les investigations ont révélé que les Marchés de |'assistance technique

constituent I'un des axes de détournement des fonds & la BICEC. Les conditions de
mise en place et les procédures de paiement des factures y afférentes sont
édifiantes a cet égard.

b.1. Procédure de mise en place des Marchés de I'assistance technique

L'assistance technique intérieure et extérieure a la BICEC est multiforme. Il peut
s'agir de conseils, de formations, de conception, de réalisation des travaux
spécifiques ou de fournitures d'équipements, etc.

Les Marchés de I'assistance technique doivent faire I'objet d'un appel d’offres
lorsque les montants en jeu sont supérieurs a 10 000 000 FCFA. Le paiement de ces
prestations doit obéir aux principes mis en place pour le paiement de tous les
Marchés publics. Le non-respect des regles de mise en place et de paiement a
entrainé de graves conséquences pour la Banque et le Trésor Public.

b.2.Conséquences
- Pourla BICEC
S'agissant de I'assistance technique du Groupe BPCE (Banques populaires), et
de la Société E.M., les Conventions liant chacune des deux entités a la BICEC ne

définissent pas clairement les missions de |'assistance technique. La plupart des
prestations de |'assistance technique a la BICEC fait I'objet de paiements hors circuit.
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L'examen de la liasse de la dépense montre que les paiements de ces prestations
échappent au contréle de tous les services qui interviennent dans la chaine de la
dépense.

A cet effet, M. RR.G., actuel Directeur Central des Finances a reconnu au
cours de son audition que certains dossiers spécifiques relatifs d la comptabilité
étaient traités directement par le DG de I'époque M. P.M. en étroite collaboration
avec le Directeur de la Comptabilité M. N.M.S.

La mise en place d'un circuit parallele de paiement était fait & dessein dans le
but de détourner des fonds d'autant plus que les factures y afférentes portent sur
des montants de plusieurs centaines de milions de francs CFA. Les factures
exorbitantes de I'assistance technique Groupe BPCE profitaient aux individus et non
au groupe. Ce seraif selon lui, un moyen d’'augmenter illégalement la rémunération
des cadres expatriés de la BICEC.

Dans le méme ordre d'idées, le confrat signé avec la Société T. pour des
prestations d’assistance informatique a la BICEC s'inscrit dans cette logique de
détournement. La banque verse G cette société quatre a cing cents millions par
frimestre. A cet effet, le Rapport 2014 de la COBAC a relevé que les activités de
cette entité étaient floues. Cette position de la COBAC est d'ailleurs confirmée par
M. F.G., responsable du Département de la Logistique.

-Pour le Trésor public

L'enquéte a révélé en outre, que les impdts et taxes n'ont pas été prélevés
par la BICEC sur les factures de I'assistance technique.

Le tableau ci-apres récapitule le manque d gagner pour le Trésor Public au titre
de I'assistance technique étrangeére :

Référence et objet du

Marché Montant paye Montant TSR dU a I'Etat Observations

- Non-respect des dispositions de I'article
57 du CGl de 2015 relatif a la
détermination de la base d'imposition
chapitre 1°7« A 'exception des
professions libérales, le bénéfice des
contribuables soumis au régime simplifié
est constitué par l'excédent des recettes
sur les dépenses nécessitées par
l'exercice de la profession. Toutefois, en

. s
Convention d'assistance ce qui concerne les rémunérations pour

!e.chnique signée le 1« frais d'études, de consultation ou

juillet 2001 avec E.M. pour d'assistance payées aux personnes

la proposition d’experts, 1 945 855 540 291 848 331 domiciliées & I'étranger, elles ne sont
d’étude des projets, déductibles que dans la limite de 15% du
fourniture des documents chiffre d'affaires ».

- Dispositions du point H du chapitre
premier, alinéas 126, 127 et 128 de la
Circulaire n°00000683/C/MINFI du 31
décembre 2014 portant instruction
relative & I'exécution des lois de finances,
au suivi et I'exécution du budget de
I'Etat, des EPA, des CTD, des organismes
sociaux pour I'exercice 2015 portant
perception de la Taxe Spéciale sur les
Revenus des Personnes (TSR).

didactiques, etc.

Absence de Convention - Non-respect des dispositions de I'arficle
: 57 du CGl de 2015 relatif & la
gvel-c la personne Physique 482 073 189 72 310 978 détermination de la base d'imposition
e, . chapitre 1 cité supra.
Tél.01 40 39 69 70 - Non-respect de la Circulaire

<
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Sans adresse postale n°00000683/C/MINFI du 31 décembre
2014 portant instruction relative &
I'exécution des lois de finances, au suivi
et I'exécution du budget de I'Etat, pour
I'exercice 2015 portant perception de la
Taxe Spéciale sur les Revenus des
Personnes (TSR).

- Non-respect des dispositions de I'article
57 du CGl de 2015;

Absence de Convention - Non-respect de la Circulaire
avec la personne Physique Nn°00000683/C/MINFI du 31 décembre
de M 2014 portant instruction relative a

: 145 625737 21 843 861 I'exécution des lois de finances, au suivi

Tel. 01 40 39 69 70 et I'exécution du budget de I'Efat, des
Sans adresse postale EPA, des CTD, des organismes sociaux
(période 2003-2008) pour I'exercice 2015 portant perception
de la Taxe Spéciale sur les Revenus des
Personnes (TSR).

Total | 386 003 170

L'on constate que I'inapplication des textes sus cités a eu pour conséquence
de priver I'Etat d’'importantes sommes eévaluées a 386 003 170 FCFA. Cette situation
est la conséquence de I'existence d'un systeme de fraude institué par les principaux
dirigeants qui se sont succédé a la téte de la BICEC au cours de la période 2003 a
2015.

c. Détournement des fonds a travers les droits d’'Occupation Temporaire de la Voie
Publique (OTVP)

Pour mieux appréhender le détournement opéré a travers cette taxe, il est
nécessaire d'examiner les regles régissant le fondement de I'OTVP, ainsi que les
conséqguences de sa violation par les responsables des communes et de la BICEC.

c.1.Procédures relatives a la taxe d’Occupation Temporaire de la Voie Publique

Il ressort des articles 21 a 93 de la loi n°2009/019 du 15 décembre 2009 portant
fiscalité locale que, I'Occupation Temporaire de la Voie Publique, s'entend de toute
installation ou utilisation de la voie ou de I'emprise publique déterminée par I'acte
qui I'autorise, délivré par I'autorité municipale compétente. Il s’agit d'une parcelle a
usage public, comme la route, les servitudes, la voirie, les artéres. Cette occupation
peut étre matérialisée par des dépdts de matériaux, notfamment du sable, des
pierres, du bois, de I'exposition de meubles, de marchandises ou tout autre objet. En
sont exclus les stations-services, les véhicules et supports publicitaires. Le tarif est voté
par le Conseil municipal au taux maximum de 2.000 francs par m? et par jour.

Toute occupation temporaire de la voie publique est subordonnée &
I'autorisation préalable du Chef de I'Exécutif Municipal compétent qui en fixe la
durée. Le paiement des droits y relatifs se fait d la caisse du Receveur Municipal sur
présentation de I'autorisation.

L'article 121 de la loi n°2009/019 du 15 décembre 2009 portant fiscalité locale
précise que « les opérations d’'émission et de recouvrement des taxes communales
ne peuvent faire I'objet de concession, sous peine de nullité ». Le non-respect de
cette disposition Iégale a causé un préjudice financier a la banque.

Sl
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c.2. Conséquences

L'enquéte arévélé que les Maires des Communes d’ Arrondissement de Douala
ler. 4e et 5¢, de Yaoundé 1¢ et é¢ ainsi que de la Commune de Ngaoundéré ont
donné des mandats G des sociétés comme C., S. et E. pour procéder au
recouvrement de ces droits au mépris de la disposition sus évoquée. La BICEC,
institution bancaire, n'ayant pas par nature vocation d occuper la voie publique, a
versé, a ces sociétés intermédiaires, sans doute avec la complicité de certains
responsables de la BICEC (DGA et DCT), une somme totale évaluée a 1410 219 400
FCFA.

Il ressort de [I'audition de Monsieur LM.J.J., Maire de la Commune
d’'Arrondissement de Douala 1er, que la Commune a donné mandat & la Société C.
pour procéder au recouvrement de cette taxe. Cette entreprise a versé a la Mairie
selon le Maire, un montant annuel variable entre 80 000 000 FCFA et 150 000 000
FCFA depuis la mise en place du partenariat.

Mais I'enquéte a révélé que la BICEC a versé a cette entreprise la somme de
1 164 000 000 FCFA au titre de I'OTVP entfre 2012 et 2015.

'y a lieu de constater que le surplus de cette somme est reparti entre les
différents complices que sont les Maires, les responsables de ces sociétés et les
responsables de la banque qui ont autorisé les paiements & savoir le DGA et le DCT.

Le tableau ci-apres récapitule les sommes détournées dans le cadre de la
gestion des droits d'occupation temporaire de la voie publique :

Noms des Mode de paiement Montant présumé Infractions relevées ou
Concessionnaires et Compte bénéficiaire détourné observations

- Violation des dispositions de
I"article 121 de la loi n°2009/019
du 15 décembre 2009 portant
fiscalité locale

- Violation des dispositions de la

Société C. Circulaire conjointe

BP : 5547 Douala . n°0002335/MINAD/MINFI du 20

Virement cpte n°10001 06800

RC/YDE/2007/B/3053 | 45045100001-80 ouvert & 1071 802 350 Octobre 2010 portant sur les

N°C. ' Agence BONANJO Doudla crl’rere§(,1| os§UJeTT|s§§menT etles

MO060700023622-R modalités d'imposition

Tél.33 42 20 85 - Complicité de détournement
en bande organisée article 183
refus de I'impdt et 184
détournement de biens publics
du code pénal.

- _listing paiement CADCOM

- Violation des dispositions de
|"article 121 de la loi n°2009/019
du 15 décembre 2009 portant
fiscalité locale

- Violation des dispositions de la

Société E. ¢ Cheques faveur cpte n° Circulaire conjointe

BP.3868 Douala 100341100237122115002-64 n°0002335/MINAD/MINFI du 20

RCN°033395 ¢ Cheques faveur cpte n° 288 350 000 Octobre 2010 portant sur les

N°C. 100341100237122115002-88 critéres d' assujettissement et les

MO08040019253K e Cheques faveur. cpte n° modalités d'imposition

Tél.73 46 90 11 100341100237122115002-88 - Complicité de détournement
en bande organisée articles
183 refus de I'impot et 184
détournement de biens publics
du code pénal.

- Listing paiement ESCAM
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* Violation des dispositions de
I'article 121 de la loi n°2009/019 du
15 décembre 2009 portant
fiscalité locale

e Violation des dispositions de la
n°0002335/MINAD/MINFI du 20
Cheques en faveur du cpte N° 50 067 050 Octobre 2010 portant sur les
10005000020437048100134 critéres d' assujettissement et les
modalités d'imposition

o Complicité de détournement en
bande organisée articles 183 refus
de I'impot et 184 détournement
de biens publics du code pénal.

e listing paiement SIDIS

Ssociété S.
-Douala
Tél.679 23 78 97

Total 1 410 219 400

d. Présomption de détournement des fonds a travers I'abandon des créances

Les conditions dans lesquelles les débiteurs de la BICEC ont bénéficié d'un
abandon de créances montrent clairement |'existence d'un réseau de
détournement a fravers ce mécanisme.

d.1. Procédures régissant le principe de I'abandon de créance.

Selon le Reglement COBAC R-98/03, I'abandon de créance est I'acte par
lequel un créancier renonce d demander le remboursement de tout ou partie de sa
créance. Les créanciers ont recours a la pratique de I'abandon de créances non
pas par choix, mais dans la plupart des cas lorsque I'entreprise est en difficulté et ne
peut plus faire face a ses engagements. Les créanciers préférant perdre une partie
de leurs créances en espérant que la situation financiere de I'entreprise se redresse.

L'abandon de créance est en général assorti d'une clause de retour a
meilleure fortune, précisant que si I'entreprise retfrouve une santé financiere
satisfaisante, elle devra s’acquitter de ses dettes envers ses créanciers.

d.2. Conséquences de la violation des regles de I'abandon de créances par la
BICEC

Au cours de I'enquéte, il s'est avéré que certains abandons de créances de la
BICEC étaient sans fondement. En effet, il ressort des tfravaux de I'audit interne que
les structures a qui les responsables de la banque ont consenti des abandons de
créances fonctionnent normalement et sont en bonne santé financiere.

Structures concernées

- SOCIETE DES ETABLISSEMENTS S. (AKWA PALACE) : le montant de la créance
abandonnée est de 1 304 298 330 FCFA ;

- S.A.: Ce client de la bangue possede un empire financier colossal et un parc
immobilier important ; c'est un grand importateur, opérateur économique et
ancien Maire de BAYANGAM. Le montant de la créance abandonnée & son
profit est de 107 959 469 FCFA;

- C.SA:Le montant de la créance abandonnée a son profit est de 650 062 696
FCFA ;

- CAMPHARM : Cette entreprise est installée & Douala Place de I'Unité. Le
montant de la créance abandonnée s'éleve a 521 427 473 FCFA ;

|
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- C..C. SA: L'entreprise est située au Centre des affaires maritimes & Douala

Cameroun. Le Montant de
de 21 697 491 FCFA ;
-« D.F.M.» débitrice de la somme de 48 876 451 FCFA.

En outre, la Mission de la CONAC constate que ces abandons de créances
n'ont pas été assortis de la clause de retour & meilleure fortune s'il s’avere que ces
sociétés, qui enfretiennent des relations commerciales avec la BICEC ont été
momentanément en difficulté.

Le total des créances abusivement abandonnées par les responsables de la
BICEC & I'ensemble de ces sociétés se chiffre 0 2.654.321.910 FCFA.

- Mécanisme de la fraude

La Mission de la CONAC a relevé qu'au cours de la période 2003-2015, la
pratiue de I'abandon des créances a été utilisée abusivement pour détourner de
fortes sommes d’'argent dans les caisses de I'Institution. Cette technique maffieuse
bien huilée a permis aux complices (Avocats et Cadres de la banque) de s'enrichir
et aux structures bénéficiaires de se soustraire de I'obligation de rembourser leurs
dettes.

Les Avocats chargés d'examiner les dossiers concernés délivraient des
certificats de carence fantaisistes pour faciliter la prise de décision de la banque. I
se frouve que I'ensemble de ces structures fonctionnent et méme a plein régime.
Elles sont en bonne santé économiquement et n'ont peut-étre jamais été en
difficulté.

Certaines structures, a I'instar de « D.F.M. » débitrice de la somme de 48.876.451
FCFA, semblent éfre des préte-noms. Les recherches liées a I'identification de cette
société ont mené la Mission a I'impasse.

Une forte présomption de détournement péese sur I'ensemble de ces créances.

Le tableau ci-apres présente la situation des principales créances abandonnées.

la créance abandonnée & son profit est

Noms et adresses Montant
des débiteurs Activité ou preuve d’'opérationalité Observations présumé
soupgonnés détourné
- Violation des dispositions de la
SOCIETE DES :g;:ﬁir:/cofligr?nel - fgéirgg:fggocﬁéegn\ggizz; confrepartie
ETABLISSEMENTS S.

(AKWA PALACE)
Douala

nomination nouveau DG le 14 Octobre
2015 (publication journal Afrique
Education du Mercredi, 14 Octobre
2015)

réelle et suffisante ;

- Volonté d'entrainer la bangue dans des

opérations manifestement ruineuses

- Complicité de détournement en bande

organisée.

1304 298 330

Adresse valide
Hotel fonctionnel
propriétaire immobilier, grand

- Violation des dispositions de la

reglementation en vigueur ;

S.A. imoortateur, commercant. opérateur - Volonté d’entrainer la banque dans des
Douala mp S mercant, op opérations manifestement ruineuses ; 107 959 469
économique, Maire de BAYANGAM s .
X P . . - Complicité de détournement en bande
Bien que décédé le Jeudi, 23 Juillet . .
. e ; organisée et absence de volonté de
2015 laisse un empire financier colossal . :
N . poursuivre la succession.
d sa succession
C.SA Adresse valide - Violation des dispositions de la
Siege social MAKEPE publication internet du 31 Octobre reglementation en vigueur ;
RHONE POULENC 2016, date du lancement officiel du - Abandon de créance sans contrepartie 650 062 696

face Makepe
Palace

recrutement de plusieurs délégués
médicaux.

réelle et suffisante ;
Volonté d’'entrainer la banque dans des
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opérations manifestement ruineuses ;
- Complicité de détournement en bande
organisée.
- Violation des dispositions de la
CAMPHARM ) . . reglementation en vigueur ;
Douala Place de - Le Directeur dénomme T.E. Abandon de créance sans contrepartie
) val . - - Publication internet de ZOOM PROMO - - . P 521427 473
I'Unité BP : 12815 tél : Citv Guide & la date du 25 Avril 2017 réelle et suffisante ;
342 15 52/ 342 58 18. Y - Complicité de détournement en bande
organisée.
- Violation des dispositions de la
CIC.SA re_glemen‘ro‘non en vgue_ur:
. - Existence de clause Iéonine dans les
Centre des affaires . ; ;
" - Adresse valide accords d'abandon ;
maritimes douala TR P . 21 697 491
T - Publication internet du 25/04/2017 - Volonté d’entrainer la banque dans des
Cameroun; Tél: 33 42 P K -
09 09 operohon§ ruineuses ;
’ - Complicité de détournement en bande
organisée.
D.F.M. - - 48 876 451
TOTAL 2.654.321.910

e. Détournement des fonds a travers le paiement des honoraires a des Avocats

La gestion des relations professionnelles entre les Avocats et les responsables de
la BICEC a été I'une des poches de corruption et de détournement des fonds a la
bangue. Le non-respect des regles régissant les conditions de collaboration entre les
Avocats et leurs clients ainsi que les mécanismes de fraude relevés par la Mission

illustrent a suffisance I'utilisation d'un réseau de détournement.

- Détails des paiements en cause

Noms des Cabinets
identifiés

Mode de paiement et
compte bénéficiaire

Montant payé et
présumé détourné

Irrégularités rélevées ou Observations

Maitre J.P.
BP 2741 Douala
Avenue KING AKWA

- Virement bancaire
- Retraits importants en

especes

- Virement cpte n°10001

- Absence de confrat ou Convention formelle de
collaboration

- Attribution informelle et arbitraire des Marchés de
prestations juridiques

- Prestataire ayant des accointances avec le DCT

N X 06800 31 9872 00001 86 267 979 427 ) . .
Contribuable : ouvert & I' Agence - Prestations menées en marge des procédures normales
P076000204910 X BICEC BONAgNJO de la banque
Tél.3343 4214 Douala - Délivrance des attestations de carence en toute

complaisance
- Complicité de détournement en bande organisée.
. . - Absence de confrat ou Convention formelle de
- Virement bancaire .
- Retraits importants en collaboration
Maitre S.M. SSDBCES P - Attribution informelle et arbitraire des Marchés de
BP.12927 Douala P o prestations juridiques
o . . - Virement cpte n°10001 . .
N° Contribuable : - Prestataire ayant des accointances avec le DCT
06800 53 3783 00001 85117 362 . . ,
P036300550172 K N - Prestations menées en marge des procédures normales
M ouvert a I'Agence
Tél.699 90 28 82 BICEC BONANJO de la banque
676 02 51 55 Douala - Délivrance des attestations de carence en toute
complaisance
- Complicité de détournement en bande organisée.
TOTAL 353 096 789

- Mécanisme de la fraude

Le caractere exorbitant des honoraires versés & ces deux Avocats et la
procédure de suivi des dossiers a eux confiés par la bangque a amené la nouvelle
Direction Centrale de I'audit interne & mener des investigations sur ces deux relations
d'affaires.

2. Les fautes de gestion relevées dans le fonctionnement de la BICEC entre 2003 et
2015

Les fautes de gestion et les autres infractions assimilées commises et relevées
par la Mission au cours de la période 2003-2015 sont nombreuses.
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2.1. Non-respect des organigrammes de la BICEC

Un organigramme est une représentation schématique des liens et des relations
fonctionnelles, organisationnelles et hiérarchiques qui existent entre les éléments et
les individus d’une organisation formelle (association, entreprise, réseau, etc.). Il met
en évidence sa structure organisationnelle. Par conséquent, pour étre opérationnel,
un organigramme doit tenir compte de la nature de I'activité de I'entreprise, de la
forme de I'entreprise, de la taille de I'entreprise, des moyens de sa mise en ceuvre,
des objectifs de I'entreprise et de la qualité de ses effectifs et de ses compétences.

Le non-respect de ces principes perturbe le fonctionnement normal de la
structure et engendre des dérapages de toutes sortes, une mauvaise circulation de
I'information, une impossibilité d’établir les responsabilités, I'incapacité des
managers a gérer les Rapports de force, les conflits de compétences et les conflits
d’intéréts au sein de I'entreprise.

Au cours de ses travaux, cing organigrammes différents ont été présentés a la
Mission de la CONAC pour la période allant de 2003 a 2016. La Mission releve, en
outre, que ces organigrammes n'ont pas été approuvés par le Consell
d’Administration. Dans I'ensemble de ceux-ci, on note I'omniprésence du DCT a
travers le renforcement de ses pouvoirs dans la banque.

2.2. Controle interne et externe inefficaces

L’enquéte de la CONAC releve que les contrdles effectués a la BICEC au cours
de la période 2003- 2015 étaient inefficaces.

2.2.1. Controle externe

S'agissant du contrdle externe, les Rapports de la COBAC de 2007 et 2013
relevent des anomalies, des insuffisances et des dysfonctionnements dans les
prestations de la Société T. qui assure la maintenance informatique de la banque.
L'auditeur externe parle du Rapport qualité/prix qui n'est pas bénéfique pour la
banque et méme du flou qui entoure les activités de cette entité. Cependant, rien
n'a été fait pour metire un terme & cette collaboration.

Le Rapport M., produit a la demande du Groupe BPCE, a été circonscrit aux
mécanismes de fraude relative aux immobilisations. La fraude relative & I'assistance
technique, a I'abandon des créances, entre autres, n’a pas été examinée.

Quant au contréle des Commissaires Aux Comptes (CAC), la Mission releve une
contradiction notoire entre les conclusions du pré Rapport des CAC et le Rapport
général adressé au Conseil d'Administration pour I'exercice 2014. Malgré les
insuffisances relevées en 2015 dans les comptes de la banque, les CAC ont
néanmoins certifieé les comptes en émettant des réserves sur la sincérité et I'image
fidele des comptes de la Banque.

2.2.2. Controle interne

S'agissant des contrdles internes, il ressort que ceux-ci étaient orientés.
L' Auditeur Interne évoque pour preuve une mission thématique qui leur avait été
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demandée sur les factures informatiques. Mais au bout d'une semaine de travail, le
Directeur de I'audit interne de I'époque, M. C., E est venu réorienter la Mission en
précisant que celle-ci porte uniguement sur les factures de T2SA. Pour le Directeur
Adjoint, I'audit de toutes les factures aurait révélé sans doute certaines irrégularités.

D'autre part, le Groupe BPCE a orienté son contréle sur la fraude liée aux
immobilisations ayant débouché sur la mise en examen des dirigeants camerounais.

Enfin, les Rapports des audits internes étaient contrélés et corrigés avant leurs
publications. La Direction de I'Audit interne avait les mains liées et ne pouvait assurer
en toute liberté les prérogatives qui lui sont reconnues par les textes internes de la
banque. Cette situation serait a I'origine de la démission de M. C., Directeur Cenfral
de I’Audit en 2010.

2.3. Non-respect des normes professionnelles et comptables de la COBAC, 'OHADA,
I’ASB et I'lFRS

La Mission releve que les Rapports M. de 2016, E.&Y. de 2012 et de I'Audit
inferne sur la comptabilité de 2004 & 2015 ont été réalisés dans le respect des
diligences minimales et des normes professionnelles. Leurs résultats ont conduit a la
détection de la fraude qui avait pris corps dans la banque a partir de 2003 avec les
premiers paiements anormaux en faveur de la Société |. S.A.de 49.823.157.667 FCFA.

La Mission de la CONAC estime que les CAC auraient d0 attirer I'aftention du
Conseil d’Administration beaucoup plus t6t afin de stopper le détournement. Le
non-respect des normes professionnelles a fait perdre & la bangue des sommes
importantes.

2.4.Non respect de la réglementation en matiére de paiement des honoraires des
Commissaires Aux Comptes

Le paiement des honoraires des Commissaires Aux Comptes est réglementé
par le code de déontologie professionnelle ONECCA en son article 42 & 44, le Code
Geénéral des Impdts en ce qui concerne I'imposition des honoraires et les débours
(article 92 bis et 92 ter), la Circulaire sur I'exécution de la loi des Finances de
I'exercice 2008, les contrats et Conventions de collaboration entfre la Banque et les
Commissaires Aux Comptes, les lettres de mission signées des deux parties.

Ces textes énoncent, entre autres, les conditions de détermination des
honoraires, les conditions d'imposition des honoraires, les commissions, les
émoluments et prestations diverses et les conditions de paiement des honoraires.

En se référant a la lettre de Mission pour I'exercice 2015 qui n'a jamais été
signée par la BICEC, la Mission note que les honoraires des Commissaires Aux
Comptes de la BICEC ont été payés jusqu’en 2015 avec beaucoup de leégereté et
pour cause, l'inexistence d'un accord écrit valide, la seule lettre de mission
présentée par I'un des Commissaires Aux Comptes n'étant pas signée par le
Directeur Général de la BICEC, P.M..
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La Mission a fait les observations suivantes :

- les sommes payées ne figurent pas sur une facture en bonne et due forme du
cabinet E. &Y. ;

- les sommes payées sont en faveur des individus membres de I'équipe de
mission E. & Y. ;

- les états servant de supports de paiement n'ont pas suivi le circuit normal de la
dépense et ne comportent que le visa du DCT ;

- les états servant de supports ne sont pas signés du mandataire légal de E. & Y. ;

- les paiements ont été effectués en especes sur ordre express du DCT ;

- le prélevement du précompte sur paiement des honoraires de 5,5% n'a pas été
opéré.

En conclusion, les procédures infernes de la BICEC ont grossierement été
violées, le code de déontologie professionnelle bafoué et les dispositions du CGlI
méprisées. La Mission note qu'il s'agit 1d d'un cas de détournement pur et simple
avec des complicités internes et externes.

2.5. Paiement en numéraires des sommes importantes aux prestataires

L'enquéte montre que les prestataires soupconnés de corruption ou de
détournement percoivent de fortes sommes d’'argent en especes au guichet de la
BICEC. Ces retraits en espéces sont faits en marge des procédures normales de la
bangue et sont en violation des textes de la COBAC et méme des dispositions des
Circulaires portant sur I'exécution des lois de finances.

Les investigations ont montré que ces retraits sont généralement faits quelques
jours seulement aprées les paiements frauduleux aux prestataires. Tout porte a croire
que ces retraits effectués illico presto par les prestataires sont faits pour étre
redistribués entre les complices de la fraude orchestrée.

Le tableau ci-aprés récapitule les cas les plus saillants des retraits en espéces
effectués par les prestataires mis en cause au cours de la période incriminée.

N° Prestataires Ll d(:.\s LGl Explication ou Détail des calculs
especes

1 LSA 26 154 855 090 Il s, o,g|'t q§s sommgs payées par la BICEC et refirées en especes parle
bénéficiaire du paiement.

9 S 2124 436 286 Il S o'g{f q§s sommes payees par la BICEC ef retirées en espéces par le
bénéficiaire du paiement.

3 Maiire M. 73 502 922 Il s qgl_t _dgs sommes payees par la BICEC et retirées en espéces par le
bénéficiaire du paiement.

4 Maiitre P. 167 467 000 Il s og|_f (_jgs sommes payees par la BICEC ef retirées en espéeces par le
bénéficiaire du paiement

5 Société CADCOM 1113714 391 Il s qglAt QQS sommes payees par la BICEC et retirées en espéces par le
bénéficiaire du paiement

6 Société ESCAM 77 562 500 Il s qgl_t _dgs sommes payees par la BICEC et retirées en espéces par le
bénéficiaire du paiement

7 Cabinet E& Y 1 500 000 Il S o'g{f q§s sommes payees par la BICEC ef retirées en espéces par le
bénéficiaire du paiement

3. Les autres constats faits par la Mission

Au-deld des constats relatifs aux détournements de fonds et & la gestion de la
bangue, la Mission a observé un certain nombre de faits froublants qui laissent croire
que les dirigeants de la Banque cautionnaient tous les actes de corruption et de
détournement qui ont ébranlé cette Institution bancaire. L'on peut citer la passivité
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du Conseil d’Administration, du Comité de Direction et de la Direction Générale
dans la mise en ceuvre des procédures, dans le controle de I'exécution des budgets
et des dépenses et dans I'application méme des sanctions a I'encontre des mis en
cause.

Par conséquent, les DG qui se sont succédé a la téte de la Banque pendant la
période enquétée étaient au courant des paiements irréguliers faits aux Prestataires.
Il sTagit de M. M. et de M. R. Il en est de méme s'agissant du dépassement des
prévisions budgétaires. La hiérarchie de la Banque était au courant de tous les
dépassements en termes de prévisions budgétaires d'ou la responsabilité des DG
successifs et des Secrétaires Généraux dans les dysfonctionnements observés dans la
gestion de la Banqgue.

Il'y a lieu de relever également la passivité du Groupe BPCE vis-a-vis de ces
pratiques. Quant a I'absence de réaction face aux alertes de la COBAC, de I'audit
interne et des Commissaires Aux Comptes, la responsabilité incombe & la hiérarchie
de la banque qui était destinataire de tous les Rapports des différents organes de
contréle. Par ailleurs, la collusion entre les Directeurs Généraux et M. N.M.S. a permis
a ce dernier d'outfrepasser ses fonctions et de poser des actes préjudiciables a
I'Institution. Il en est de méme de la collusion que I'enquéte a pu mettre en exergue
entre M. M., ex-Secrétaire Général et la Société |. au centre des livraisons fictives
d'immobilisations & la BICEC. Monsieur M. a désigné formellement en 2004, cette
société comme unique fournisseur de matériels informatique a la BICEC et a la BCI
Congo. Il y a lieu de relever que le Cabinet S. qui a percu environ 1.822.000.000 FCFA
au lieu de 76.000.000 FCFA pour l'inventaire des immobilisations de la BICEC a été
recruté par Monsieur P.M. sur proposition de Monsieur N.M.S.

Monsieur N.S.D., ancien Directeur du risque et du crédit jusqu’en 2015 met en
cause la responsabilité de M. M., ancien Directeur du risque et de la conformité dans
les dépenses irrégulieres relevées a la BICEC. Pour I'ancien Directeur du risque et du
crédit, M. M. était au courant de toutes les dépenses importantes de la Banque de
par son statut puisqu’il était membre du Comité de Direction et membre du Comité
d’'état-major de la Banque composé uniquement d'expatriés. La Mission s'interroge
également sur le silence de I'ANIF qui était parfaitement au courant des
mouvements de fonds suspects a la BICEC. A ceft effet, Monsieur N.S.D. précise dans
son audition que M. MAG. envoyait I'état périodique des mouvements cumulés a
I’ANIF. Ainsi, cette institution était au courant des mouvements cumulés sur le
compte de la société Interface S.A. par lequel la somme de plus 49.000.000.000
FCFA a été détournée.

Enfin, la Mission s'interroge sur les conditions de recrutement de Monsieur N.M.S
par M. M. sur la base d'un Certificat de scolarité obtenu dans un Institut privé de
Douala. Le Directeur Général actuel, M.A.R. a transmis a la Mission le dossier de
Monsieur N.M.S. qui contient en outre deux lettres de félicitations pour son admission
au Brevet Professionnel en Banque et de sa promotion au poste de Directeur
Comptable. La Mission se demande si Monsieur N.M.S n'a pas été promu a ce poste
par M. M. pour piloter un vaste réseau de corruption et de détournement dont les
fruits devaient étre répartis entre tous les complices.

Sl



Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

B. IMPUTATION DES FAITS

L'imputation des faits porte a la fois sur les détournements de fonds et sur la
gestion de la BICEC.

1. Imputation des faits de détournements de fonds

Cette imputation concerne a la fois la passation des Marchés, I'assistance
technique, le recouvrement des droits de I'Occupation Temporaire de la Voie
Publique (OTVP), I'abandon des créances et le paiement des honoraires aux
Avocats.

2. Imputation des faits liés a la gestion de la BICEC

Les fautes de gestion dans le fonctionnement de la BICEC au cours de la
période 2003-2015 sont imputables aux différents organes de la bangue a savoir le
Conseil d’ Administration (CA), le Comité de Direction et la Direction Générale pour
le laxisme et la négligence dans la prise des décisions. Parmi les fautes de gestion, on
note :

- le non-respect des organigrammes du reste non approuvés par le CA ;
- la production de Rapports complaisants ;
- le non-respect des prévisions budgétaires.

Tableau synoptique des Imputations

Le tableau ci-aprés récapitule I'ensemble des faits incriminés, les sommes
détournées et les responsables mis en cause.

Tableau 24 : Récapitulalif des sommes détournées dans le cadre de la gestion de la BICEC

0 Sommes q -y
Personnes mises en cause ) ) Observations (normes violées)
détournées

Société I. S.A - Passation des Marchés
- M.N.M. (DG) - Absence de contrat de prestation donc de base légale de paiement ;
- Monsieur N.M.S 49 823 157 667 | - Inexistence des lignes budgétaires appropriées (dépassements
- M.M.P. systématiques des prévisions budgétaires & partir de 2012) ;
- M.BW - Paiements effectués en marge des procédures normales (DELTA Achats).
Société S. - Procédure d'attribution du Marché biaisée (non-respect des conditions
- M.E.B. (DG) d’attribution) ;
- M.N.M. 1757156 725 | - Paiements dépassant largement le plafond du Marché ;
- M.O.N. - Délit d'initié (I'attributaire ayant des accointances avec le DCT, le SG et le
- M.P.M DG);
- M.B.W. - Non-respect des procédures normales de dépenses.
SociétésT.;C.;S.;S.;1.; A, - Dépenses ostentatoires sans Rapport aucun avec les prévisions budgétaires
- LesDGdeT., C.S. I, et manifestement ruineuses ;

SONEMA, AFRITEC ; - Non-respect des plafonds d’engagement ;

- M.O.N. 40679314240 | Non-respect du circuit normal des dépenses ;

- M. M. - Volonté manifeste d'obérer le résultat de la BICEC, privant les actionnaires

- M.N.M. des dividendes réels (dont I'Etat Camerounais).

ORACLE - Prestations payées par la BICEC et devant étre supportées par T2SA ;

- DG Oracle - Augmentation anormale des charges de gestion dans le but d'obérer le

- M.O.N. 56 364 594 | résultat de la BICEC, privant les actionnaires des dividendes réels ;

- M.M. - Non-respect du circuit de la dépense (DELTA Achats) ;

- M.P. - Non-respect des procédures de Marché.

- M.N.

Société S. - Dépenses ostentatoires sans Rapport avec les prévisions budgétaires et
manifestement ruineuses ;

- -DGS. - Non-respect des plafonds d’engagement ;

- -M.ON. 4849 100 | - Non-respect du circuit normal des dépenses ;

- -M. M. - Volonté manifeste d'obérer le résultat de la BICEC, privant les actionnaires

- -M.P.M des dividendes réels (dont I'Etat Camerounais) ;
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- -M.N.O - Prestations payées par la BICEC et devant étre supportées par T2SA ;

- Augmentation anormale des charges de gestion dans le but d'obérer le
résultat de la BICEC, privant les actionnaires des dividendes réels

- Non-respect du circuit de la dépense (DELTA Achats) ;

- Complicité de détournement en bande organisée.

SOUS TOTAL 1 92 320 842 326
Assistance Technique
Société E.M. - Procédure d'attribution du Marché biaisée (non-respect des conditions
- L d’attribution) ;
- M. - Paiements faits en marge des articles 2, 5 de la Convention ;
- LesDG d'EM., 1945 855 540 | - Paiements faits en marge des procédures internes des dépenses & la BICEC
- L., (absence des visas et mentions obligatoires du circuit de la dépense ;
- M. 482 073 189 | - Non-respect du circuit de la dépense (DELTA Achats) ;
- -M.O.N. - Complicité de détournement de fonds en bande organisée.
- -M.N.M. 26782724 | - N.B:pourla méme période et pour les mémes missions assurées par le
- -M. M. Groupe BPCE et ses succursales
- -M.R.
SOUS TOTAL 2 2454711453
Droits d’Occupation Temporaire de la Voie Publique
- DG CADCOM - Violation des dispositions de la loi n°2009/019 du 15 décembre 2009
- M.L.M.(Maire de Douala (annexe 44 pages 316 & 318) ;
1€ 1071802350 | - Violation des dispositions de la Circulaire conjointe
- M.N.M. n°0002335/MINATD/MINFI du 20 Octobre 2010 portant sur les critéres
- M.O.N. d'assujettissement et d'imposition & I'OTVP
- M.P.M. - Complicité de détournement de fonds en bande organisée.
- Non-respect du circuit de la dépense.
- DG BCAM - Violation des dispositions de Ia loi n°2009/019 du 15 décembre 2009 ;
- Maire Douala 5¢ ) . . i, . ) .
C M.NM. - Violation des dispositions de la Circulaire conjointe .
n°0002335/MINATD/MINFI du 20 Octobre 2010 portant sur les critéres
- M.O.N. 288 350 000 , o - PR
- M.PM. d CISSUJeT'TIS'Se’menT ?T d'imposition a I'OTVP o
- M.BW. - Complicité de détournement en bande organisée.
- DG SIDIS o - . ]
- Maire Douala 5 - V!oIoT!on des d!spos!t!ons dela Io! n 20{)9/019‘d_u 15 décembre 2009
-~ M.NM. - Violation des dispositions de la Circulaire conjointe N
- M ON 50 067 050 | N°0002335/MINATD/MINFI du 20 Octobre 2010 portant sur les critéres
B M. P M d'assujettissement et d'imposition & I'OTVP
B M: B:W: - Complicité de détournement en bande organisée.
SOUS TOTAL 3 1410219 400
- Abandon de créance
- Violation des dispositions de la reglementation en vigueur
- Efss. 1304 298 330 | - Existence de clause Iéonine dans les accords d'abandon ;

- Volonté d'entrainer la banque dans des opérations manifestement
107 959 469 | ruineuses
- Complicité de détournement de fonds en bande organisée.

- Succession S.

Société C.
- DGCS.A - Violation des dispositions de la reglementation en vigueur
- Maitre P. - Existence de clause Iéonine dans les accords d'abandon ;
- M.R. 650 062 696 | - Volonté d'entrainer la banque dans des opérations manifestement
- M.M. ruineuses
- M.S. - Complicité de détournement de fonds en bande organisée
- M.N.
Société C.
- DG C. N . s N . .
- - Violation des dispositions de la reglementation en vigueur
- Maitre P. N P X
M - Existence de clause I€éonine dans les accords d’abandon ;
B M. R 521 427 473 | - Volonté d'entrainer la banque dans des opérations manifestement
~ MV M ruineuses
B M. S - Complicité de détournement de fonds en bande organisée.
- N.
Société C.I.
- DG C.I. - Violation des dispositions de la reglementation en vigueur
- Maitre P. - Existence de clause Iéonine dans les accords d'abandon ;
- M. M. - Volonté d'entrainer la banque dans des opérations manifestement
21 697 491 .
- M.R ruineuses
- M.M - Complicité de détournement de fonds en bande organisée.
- M. S - Non-respect du circuit de la dépense.
- N.
SOUS TOTAL 4 2 605 445 459

Honoraires d’Avocats

Maitre J.P - Absence de contrat ou Convention formelle de collaboration
. - Aftribution informelle et arbitraire des Marchés de prestations juridiques
BP 2741 Douala N .
267 979 427 | - Prestataire ayant des accointances avec le DCT
Avenue KING AKWA N . A
o - Prestations menées en marge des procédures normales de la banque
N°C.P076000204910 X e . ]
. - Délivrance des attestations de carence en toute complaisance

Tél.33 43 42 14 L . o

- Complicité de détournement de fonds en bande organisee

- Absence de confrat ou Convention formelle de collaboration
Maitre S.M. 85117362 | - Attribution informelle et arbitraire des Marchés de prestations juridiques
BP.12927 Douala - Prestataire ayant des accointances avec le DCT

N°C. P036300550172 K

Prestations menées en marge des procédures normales de la banque
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Tél.699 90 28 82
67602 51 55

- Délivrance des aftestations de carence en toute complaisance
- Complicité de détournement de fonds en bande organisée

SOUS TOTAL 5

353 096 789

TOTAUX (1+2+3+4+5)

99 144 315 427

Préjudice subi par la BICEC

Préjudice subi par I'Etat en tant qu'actionnaire : (manque & gagner)

Désignation Montant Débiteur
TSR 386 003 170
Impots 1S 3 600 605 723 BICEC
Dividendes 15736 283 855
Total 19 722 892 748

Préjudice total de la BICEC et de I'Etat
du Cameroun

99 144 315 427
19722 892 748

BICEC
Etat du Cameroun

Total 118 275 239 747

Le total des sommes détournées y compris le préjudice financier subi par I'Etat

du Cameroun se chiffre & 118 275 239 747 FCFA.

C. RECOMMANDATIONS

Compte tenu des résultats de cette enquéte, la Mission recommande que :

Des poursuites judiciaires soient déclenchées a I'encontre des responsables
expatriés de la Bangue qui sont actuellement hors du Pays. Il s'agit
notamment des anciens Directeurs Généraux de la BICEC (Messieurs R. et M.),
de I'ancien Directeur des Risques et de la Conformité M. M., des anciens SG
(Messieurs L. et M.) ;

Les dirigeants et Agents du Cabinet E.& Y., les Avocats Me P. et Me M. ainsi
que les dirigeants des Sociétés C., E., S. et les structures qui ont bénéficié
frauduleusement d'abandon de créances soient appelés a rembourser les
sommes indUment percues et que des poursuites soient également engagées
a leur encontre ;

L' Administration fiscale déclenche une procédure de recouvrement des
sommes perdues par I'Etat au cours de la période 2003-2015;

L'Etat augmente sa participation au capital de la BICEC dans I'optique
d’'avoir plus d’emprise et de contrdle sur les décisions de la banque.

La dénonciation faite par M.O.N.., ex-DGA de la BICEC, actuellement

incarcéré a la Prison Centrale de Douadla a permis a la Mission de la CONAC
d’explorer d'autres pistes d'investigations qui se sont avérées fructueuses. Cette
dénonciation a permis de découvrir I'existence effective d'un vaste réseau de

coru

ption impliquant non seulement des Camerounais, mais aussi des expatriés qui

ont participé a plusieurs niveaux & la mise en place des réseaux de fraude et de
détournement des fonds & la BICEC.

Outre la fraude relative a la passation des Marchés fictifs avec les Sociétés

«l.S.A» et «S.» & l'origine du scandale, I'enquéte a révélé I'existence d'autres
canaux de fraude tels que I'assistance technique et juridique, I'abandon des
créances, le paiement des honoraires aux Avocats ou le recouvrement des droits
d'occupation temporaires de la voie publique.

gl
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L’enquéte confirme I'implication directe de I'auteur de la dénonciation et de
ses complices dans les actes de corruption et de détournements des fonds de
I'institution. Ainsi, les investigations ont révélé que M. O.N.I. possede un compte a la
Société Générale Cameroun sur lequel il effectue des opérations suspectes comme
le montre clairement le tableau ci-aprés ;

Mouvements du Compte Montants
Total des dépdts pour la période 2001-2017 4218981926
Total des retraits avant la découverte de la fraude (de 2001 jusqu'au 29 février 2016) 2293 981 926
Total des retraits apres la découverte de la fraude (du 1e mars 2016 au 13 février 2017) 750 000 000

Il'y alieu de relever que les dépbts enregistrés sur le compte de ce dernier, soit
un total de 4218 981 926 FCFA, ont été faits pendant la période correspondant
sensiblement a la durée de la fraude (2003-2016).

L'Etat camerounais qui détient 17,5% du capital de la banque a subi un
préjudice financier considérable de I'ordre de 19 722892748 FCFA pour non
perception de I'impdt sur les sociétés, de la TSR et des dividendes.

Outre le préjudice financier important subi par la banque du fait de la fraude
et de la corruption chiffré & 99 144 315 427 pour la période 2003-2015, il est certain
que les actes de malveillances relevés ont entaché considérablement I'image de la
BICEC au sein de I'opinion.

Il. MISSION DE VERIFICATION DES ALLEGATIONS DE CORRUPTION DANS LES
OPERATIONS D’'INDEMNISATION DES VICTIMES DES TRAVAUX D'’AMENAGEMENT DE LA
VOIE D’ACCES OUEST DE LA VILLE DE DOUALA

Suite a des dénonciatfions adresseées a la CONAC par deux propriétaires
d’'immeubles situés au bord de la voie d'acces Ouest a la ville de Douala, plus
connue sous le nom de « Pénétrante Ouest », une Mission s'est déployée sur le terrain
du 16 au 18 mars 2017 a l'effet de vérifier les allégations qui pesent sur les
responsables de la Préfecture du Wouri.

Il convient de rappeler que la Mission s'est intéressée aux cas respectifs de
Messieurs NW.R.C. ; G. et D.F.

A. Observations de la mission de la CONAC

S'agissant de Monsieur N.\W.R.C., la Mission a constaté qu'il a subi des pressions
de la part du Préfet et de ses collaborateurs pour venir percevoir une indemnité d'un
montant de 67 153 970 F CFA, & laqguelle il n'avait pourtant plus droit étant donné
que son immeuble était épargné par I'exécution des travaux.

En ce qui concerne Monsieur G. il ressort des investigations de Ia Mission qu'il a
percu la somme de 77 304 308 F CFA, comme prévu dans le Décret d'indemnisation.
Toutefois, ayant constaté que son immeuble n'avait été que partiellement détruit
par les fravaux et que l'intéressé avait entrepris de le réhabiliter, le Préfet a mis sur
pied une commission de réévaluation qui a conclu qu'il devait plutdét bénéficier
d'une indemnité de 17 190 826 F CFA. Le Préfet a alors entrepris des démarches pour
qu'’il lui restitue les 60 113 482 F CFA indOment percus selon lui. Monsieur G. n'a donné
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aucune suite da ces initiatives qui sont intervenues huit mois apres qu'il eut percu son
indemnité, a la connaissance de la Mission.

Pour ce qui est enfin de Monsieur D.F., le Décret d'indemnisation lui alloue un
montant de 292 669 094 F CFA. Lorsqu'il s'est présenté a la Préfecture du Wouri, en
février 2016, pour percevoir son indemnité, a la suite d'un appel téléphonique, il n'a
pas pu entrer en possession de son d0 comme les autres bénéficiaires, au motif que
le montant qui lui avait été alloué était trop élevé et qu’il N’y avait pas suffisamment
de liquidités pour le désintéresser, alors méme qu'il avait déja rempli la feuille de
décharge.

Apres plusieurs tentatives infructueuses pour percevoir son indemnité, Monsieur
D. déclare avoir finalement recu des mains du Préfet en personne la somme de
42 295000 FCFA, en especes, le 18 aoUt 2016, en presence du Chef de Service des
Affaires Economiques et Financieres. I convient d’'indiquer que le Rapport de la
Commission de « réévaluation » mise sur pied par le Préfet lui alloue plutdt le montant
de 42 245 347 F CFA.

Pour avoir contesté ce montant et réclamé le reste, le Préfet a ordonné la
suspension des travaux de réhabilitation de son immeuble. Ce n’est que lorsque
Monsieur D. a adressé au Préfet une lettre de désistement que la mainlevée de
cette suspension a été signée. L'intéressé a néanmoins déclaré au cours de son
audition avoir agi sous la contrainte et par instinct de survie.

B. Iirégularités relevées par la mission de la CONAC

L'analyse des cas des Sieurs NNW.R.C; M.G. et D.F. a permis d la Mission de
mettre en évidence un certain nombre d'irégularités dans les opérations
d’'indemnisation des victimes des travaux d’'aménagement de la pénétrante Ouest
de la ville de Douala. Ces irregularités portent sur les points ci-apres :

- le paiement en especes des indemnités d'un montant supérieur a
500 000 F CFA aux bénéficiaires ;

- des paiements par des personnes non habilitées ;

- I'implication dans les opérations de paiement de personnes n’ayant pas
la qualité de Membres de la Commission ad hoc ;

- l'assignation a la Commission de paiement d'un mandat non prévu par
les textes réglementaires.

Il est a relever, s’agissant de la premiere irégularité, que la Mission a constaté
que les sommes de 77 304 308 FCFA et 42295000 FCFA ont respectivement été
payées, en especes, d Monsieur G. et d Monsieur D.F., pour ne s'en tenir qu'd ces
deux cas, en violation du réeglement n° 02/03/CEMAC/UMAC/CM de la CEMAC
relatif aux systemes, moyens et incidents de paiement.

Pour ce qui est des paiements par des personnes non habilitées, il est indiqué
qu'au cours de son audition, Monsieur D. a formellement déclaré a la Mission avoir
recu son indemnité des mains de Monsieur N.P.B., Préfet du Wouri et Président de la
Commission ad hoc, dans le bureau de celui-ci et en présence de Madame A.C.F.
épouse N.O., Chef de Service des Affaires Economiques et Financieres de la
Préfecture du Wouri, qui n'est pas membre de cette Commission. Ces déclarations
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de Monsieur D. sont corroborées par celles de Monsieur M.S.T., Chef de Service
Administratif et Financier de la Délégation Régionale des Travaux Publics du Littoral
et Billeteur de la Commission de paiement, désigné par le Ministre des Travaux
Publics. Celui-ci ne reconndit avoir payé que 96 personnes sur les 135 concernées
par le Décret d'indemnisation et déclare n’avoir payé ni Monsieur G., ni Monsieur D.
Ces faits constituent des cas de violation de I'Arrété du MINDCAF fixant les modalités
de paiement des indemnités. D'apres l'article 2 de ce texte, le paiement des
indemnités « est effectué par le Billeteur ad hoc (...), qui assure les diligences y
afférentes au sein de la commission ».

En ce qui concerne l'implication, dans les opérations de paiement, de
personnes n'ayant pas la qualité de membres de la Commission ad hoc, la Mission
releve la forte implication de Madame A.C.F. épse N.O., Chef de Service des Affaires
Economiques et Financieres de la Préfecture du Wouri, dans les opérations de
paiement. Il lui est notamment revenu qu’elle invitait les bénéficiaires a venir
percevoir leur argent et qu’elle était toujours présente lors des paiements. La Mission
constate par ailleurs que les documents comptables de cette opération ont été
initiés dans son service. Ce responsable n'étant pas membre de la Commission de
paiement, son implication dans les opérations y relatives constitue un cas flagrant de
violation des dispositions de I'Arrété du MINDCAF, ainsi que de I'Arrété préfectoral
portant création de la Commission ad hoc chargée du paiement de ces indemnités.

Enfin, concernant I'assignation a la Commission de paiement d’'un mandat non
prévu par les textes réglementaires, la Mission a constaté que pour justifier d'une
part, les démarches entreprises aupres de Monsieur G. afin qu'il restitue une partie
de I'argent qu'il avait percu et d'autre part, la rétention d'une partie importante de
I'indemnité allouée & Monsieur D.F. le Préfet a assigné a la Commission de paiement
le mandat de procéder a une réévaluation « des biens réellement impactés », sous
la conduite du 2¢ Adjoint Préfectoral du Wouri, Monsieur B.E.I.

En conséquence, les activités menées par la Commission de paiement, dans le
cadre de ce mandat, sont nulles et de nul effet. Ces activités constituent des cas de
violation du Décret d’'indemnisation signé du Premier Ministre, et des deux Arrétés du
MINDCAF et du Préfet.

En effet, I'arficle 3 de I'Arété du MINDCAF qui fixe les attributions de Ia
Commission de paiement précise qu’elle est chargée de :

- «procéder a une large diffusion et a la noftification du Décret n°2015/4202/PM
du 16 novembre 2015 aux intéressés ;

- veiller par tous les moyens & I'identification réguliere des bénéficiaires ou de
leurs ayants-droit ;

- s'assurer de la bonne tenue des fiches d'émargement ;

- rédiger le proces-verbal quotidien sanctionnant ses travaux ».

C. IMPUTATIONS
Se fondant sur les irrégularités ainsi déclinées, la Mission de la CONAC impute

- Monsieur N.P.B., Préfet du Département Wouri a I'époqgue des faits, en sa
qualité de Président de la Commission ad hoc chargée du paiement
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des indemnités dues aux personnes victimes de perte de droits fonciers
et/ou de destruction des biens dans le cadre des fravaux
d’aménagement de I'accés Ouest d la ville de Douala, les incriminations
d'abus de fonctions et d'usurpation de fonction et de concussion ;

- Monsieur B.El., 2¢ Adjoint Préfectoral du Wouri, l'incrimination de
complicité d'abus de fonctions ;

- Madame AB.C.F. épse N.O., Chef de Service des Affaires Economiques
et Financieres de la Préfecture du Wouri, I'incrimination de complicité
d'usurpation de fonction et de concussion.

D. RECOMMANDATIONS
A la suite de ladite investigation, la CONAC a recommandé ce qui suit :

- la saisine du Premier Ministre, pour lui suggérer de faire désormais respecter le
reglement n°02/03/CEMAC/UMAC/CM de la CEMAC relatif aux systemes,
moyens et incidents de paiement dans les opérations de paiement des
indemnités aux personnes victimes de la réalisation des grands projets de
I'Etat;

- la saisine du Ministre des Travaux Publics pour lui faire part de I'exclusion du
Billeteur ad hoc qu'il a nommé dans les opérations de paiement ;

- la saisine du Ministre des Domaines, du Cadastre et des Affaires Foncieres ;

- la poursuite des recherches au Ministere des Travaux Publics pour faire I'état
de la gestion de I'argent débloqué pour le paiement des indemnités dans le
cadre de ce projet (Banque, N° du compte, personne habilitée & décaisser
les fonds, montants décaissés et reliquat).

lll. MISSION DE VERIFICATION DES FAITS DE FRAUDES DOUANIERES ET FISCALES,
TRANSFERTS IRREGULIERS DE CAPITAUX, PRATIQUES DE CORRUPTION ET
DETOURNEMENTS DE DENIERS PUBLICS, REPROCHES A LA SOCIETE C. ET A SON
DIRECTEUR GENERAL.

Du 17 février 2014 au 14 mars 2015, une équipe de la CONAC s'est déployée
sur le terrain aux fins de procéder a la vérification des faits de fraudes douaniéres et
fiscales, transferts irréguliers de capitaux, pratiques de corruption et détournements
de deniers publics, reprochés a la Société C. et a son Directeur Général.

Cette Mission faisait suite & une révélation du journal «Cameroun Matin » édition
n°486 du 05 mai 2009 accompagnée d’'un article de I'hebdomadaire « La Météo »
n°® 253 du 17 aoUt 2009. La dénonciation faisait état :

- de la dissimulation et de la minoration de valeur a I'importation ;

- des importations sans déclaration ;

- des transferts illégaux de devises sous des préte-noms ;

- de I'utilisation des centrales d’achats fictives et des préte-noms pour le
blanchiment de I'argent et I'importation des marchandises par ladite
société.

La Mission était chargée de :

- établir les infractions douanieres et fiscales perpétrées parla Société C.;
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- déterminer les auteurs et complices du Directeur Général de la Société
C., ainsi que les receleurs des produits des infractions commises, qu'il
s'agisse de personnes physiques ou morales ;

- identifier et localiser les sommes et biens obtenus par le biais des
nombreuses fraudes relevées ;

- récupérer au profit du Trésor Public ces sommes et biens, en
déclenchant des actions administratives et judiciaires appropriées.

Pour mener les investigations prescrites, la Mission s'est déployée & Douala et a
Yaoundé, dans les services de la Douane, des Impdts, de la Société Générale de
Surveillance (SGS), de la la Société C. et dans les banques domiciliataires de ses
opérations commerciales.

Les investigateurs ont ainsi constaté :

- la fraude sur les manifestes et les enlevements, c'est-a-dire une sortie
frauduleuse de marchandises du Port, essentiellement sous le couvert de
la facilité dite d’enlévements directs, eux-mémes non apurés ;

- la soustraction de certaines déclarations d’'apurement par les
Commissionnaires-Transitaires ;

- la fraude sur les déclarations en douane dont la finalité est la minoration
des droits et taxes a liquider ;

- les fraudes sur l'application du Programme de Vérification des
Importations (PVI) dont le total des amendes quant a la violation des
PVI, pour la période couverte par I'enquéte, s'élevait a 225273799
FCFA ;

Les fraudes sur les opérations de change, notamment :

- les transferts irréguliers de la Société C. a hauteur de 4 915000 000 FCFA,
passibles de I'amende de 92 830 000 000 FCFA ;

- les transferts irréguliers de la Société N., importateur fictif mais sous-traitant
des activités de fraude aux changes de la Société C. ;

- le montant des sommes transférées irégulierement soit 5 700 000 000 FCFA,
passible de I'amende de 11 400 000 000 FCFA.

La Mission de la CONAC, & la suite de ses constats, a établi les responsabilités
pénale et civile de la Société C.

IV. ALLEGATIONS DE DETOURNEMENT DE FONDS PUBLICS PAR LE PROVISEUR ET
CERTAINS RESPONSABLES DE L’APEE DU LYCEE BILINGUE DE BALI (NORD-OUEST)

La lettre de dénonciation anonyme recue le 24 ao0t 2015 portait sur les faits ci-
apres :

- le soupcon de connivence entre le Proviseur et certains responsables de
I’ APEE pour le détournement des fonds publics ;

- la non réalisation du projet de construction d'une cléture pour un
montant de 12 millions de francs depuis 3 (trois) ans ;

- laventeillégale d’un mini bus ;

- I'absence de souris dans la salle d'informatique ;
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- I'absence de réparations au cours des deux (02) dernieres années alors
gue les fonds ont été débloqués a cet effet ;
- la perception illégale des frais de I'APEE et des cours de vacances.

La mission de la CONAC a permis de faire des constats (A), établir des
imputations (B) et fait des recommandations (C).

A. CONSTATS EFFECTUES PAR LA MISSION DE LA CONAC

Au cours de la visite effectuée sur le chantier, la Mission a pu constater que les
travaux avancent par tranche et il semble que la solidité de I'ouvrage n'est pas
assurée. Selon I'ancien Proviseur A., I'APEE avait décidé de faire elle-méme
I'acquisition des matériaux et de faire appel d une entreprise uniquement pour la
construction. Les sommes dépensées selon les responsables de I'APEE et du lycée
entre 2010 et 2016 pour la construction de cet ouvrage s'élevent a 11 769 415 FCFA.

Cette visite a permis a la Mission de constater la construction de quelques
dizaines de metres de cléture. Cependant, elle releve une disproportion entre les
sommes déepenseées et les travaux réalisés au cours de la période en cause (2010-
2016). Ainsi, pour déterminer le montant des dépenses faites au fitre de ces travaux,
la Mission a requis les services d'un Expert, Ingénieur en Génie Civil.

Dans le Rapport produit par I'Expert, les linéaires de la cldture réalisés par
exercice ont été relevés contradictoirement avec les responsables de I' APEE et les
Proviseurs concernés ou leurs représentants. Les conclusions du Rapport d'expertise
montrent clairement que les travaux de construction de ladite cloéture effectués
entre 2010 et 2016 peuvent étre évalués a la somme de 7 587 918 FCFA, pour un
linéaire total de 346,4 ml (métre linéaire) comme le montre le tableau récapitulatif
des coUts par année scolaire et par équipe. Il en résulte une différence de 4 181 497
FCFA entre le montant des dépenses effectuées, soit 11 769 415 FCFA et le montrant
évalué par I'expert a savoir 7 587 918 FCFA.

La mission a également constaté lors de la visite du chantier que non
seulement les travaux de cette cléture ne sont pas a priori conformes & la
réglementation mais que les constructions se font annuellement par franche et que
la premiére partie construite au début du chantier commence a s’écrouler.

Quant au projet relatif a I'équipement des laboratoires et de la salle
multimédia, il ressort du Rapport financier de I'APEE, que la somme de 8 121 900
FCFA a été dépensée sur la période de référence (2010-2016). La Mission releve a ce
sujet que les prévisions budgétaires ont été entierement consommeées. Néanmoins,
lors de la visite des lieux, la Mission de la CONAC a pu relever la présence de
guelgues nouveaux équipements dans le laboratoire de sciences.

Le total des sommes collectées entre 2010 et 2016 se chiffre & 74 202 578 FCFA
tandis que le total des sommes dépensées s'éleve a 71 226 749 FCFA. Cependant, le
total des factures et des fiches d'émargement transmises & la Mission s'éleve a la
somme de 56 601 858 FCFA. Il en résulte une différence de 14 624 891 FCFA de
dépenses pour lesquelles les responsables du lycée et de I'APEE ne disposent pas de
pieces justificatives. Il y a lieu de relever que I'absence de pieces justificatives
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concerne essentiellement I'exercice 2010 -2011 ou les responsables doivent justifier la
somme de 8 777 739 FCFA.

Intferrogé a ce sujet, M. M.E.F., Proviseur entre 2010 et 2013 a fait savoir a la
Mission que les pieces justificatives des dépenses de I'exercice 2010-2011 étaient
conservées par Madame Y.F., Trésoriere de I'APEE & cette époque et qu’elle est
décédée sans les avoir rétfrocédées a I'équipe en place. Par conséquent, ces
pieces ne peuvent étre produites. Le tableau ci-dessous récapitule I'ensemble des
dépenses qui ont été justifiees au titre de chaque exercice sous revue que celles

jugées irrégulieres par la Mission.

Exercice Montqn,'r ,Mon'rcint Mon'r,qnt Reste a justifier Nj\:;:;?;; tdi;:s
collecte dépensé (A) justifie(B) (A)-(B) A
iréguliers

2010/2011 9 679 554 9 679 554 901815 8777739 0
2011/2012 10187 048 9 634 800 8163991 1470 809 750 000
2012/2013 11 508 848 10 872 670 9 214 831 1657 839 940 000
2013/2014 15067 501 14 967 000 14 244 590 722 410 180 000
2014/2015 14 069 922 13 582 920 12 549 229 1033 691 0
2015/2016 13 689 705 12 489 805 11 527 402 962 403 743 120
Total 74 202 578 71226 749 56 601 858 14 624 891 2 413120

B. IMPUTATIONS

Y

Le tableau ci-dessous récapitule les sommes a
gestionnaires des fonds de I' APEE sur la période incriminée.

imputer aux différents

Montant a imputer Total &
Exercice Responsables Au titre de la | Au titre des autres | . Norme violée
< z imputer

cloture dépenses
2010/2011 A 0 8777739 | 8777739 | Adicles 74 et 318 CP
2011/2013 :ITv\YE 2048 048 1080600 | 3128 648 | Artficles 74 et 318 CP
2013/2015 :TAYB 1756101 0 1756 101 | Articles 74 et 318 CP
2015/2016 :ESLM 377 348 585 055 962 403 | Articles 74 et 318 CP
Total 4181 497 10443 394 | 14 624 891

Le montant total du préjudice subi par I'APEE du lycée Bilingue de Bali est de
quatorze millions six cent vingt-quatre mille huit cent quatre-vingt-onze FCFA.

La mauvaise gestion des fonds de I'’APEE du Lycée Bilingue de Bali est avant
tout le fait des responsables qui se sont succédé a la téte de cette structure au cours
de la période examinée. Les faits retenus a I'encontre des mis en cause constituent
des infractions d’abus de confiance prévu et réprimé par les articles 74 et 318 du
code pénal. Toutefois, compte tenu des circonstances, il serait judicieux de
demander aux intéressés de rembourser les montants détournés.

Il s’agit de Madame D.F.A., Présidente de I’APEE en 2010, de I'ancien Président
le Rév. T.Y., décédé en 2015 apres avoir dirigé I'association entre 2011 et 2015 et de
son successeur M. F.L., actuel Président de I'APEE de Bali, ainsi que leurs
collaborateurs a savoir M. N.R.G. et M. L.E.K., respectivement trésorier et secrétaire
de I’ APEE de Bali.
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Cette responsabilité est aussi celle des trois proviseurs qui ont dirigé le Lycée
Bilingue de Bali entre 2010 et 2016. Il s’agit de :

M. M.E.F., Proviseur de 2010 a 2013 ;
M. A.B.C., Proviseur de 2013 a 2015 ;
M. G.M.S., Proviseur depuis 2015.

lls sont solidairement responsables des sommes qui n'ont pu étre justifiées au
titre de leurs exercices respectifs :

- Dame D.F.A., Monsieur M.E.F. pour la somme de 8 777 739 FCFA ;
- Messieurs T.Y. et M.E.F. pour la somme de 3 128 648 FCFA ;

- Messieurs T.Y. et A.B. pour la somme de 1756 FCFA ;

- Messieurs F.L. et G.M.S. pour la somme de 962 403 FCFA.

Il'y a lieu de relever que Le Rév. TITA YEBIT est décédé selon les déclarations
concordantes de tous les responsables ayant participé a la séance de travail avec
I’équipe de la Mission.

C. RECOMMMANDATIONS

Les résultats des investigations menées dans le cadre de cette dénonciation
amene la Mission & faire les recommandations suivantes :

la révision de la Circulaire n°07/MINESEC/CAB du 25 février 2008, celle-ci ayant
montré ses limites ;

la réorientation des fonds de solidarité scolaire pour financer les projets de
construction et d'équipements des salles de classes ;

I'imputation aux différents responsables du lycée et de I'APEE, des sommes
dont I'utilisation n'est pas justifiee ;

le remboursement des fonds indument prelevés dans les caisses de |I' APEE du
Lycée Bilingue de Bali;

I'engagement des poursuites contre les personnes suscitées pour ces faits
présumés de détournement public.

Non seulement il y a un déficit managérial des responsables de I' APEE, mais
également une absence de clarté dans la gestion de ces fonds qui sont le plus
souvent gérés par les responsables de I'APEE en complicité avec les chefs
d’établissements dans un mystere absolu. Il en résulte des plaintes venant des
partenaires et parents qui ne savent toujours pas & qui demander des comptes.

C'est ainsi que les responsables de I'APEE et du Lycée bilingue n'ont pas été &
méme de produire a la Mission, les factures de la cldéture du lycée qui est en
construction depuis plusieurs années.

Il est temps pour les pouvoirs publics de se rendre compte de I'importance de
ces Associations dans le fonctionnement de nos établissements scolaires et de
prendre des mesures nécessaires pour une gestion saine des fonds de ces structures.
C'est a cet effet que la CONAC a recommandé que le Ministre des Enseignements
Secondaires soit saisi pour la mise en place des modules de formation des
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gestionnaires des fonds publics (fonds des APEE) ainsi qu'un texte harmonisé pour
une gestion saine des APEE.

Cette carence textuelle a été reconnue par le Ministre ainsi qu'il ressort de sa
Circulaire n° 07Y/MINESEC/CAB du 25 février 2008 : « Cet état de chose s’'est aggravé
par le fait qu'en dehors de la loi n°90/11 du 20 juillet 1999, portant sur la liberté
d’association qui est une loi générale, le cadre juridique régissant spécialement les
APEE bute sur linexistence d'un texte juridique adapté, compte tenu de le
spécificité de ces associations qui menent leurs activités au sein des établissements
scolaires, domaine régi par le Ministere des Enseignements Secondaires et a travers
lesquels elles s'identifient ».

V. MISSION DE CONTROLE ET D’'INVESTIGATION A LA COMMUNAUTE URBAINE (CU) DE
LIMBE SUR LA PERIODE 2010-2015 SUITE A UNE DENONCIATION POUR MAUVAISE
GESTION

Les principaux constats faits par la mission portent sur la gestion des Marchés
Publics et sont relatifs :

- au non-respect des procédures de passation des Marchés Publics ;

- al'existence des Sociétés-écrans ;

- au dépassement des seuils des Bons de commande ;

- ala pratique du fractionnement des Marchés

- ades délits d'initiés ;

- ades conflits de compétence ;

- Q l'existence d'un réseau de fraude fiscale caractérisé par des faux
enregistrements au CDI et au CRISW ;

- G des bons de commande administratifs non enregistrés ou insuffisamment
enregistrés;

- & la complicité de I'Administration fiscale dans la fraude fiscale (cas des
chiffres d'affaires dOment enregistrés et non pris en compte lors du
renouvellement des patentes par certains contribuables) ;

- au mangue a gagner énorme causé au trésor public du Cameroun ;

- G des entreprises sans existence physique réelle et sans siege social ;

La mission a relevé qu'a la Communauté Urbaine de Limbe, les réseaux de
corruption et de détournement des fonds existent & tous les niveaux notamment :

AU niveau décisionnel

- le favoritisme relevé dans la gestion de certains dossiers administratif et
financiers. Le refus d'appliquer les normes et la réglementation fiscale ;

Au niveau opérationnel

- la pratique du clientélisme, les autorités municipales s’octroient certains
Marchés publics.

A la suite des investigations, la mission releve d'une part, que la somme de
3430 969 332 FCFA a été dépensée a la suite des engagements pris au mépris des

Sl
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textes et procédures en vigueur ; et que d'autre part, la somme de 3 103 230 554
FCFA a été détournée purement et simplement des caisses de la Mairie.

Il s’agit des dépenses exorbitantes engagées en utilisant des canaux
anormaux ou lllicites, des produits et sommes distraites purement et simplement. |l
s'agit également des dépenses au profit des tiers avec I'autorisation, I'aval et la
complicité de I'exécutif municipal et la responsable du service des recettes sous
forme de sortie déguisée des fonds de la Communauté Urbaine.

Soit une somme totale de 6 534 199 886 FCFA.

VI. PERCEPTION DE DOUBLE SALAIRE PAR UN FONCTIONNAIRE DE L'ENSEIGNEMENT
SECONDAIRE

Le 31 mars 2016, Monsieur E.M.S. a saisi la CONAC d’une dénonciation mettant
en cause Mme M.O.G., Professeur des Colleges d'Enseignement Technique,
matricule nN°60972-N pour perception indue de salaire a la Fonction Publique.

En effet, I'intéressée cumule son emploi de fonctionnaire (Enseignante au
Lycée Technigue de Mbalmayo) avec un autre contrat de travail a temps plein &
EDC (Electricity Development Corporation). Une enquéte a été ouverte a la CONAC
au cours de laguelle, Mme M.O.G. est passée aux aveux complets en confirmant les
faits qui lui sont reprochés. L'enquéte a révélé que la mise en cause a continué &
percevoir son salaire de la Fonctfion Publique et celui versé par EDC durant les
périodes ou elle était censée fravailer uniqguement pour EDC. C’est-a-dire de
septembre 2011 ad mai 2012 et de novembre 2015 & janvier 2017. Soit une durée
totale de 2 ans et un mois.

Le calcul du montant total des sommes indUment percues par I'intéressée se
chiffre 6 026 142 FCFA. La mise en cause a accepté de reverser dans les caisses de
I'Etat la somme de 6 026 142 FCFA gu’elle a percue ind0ment sur la période en
cause. A cet effet, une correspondance a été adressée au Ministre des Finances afin
qu'un ordre de recettes correspondant soit servi & la mise en cause.

Au final, les préjudices évalués par la Commission Nationale Anfi-Corruption, au
terme des Missions d’enquéte, de contrdle et d’investigations sur le terrain s'élevent,
pour le compte de I'année 2017, a la somme de 58 milliards 396 millions 893 mille
917 FCFA résumés dans le tableau suivant :

Tableau 25: Récapitulatif des préjudices financiers des Missions de controle
de la CONAC au titre de 'année 2017

Imputations financiéres

N° | Secteurs ou activites concernes (FCFA)

Bangue Internationale du Cameroun pour I'Epargne ef le

Crédit (BICEC) 19.771.769.199

Fraudes douanieres et fiscales, transferts irréguliers de
capitaux, pratiques de corruption et détournements de

2 deniers publics, reprochés a la Société c. et d son Directeur 32.070.273.799
Général
Détournement de fonds publics par le Proviseur et certains

3 | responsables de I'APEE du lycée bilingue de Bali (Nord- 14 624 891
Ouest)

|
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Communauté Urbaine de Limbé sur la période 2010-2015

4 | suite & une dénonciation pour mauvaise gestion de la CU de 6 534 199 886
LIMBE
5 I?erce'p’rlon de double so[qlre par un fonctionnaire de 6026 142
I'"Enseignement Secondaire
TOTAL 58.396.893.917

§2. LES ENQUETES MENEES DANS LE CADRE DES ACTIONS PAR VOIE D’INTERVENTIONS

RAPIDES (AIR)

En application de I'article 22 alinéa 3 de son Décret organique, la CONAC a
mené a fravers ses actions par voie d’Interventions Rapides (AIR), 60 Missions
inopinées pour faire cesser des actes d'arnaques ou des cas de flagrant délit de

corruption.

Ces actions sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Tableau 26 : Les principaux cas fraités en 2017 a travers les AIR

N° Requérant E)aie c‘ie Adresse Mis en cause Motif Observc.:hc.ms Mesures prises
réception de la mission
. La paierie du Pratiques de )
1. AS 17/07/2017 | Yaoundé MINSANTE cormuption En cours

Les suspects
(Fonctionnaire

. - sdela
Dénonciation ™ .
. Délégation
Fondée. P
RO Régionale de
L'équipe de )
o I'Elevage, des
mission de la P&ches of des
CONAC a ainsi N
suroris les Industries
pris ¢ Animales de
nommes L'Est) pris en
M.M.CSS, Chef pris en
flagrant délit
de centre des .
N des Faits
Péches de . .
Les Agents de la Pratiques Bélabo ef M.D dénoncés ont
2. A.B 18/07/2017 | Yaoundé Commune de \ a . T | étémisdla
d'arnaque Cadre ala . .
Belabo et autres iz X disposition de
Délégation o
P la Division
Régionale du Régionale de
MINEPIA de la glo
o , la Police
Région de I'Est, N
.. | Judiciaire de
en flagrant délit \
. I"Est Pour
de corruption .
N enquéte
active sur une .
L approfondie
victime, la " .

h et suite Légale
nommee A. puis placé
epse D.P. sous mandat

d dépbdtle
07.12.2017
Gendarmes au Prafiques
3. A.A 10/02/2017 | Centre poste de Police \ N - -
d'arnaque
de Balamba
. Une employée de | Pratiques
4. A.D. 12/06/2017 | Yaoundé la CDE d'amaque - -
Sous-préfet de Pratiques
5. B.M 24/05/2017 | Mbandjock Mbandjock et \ N - -
d'arnaque
autre
Dispensaire de Prafiques Dénonciation
6. B.G 10/07/2017 | Yaoundé District d'Elig- \ N . -
d'arnaque non fondée
Essono
7 BM 18/10/2017 | Yaoundé PrOV{seur du I}/cee Prahques Denonmo’hon .
de Biyem-assi d'arnaque non fondée
Faux et usage L'exécutif
La société de faux ef Dénonciation municipal de
8. B.D.B 18/04/2017 | Eséka exploitation . la Commune
CAMWA et autres | 7 fondée
illicite de la de Messondo
forét pris en




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————— ]

communale flagrant délit
des faits
dénoncés ala
Délégation
Département
ale des
Transports du
Nyong et Kellé
A Eséka a été
mis & la
disposition de
la Division
Régionale de
la Police
Judiciaire du
Centre pour
enquéte
approfondie
et suite Iégale.
Pratiques de . -
CB de Nkomo et corruption et Denonciation
9. CC-LVH 05/04/2017 | Yaoundé P non fondée -
autres abus
d'autorité
1. Dénonciatio 21/03/2017 | Mbouda Mairie de Mbouda Prohqugs de ) )
n anonyme et autres corruption
. o Les responsobles Allégations de . -
Dénonciatio . du Service . Dénonciation
1. 08/05/2017 | Yaoundé : corruption et .
n anonyme Informatique de de faux non fondée
I'UY1 (Ngoa-Ekelle)
Dénonciatio Les Agents de la Pratiques
12. 10/03/2017 | Yaoundé Sous-Préfecture anqg - -
n anonyme . d'arnaque
de Ydé ler
13, | Benonciatio | 504/5017 | Yaoundé T. prafiques )
n anonyme d'arnaque -
Dénonciatio Pr(?viseur du lycée Pratiques
14. 15/06/2017 Douala bilingue de \ - -
n anonyme d'arnaque
Bobongo
Dénonciatio Les Agents de la Pratiques
15. 10/06/2017 | Yaoundé Mairie de ang - -
n anonyme - d'arnaque
Yaoundé ler
16. | Penonciatio | 5060017 | Garoua Inconnu et autres | Frafigues -
n anonyme d'arnaque -
Mis en cause
Faux Agent pris en
17, Dénonciatio 09/03/2017 | Yaoundé N.E. et qutre Con,oc au Denqncmhon flogr'on"r délit
n anonyme Lycée Bilingue | fondée et mis ala
d'Ekounou disposition de
la Justice
Dénonciatio Trafic illicite
18. 28/03/2017 Yaoundé M.C et les autres des peaux -
n anonyme - -
d'dne
La
responsable
de ladite
pharmacie
prise en
flagrant délit
I des faits
Falsification Z ,
dénoncés a
. - . de la date de . - PRI
Dénonciatio . Pharmacie de ) . Dénonciation été mise ala
19. 31/05/2017 Yaoundé \ péremption . . "
n anonyme I'Arche dun fondée disposition de
o la Division
medicament o
Régionale de
la Police
Judiciaire du
Centre pour
enquéte
approfondie
et suite Iégale
Dénonciatio Faux et usage
20. 26/05/2017 Kribi E.A ET aufres de faux - -
n anonyme
documents
Usurpation de
Dénonciatio fitre de Investigations en
21. 09/06/2017 | Buéa E-O.G.E. Médecin 9 -
n anonyme S cours
spécialiste en
Pathologie
Les responsables Prafiques
22. |D.DJ 10/04/2017 | Yaoundé de I'Auto-Ecole \ N - -
. d'arnaque
Légende

-



Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————— ]

Chef de poste de ég?rioyig:se?e
23. |EAO 10/05/2017 | Monatélé la Brigade de . plion - -
" incarcération
Monatéle .
abusive
24, | FX 20/02/2017 | sud CDI Ambam Pratiques . -
d'arnaque
Les responsables
25 N 06/03/2017 | Yaoundé des écoles Prafiques Investigations en
’ ’ publiques du d'arnaque cours
Mfoundi et autre
Vilage Exploitation
26. | KB 30/05/2017 MAP%&NG N.N.J et Autres forestiere ) -
frauduleuse
27. [MMB 07/062017 | Yaoundé 7. Allegations de ;
corruption -
28. | MAM 04/09/2017 | Yaoundé SN Pratiques de . -
corruption
Chef de la Ezfi:indei )
M.O.AM. . perception de . Dénonciation )
29. épse M.B 19/09/2017 Yaoundé Yaoundé V ef e ggur pratique fondée
Caissier Principal
pourcentage
-Arrestation
des mis en
Les Agents de la Prafiques Dénonciation cause ala
30. | M.S 10/04/2017 | Yaoundé Brigade de \ N . Brigade de
d'arnaque fondée
Ngousso Ngousso
- Affaire au
Tribunal
La Secrétaire s
articuliere du Pratiques Dénonciation Condamné &
31. |MJ.C 08/06/2017 | Akonolinga par \ . 5 ans prison
Maire d'arnaque fondée :
\ . avec sursis
d'Akonolinga
Refus de
Perception de paiement . - .
Mme . ) - Dénonciation Saisine du
32. N.G.YK. 28/09/2017 | Yaoundé Yaoundé MVOG- | pour pratique fondée MNF
MBI de
pourcentage
Responsables du Démantéleme
. pont-bascule Pratiques Dénonciation nt du Pont-
33. | M. 15/02/2017 | Yaoundé Mobile de d'arnaque fondée bascule
MBANKOMO mobile
34. | MBL 25/08/2017 | Douala MM et autres Prafiques de
corruption
Installation
s iréguliere
Les Autorités .
35. M.C ef 05/04/2017 | Yaoundé administratives du d.un chef du En cours
consorts . vilage et
Wouri ) )
allégation de
corruption
vérification de
MIN mise sur
36. Cameroun 02/06/2017 | Douala N.E et autres écoute de
certains
abonnés mtn
37. | Mutation Kribi L.C et autres Spollotlon'dgs
terres & Kribi
Agent de Police Prafiques
38. N. 09/02/2017 Douala N. au Port de Dla d'arnaque
A/S Des
fraudes a
'examen de
39. | NT 02/02/2017 | Douala : passage du
permis de
conduire du
4/02/2017
Douala
40. |NB 11/07/2017 | Krioi M.P Prafiques
d'arnaque
Quotidien Autorités Rackettage
41. Emergence 10/01/2017 Adamaoua administratives de | des chefs
9 I'Adamaoua fraditionnels
Les Agents de la Pratiques Dénonciation
42. [ TJM 23/05/2017 | Yaoundé Marie de \ N .
. d'arnaque fondée
Yaoundé 4¢
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Arrestation du
mis en cause
parles
Le percepteur de . . . éléments de
3 |TV-e 14/02/2017 | Yaoundé Ngoa-Ekelle et Prafiques penonciafion | 15 bR de la
consorts d'arnaque fondée .
autres Police
Judiciaire de
la Régon du
Centre
Saisie du Préfet
Les Agents de la Pratiques du Wouri pour
44, |T.A 22/06/2017 Douala Mairie de Douala ) action urgente
d'arnaque
5¢ et mesures
appropriées
Sa Majesté a
effectivement
fenule 17 mai
2017, une
premiere assise
de conciliation
dans I'affaire de
litige foncier qui
oppose Z.P. &
E.L., pendante
dans sa
chefferie. Outre
lui-méme
étaient
présents : le
Chef du
Groupement
Mvog Manga I, | L'équipe de
le Chef du mission pense
vilage qu'il ne s'agit
Nkolmeyang, pasicid'un
frois notables de | acte de
Nkololl et une corruption
. assisfance de 28 | mais d'une
Pratiques .
) d'amaque et personnes. prohque en
45. | T.C.D 26/05/2017 | Yaoundé A.O s Conformément | vigueur dans
vente illicite N . ;
de terrain a Iq fradition, le | les ch_effenes
plaignant Z. a fraditionnelles
versé les droits de la Région
coutumiers y du centre
afférant pour la tenue
(transport des des assises de
Chefs conciliation.
fraditionnels et
Notables,
nourriture et
boissons pour les
participants). Le
Chef affirme
avoir demandé
devant toute
I'assistance, &
Monsieur E. qui
s'était fait
représenté par
son cousin, le
nommé E.L.T. de
verser les
mémes droits, &
savoir la somme
de 100.000 FCFA

Section 3. LES ACTIVITES DE FORMATION ET DE COOPERATION
§1. LES ACTIVITES DE FORMATION

Sur le plan national, I'innovation de I'année 2017 porte sur la mise en place des
Clubs d'Intégrité dans les Etablissements scolaires et de formation tels que les Lycées
et Colleges, les SAR-SM (Sections Artisanales et Rurales - Sections Ménageres) ainsi
qu’'au niveau des Universités et les Instituts Privés d’Enseignement Supérieur placés
sous la tutelle de ces Universités.
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Par le biais des formations, la CONAC a permis aux membres d'une dizaine de
Cellules nouvellement créées au sein de certaines Administrations d'acquérir des
outils pour lutter efficacement contre la corruption.

Ces structures sont les suivantes :

- le Ministere des Affaires Sociales ;

- la Cameroon Radio and Television Corporation (CRTV) ;

- la Cameroon Telecommunications (CAMTEL) ;

- the Energy of Cameroon (ENEO) ;

- I'H6pital Laguintinie de Douala;

- le Port Autonome de Douala (PAD) ;

- le Centre des Urgence--s de Yaoundé (CURY) ;

- I'Hoépital Gynéco-Obstétrique et Pédiatrique de Yaoundé.

Dans le cadre de la Convention de Partenariat signée entre la CONAC et le
BCAC, le 15 juillet 2015 & Yaoundé, la premiére a décidé d'accompagner le
second (Coadlition des Entreprises contre la Corruption) notamment dans les activités
de formation de ses membres et d'autres acteurs du Secteur Privé. C'est dans ce
contexte que, faisant suite d une demande du BCAC, la CONAC a pris part a un
atelier de formation des journalistes a I'Hotel Ayaba de Bamenda, le 16 mars 2017.
Une soixantaine de journalistes ont été formés a la lutte contre la corruption.
L'intervention de la CONAC était basée sur le réle des journalistes dans la lutte
contre la corruption.

Pendant les échanges, les journalistes ont émis le voeu que la CONAC mette sur
pied un réseau de journalistes engagés dans la lutte contre la corruption.

Dans le cadre de la coopération internationale, cing cadres de la Commission
Nationale Anti-Corruption ont bénéficieé du renforcement de leurs capacités. Par
ailleurs, la CONAC a participé a la formation des points focaux du Mécanisme
d'Evaluation de la mise en ceuvre de la Convention des Nations Unies contre la
Corruption, tenue du 25 au 27 avril 2017 & Moscou en Russie.

§2. LES ACTIVITES DE COOPERATION

Au plan international, la CONAC a participé a plusieurs rencontres et
sommets internationaux au rang desquels :

- la 3¢ édition du Forum de Crans Montana, tenu du 16 au 18 mars 2017, a
Dakhla au Maroc

- la 2¢ Assemblée Générale Annuelle de I'Association des Autorités Anti-
Corruption d'Afrique (AAACA), tenue du 26 au 28 avril 2017, a Brazzaville au
Congo

- la 7¢ Conférence des Chefs des Agences Africaines de Lutte contre la
Corruption du Commonwealth, effectuée du 29 mai au 02 juin 2017, &
Mangochi au Malawi ;

- la visite de travail et d'étude en République Arabe d'Egypte, du 09 au 13

juillet 2017 ;

la visite de travail au Nigéria, du 08 au 12 aoltf 2017.

Sl
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le Forum de Crans Montanag,

(Belgique).

du

19 au 22 octobre 2016, & Bruxelles

Section 4. LES PROCEDURES TRANSMISES AUX JURIDICTIONS COMPETENTES

Aux termes de l'article 22 alinéa 3 du Décret n°2006/088 du 11 mars 2006
portant création, organisation et fonctionnement de la CONAC, le Président de la
Commission peut faire appel aux services compétents de I'Etat pour constater un
flagrant délit, a la suite d'une dénonciation.

C’est sur la base de ce texte que la CONAC a fait constater plusieurs cas de
flagrant délit de corruption et infractions assimilées. Elle en a saisi ensuite les autorités
judiciaires compétentes. Il faut y ajouter les dossiers instruits par la CONAC et transmis
aux juridictions par les autorités compétentes.

En 2017, 15 procédures ont été ainsi initiées.

Certaines ont connu leur dénouement, d'autres sont en cours.

OFFICIER DE POLICE

N AFFAIRE INFRACTION JUDICIAIRE SAISI JURIDICTION SAISIE | OBSERVATIONS
Affaire
Igr;?;?rguPubhc Détournement Le Corps Spécialisé
de deniers d'OPJ du Tribunal Tribunal Criminel
01 Cameroun ublics Criminel Spécial Spécial Affaire pendante
confre M.B.C. P P P P
et autres
Faux et usage .
Affaire de faux, Le Chef de la Division | Jnounal de
S " , - : Premiere Instance
Ministere Public | détournement Régionale de la Police . .
02 . S Yaoundé Centre- Affaire pendante
contre M.J. de deniers Judiciaire du Centre - 8
) Administratif
publics
Faux et usage
Affaire de faux, Le Chef de la Division .
L . , < - Tribunal de
Ministére Public | détournement Régionale de la Police .
03 . L Grande Instance Affaire pendante
contre M.S. de deniers Judiciaire du Centre .
. du Mfoundi
publics
Par jugement
n°610/COR du 21 février
2017, le prévenu a été
. . Tribunal de déclaré coupable de
Affaire " Le Commissaire A :
RN . Flagrant délit de o . Premiére Instance corruption. En
Ministere Public . Central n°1 de la ville , , . . ,
04 contre LAB corruption de Yaoundé Yaoundé Centre - represmon,lle\ Tribunal I'a
T Administratif condamné a 50 000
FCFA d'amende et aux
dépens liquidés a la
somme de 34 650 F CFA
Affglrga . Le Chef de la Division T”bund de
Ministere Public . L : Premiere Instance
05 Corruption Régionale de la Police . .
contfre O.J.M. . L Yaoundé Centre- Affaire pendante
active Judiciaire du Centre . .
et2.G. Administratif
Affaire L .
Ministére Public | Flagrant délit de | L& Chef de la Division | Tribunal de .
. - Régionale de la Police | Premiere de Affaire pendante
06 confre corruption active . ,
Judiciaire de I'Est Bertoua

M.M.CS.
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Le Chef de la Division

Tribunal de

Par jugement n° 1869
du 15juin 2017, le
prévenu a été déclaré
coupable de tentative
de corruption. En

Affaire Tentative de Régionale de la Police Premiere Instance répression, le Tribunal I'a
07 Ministere Public | corruption gionc Yaoundé Centre- condamné & 03 mois
Judiciaire du Centre - . ) .
confre M.M.T. Administratif d’emprisonnement
ferme, & une amende
de 50 000 FCFA et aux
dépens liquidés a la
somme de 34 877 FCFA
Affaire Le Chef de la Division Trlbup\ol de
s . Faux et usage P - Premiere Instance
Ministeére Public Régionale de la Police .
08 de faux T ) de Douala- Affaire pendante
confre N.R.C. Judiciaire du Littoral .
Bonanjo
. Corruption et L .
Affaire détourmnement Le Chef de la Division Tribunal de
09 Ministere Public . Régionale de la Police | Premiere Instance Affaire pendante
de deniers S o
confre B.T.C. . Judiciaire du Centre d’'Eséka
publics
Par jugement
n°289/COR du OTer juin
Affaire 2017, les prévenus ont
N . Le Chef de la Division Tribunal de été déclarés non
Ministére Public " L : A .
Flagrant délit de | Régionale de la Police | Premiere Instance coupables et relaxés au
10 confre B., T.E.M. . . g e
ot PP corruption Judiciaire du Centre d’'Eséka bgneflce duld,oute. l_es
- dépens ont été mis a la
charge du Ministere
Public.
Par jugement n°
CFIT/165C/15 du 12
Affaire brovenoa dre 8
Ministere Public . Le Commandant de . P i
Usurpation de - Tribunal de condamné a une
confre F.S. et : - la Brigade de oy
fitre, tentative . Premiere Instance amende de 800 000
A.S.N. (Faux \ . Gendarmerie .
11 d’'escroquerie - de TIKO FCFA et aux dépens
Agents de la Nationale de TIKO NN
CONAC) liquidés a la somme de
70 300 FCFA. Le
Ministere Public a fait
appel de ce jugement
Flagrant délit
d'usurpation de
Affaire titre et de Tribunal de
Ministere Public | détournement Le Chef de la Division
. . - Grande Instance
12 contre B.H., de deniers Régionale de la Police de Monatélé Affaire bendante
O.A. et E.F.J. publics au poste | Judiciaire du Centre P
de péage de
Nkometou
Affaire Détournement Le Chef de la Division -
L . . L : Tribunal de
Ministere Public | de deniers Régionale de la Police .
. . . Grande Instance Affaire pendante
13 confre M.D.N. publics Judiciaire du Littoral .
du Wouri
Par jugement n°
549/COR du 16
novembre 2017, la
prévenue a été
déclarée coupable de
Affaire Le Commissaire de - c’orrupltlon ochye. En ,
L . . s . Tribunal de répression, le Tribunal I'a
Ministere Public | Corruption Sécurité Publique de s L
. . , N Premiere Instance condamnée a 05 ans
14 contfre N.M.M. active la ville d’ Akonolinga , . ) .
d’Akonolinga d’emprisonnement

avec sursis pendant 05
ans, & une amende de
50 000 FCFA et aux
dépens liquidés a la
somme de 42 450 FCFA
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Par jugement n® 2403
du 12 octobre 2017, les
prévenus ont été

Affaire Usurpation de déclarés non coupables

I . - . . Tribunal de et relaxés au bénéfice
Ministere Public | fitre, frafic Le Commissaire oy .
" o . Premiére Instance du doute. Les dépens
confre N.E., d'influence et Central n°4 de la ville . NN
15 KLA. et FM tentative de Yaoundé de Yaoundé liquidés a la somme de
T o ; Ekounou 78 310 FCFA ont été mis
d'arnaqgue

d la charge du Ministére
Public. La CONAC a fait
appel de ce jugement.

Tableau 27 : Condamnations pécuniaires svites aux procédures transmises aux Juridictions
compétentes par la CONAC

N° Affaires Montants (en F (;FA)
Amendes Dépens
1. Affaire Ministére Public contre L.A.B. 50 000 34 650
2. Affaire Ministére Public contre M.M.T. 50 000 34 877
Affaire Ministére Public contre F.S. et AS.N.

3. (Faux Agents de la CONAC 1.600.000 140.600

4, Affaire Ministére Public contre N.M.M 50 000 42 450

5. Affaire Ministére Public contre N.E., K.L.A. et F.M. - 78 310
Total 1.750.000 330.887

En définitive, certaines actions menées par la CONAC dans le cadre du
déploiement de ses activités en 2017 ont permis & I'lnstitution de faire sanctionner
par les autorités compétentes, des personnes physiques et morales en indélicatesse
avec les principes de bonne gouvernance.

Le périmetre concerné portait sur les activités en relation avec la campagne
« Exploitation cacaoyére et caféiere sans corruption, les procédures transmises aux
Juridictions compétentes par la CONAC et les préjudices évalués au terme des
Missions d’'enquéte, de contréle et d’investigations sur le terrain ainsi qu'il est
recapitulé dans le tableau ci-dessous :

Tableau 28 : Récapitulatif des montants a recouvrer par I'Etat du fait
des actions de la CONAC

Imputations financieres (FCFA)

N Secleurs concemes Amendes Dépens | Préjudices subis par I'Etat

Campagne « Exploitation
1. | cacaoyére et caféiere sans 3.450.000 - 3.450.000
corruption »

Condamnations pécuniaires
suites aux procédures
fransmises aux Juridictions
compétentes parla CONAC

1.750.000 330.887 1.750.000

Imputations financiéres au
3. terme des Missions d’enquéte, - - 58.396.893.917
de contréle et d'investigations

TOTAL 58.402.093.917
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CHAPITRE 2.
LEs ACTIVITES DES SERVICES DU CONTROLE SUPERIEUR DE L'ETAT (CONSUPE)

contrble et, éventuellement, de sanction dans le cadre de la lutte contre
le détournement des deniers publics, I'une des principales infractions
assimilées a la corruption par la Convention de Merida.

I_es Services du Confréle Supérieur de I'Etat exercent une double mission de

Les Services du CONSUPE «...constituent I'Institution Supérieure de Contréle des
finances publiques (ISC) du Cameroun. lls sont chargés de I'audit externe » (Article 2
alinéa ler du Décret n° 2013/287 du 04 septembre 2013). A ce titre, ils sont chargés
de contréler les Administrations Publiques, les Collectivités Territoriales Décentralisées,
les Etablissements Publics Administratifs et les Organismes subventionnés, les
Entreprises du secteur public et parapublic.

Il s'agit 1& du confréle externe. Le Contréle Supérieur de I'Etat effectue
également un conftréle interne de ses propres structures a fravers un audit interne. A
ce propos, I'article 14 du Décret précité prévoit que I'audit interne, placé sous
I'autorité d’un auditeur interne, est chargé :

- «du contréle, de I'évaluation des activités, du fonctionnement et des
performances des services internes ;

- de I'évaluation et du contrdle des mesures et techniques d’amélioration du
rendement et de la qualité du service, en liaison avec les services compétents
en charge de la réforme administrative ;

- de la mise en ceuvre de la Stratégie de Lutte contre la Corruption au sein de
I'Institution ;

- de toute autre mission particuliere a lui confiée par le Ministre Délégué ».

Mais surtout, le CONSUPE est plutdét connu et réputé dans sa mission de
sanction, prolongement éventuel de I'audit externe. En effet, I'article 3 du Décret
n°2013/287 du 04 septembre 2013 prévoit que :

« Les services du Contréle Supérieur de I'Etat concourent & la sanction des
ordonnateurs et des gestionnaires des deniers publics, dans les conditions
prévues par les lois et réglements en vigueur. A ce titre le Ministre délégué en
charge du Contréle Supérieur de I'Etat préside le Conseil de Discipline
Budgétaire et Financiere... ».

En 2017, la Cellule de Lutte Contre la Corruption du Contréle Supérieur de
I'Etat a été inopérante.

Par contre, le Conseil de Discipline Budgétaire et Financiere (CDBF) dont la
Présidence est assurée par le Ministre Délégué a la Présidence de la République
chargé du Contrdle Supérieur de I'Etat a rendu 25 Décisions concernant des
responsables des structures ci-apres :

- Le Ministere des Travaux Publics (MINTP) ;
- le Ministere de I'Elevage, des Péches et des Industries Animales (MINEPIA) ;
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- le Ministere des Foréts et de la Faune (MINFOF) ;

- le Ministere des Arts et de la Culture (MINAC) ;

- la Société Nationale d'Investissement (SNI) ;

- I'Université de Ngaoundéré ;

- le Port Autonome de Douala (PAD) ;

- les Aéroports du Cameroun (ADC) ;

- I'Agence de Régulation des Téléecommunications (ART) ;

- I'Institut de Recherche Agricole pour le Développement (IRAD) ;
- la Société de Presse et d'Edition du Cameroun (SOPECAM) ;

- la Cameroon Postal Services (CAMPOST) ;

- le Programme de Sécurisation des Recettes Routieres (PSRR) ;

- le Centre de Cheques Postaux de Yaoundé | ;

- la Commune de Sangmélima ;

- la Commune de Galim-Tignere ;

- I'Ecole Normale d’Instituteurs de I'Enseignement Général (ENIEG) d’Edéa ;
- le Controle Départemental des Finances du Noun ;

- le Poste de Péage de Nkometou.

Sur les vingt-quatre responsables mis en cause sur la période allant de 2000 &
2015, quatorze ont été reconnus coupables de fautes de gestion, neuf ont été
totalement acquittés pour responsabilité personnelle non établie et pour le dernier,
le CDBF s’est déclaré incompétent.

Lorsque le gestionnaire est reconnu coupable de faute de gestion, le Conseil
évalue, le cas échéant, le préjudice financier, autrement dit les dommages subis par
I'Etat du Cameroun et des sanctions lui sont infligées en conséquence. Ces sanctions
peuvent étre des déchéances ou des condamnations pécuniaires telles que la mise
en débet ou I'amende.

Le mis en cause est mis en débet lorsqu’il est sommé de rembourser a I'Etat du
Cameroun le montant des dommages que celui-ci a subis par sa faute. Quant a
I'amende, elle représente la somme d’'argent que ce gestionnaire doit verser au
Trésor Public du fait de ces manquements.

Le préjudice financier subi par I'Etat du fait des fautes de gestion retenues a
I'encontre des gestionnaires épinglés par le CDBF est évalué a la somme de
14771974761 FCFA.

Certains de ces responsables ont été mis en débet pour un montant total de
7 479 034 032 FCFA. Le Conseil leur a par ailleurs infligé des amendes d’'un montant
total de 29 500 000 FCFA. Des déchéances ont été prononcées a I'encontre de
quaftre de ces responsables.

Le tableau ci-dessous présente la synthese de ces Décisions.
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Tableau 29 : Synthése des décisions rendues par le Conseil de Discipline Budgétaire et Financiére en 2017

Montant de
Montant du v
Personne Fonction de la z 2 I'amende
o " Exercices . préjudice subi par | Montant du débet ’
N° | Références | Date mise en personne mise en P Contenu de la décision X infligée au mis Autre sanction
budgétaires I'Etat (en F CFA)
cause cause (en F CFA) en cause
(en F CFA)
Acquittement total de la mise en cause pour
responsabilité personnelle non établie, en ce
qui concerne les charges ci-apres :
. s 1-le défaut d'application de la formalité
Directeur Général \ . . .
de la Société d’enregistrement sur certains Marchés
00001/D/CD | 30juin Madame Y. . N Publics, Lettres-Commandes et Bons de
1 Nationale 2003 a 2012 7 . -
BF 2017 A. , . Commande réglés au moyen du produit de
d’'Investissement N N .
(SNI) Ia'ce55|on dgs actions de.T,er)ues par la SNI au
sein du capital de la société CIMENCAM ;
2-le recours irrégulier a la procédure de gré a
gré pour la passation de certains contrats
réglés au moyen du produit de la cession.
Acquittement total du mis en cause pour
responsabilité non établie, en ce qui concerne
les irégularités ci-apres :
1-I'engagement d'une dépense sans
justification de I'exécution des travaux, des
prestations ou des services relativement da la
Ly réparation de véhicules non identifiés ;
Ex-Secrétaire , \ p L
Général du 2-1"'engagement d'une dépense sans pieces
00002/D/CD | 30 juin Monsieur M. s justificatives suffisantes liées aux séminaires
2 Ministére des Arts 2012 S -
BF 2017 M. de formation ;
et de la Culture . ) L . .
3-la violation du principe du service fait et sa
(MINAC) A1 .
contrepartie équivalente ;
4-"insuffisance des piéces requises pour la
validation d'une dépense liquidée ;
5-1'absence de diligences en vue de la bonne
tenue de la Comptabilité-Matieres par le
Comptable-Matieres placé sous son
auftorité.
o Acquittement total du mis en cause pour
Ex-Secrétaire L . " .
Général du responsabilité non établie, en ce qui concerne
00003/D/CD | 30juin Monsieur K. RN I'irégularité relative & la non production des
3 Ministére des 2012 . e P , -
BF 2017 K. D. . pieces justificatives pour des dépenses d'un
Foréts et de la .
montant de 16 496 100 F CFA, représentant les
Faune (MINFOF) " N
frais de transport a I'étfranger.
Il est retenu a I'encontre de la mise en cause les
fautes de gestion ci-apres :
Directeur Général 1- I'adhésion a une Convention collective
. de la Société de sans autorisation du Conseil
4 | 0004/D/CD |30y | Madame N | presse et a'Edition | 2006 & 2011 o' Administration ; . 200 000

du Cameroun
(SOPECAM)

2- la création d'une régie de publicité sans
autorisation du Conseil d' Administration ;

3- le recrutement de 67 cadres sans
autorisation du Conseil d’ Administration ;
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N°

Références

Date

Personne
mise en
cause

Fonction de la
personne mise en
cause

Exercices
budgétaires

Contenu de la décision

Montant du
préjudice subi par
I'Etat

(en F CFA)

Montant du débet
(en F CFA)

Montant de
I'amende
infligée au mis
en cause

(en F CFA)

Autre sanction

4- la signature de ses propres ordres de
mission, sans avoir qualité a cet effet ;

5- le paiement de certains frais de
déplacement sans base juridique.

00005/D/CD
BF

30 juin
2017

Monsieur K.
K. G.

Directeur de

I’ Administration et
des Finances a la
Société de Presse
et d'Edition du
Cameroun
(SOPECAM)

2006 & 2011

I- Il est retenu & I'encontre du mis en cause les

fautes de gestion ci-apres :

1- I'absence des diligences en vue de faire
obtenir I'équivalence des diplédmes
obtenus a I'étranger ;

2- le paiement de certains frais sans base
juridique.

II- Le mis en cause est acquitté pour

responsabilité non établie en ce qui concerne :

1- le recrutement et la classification de
plusieurs employés sans vérification
préalable de leurs diplédmes de référence ;

2- le non-respect de la période d’essai pour le

recrutement de certains employés ;

3- la non-immatriculation de plusieurs dizaines

d’employés & la CNPS ;

4- la classification non-conforme de certains

employés ;

5- le dépassement des lignes budgétaires ;

6- la faiblesse du niveau de recouvrement des

créances ;

7- le manque de coordination dans la

facturation des prestations ;

8- la prolifération des comptes bancaires.

200 000

00006/D/CD
BF

30 juin
2017

Monsieur H.
J.D.

Ex-Chef de Centre
des Cheques
Postaux de
Yaoundé | ala
Société
Cameroon Postal
Services
(CAMPOST)

2000 & 2010

Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :

1- le défaut de contréle et de suivi dans les
opérations de validation du paiement des
bons de virement fictifs pour un montant
de 329 261 675 F CFA ;

2- I'absence de suivi, le défaut de contrdle et
la négligence dans les opérations de
validation des paiements en trop des bons
de virement pour un montant de
42766 235F CFA ;

3- le défaut de suivi des opérations de
validation de I'émission des bons de
virements fictifs par le CCP de Yaoundé |,
en faveur des banques locales pour un
montant de 636 843 682 F CFA ;

4- la négligence dans le suivi et le contrdle
des opérations du paiement des virements
BEAC fictifs pour un montant de 22 103 493

2.000.000
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Références

Date

Personne
mise en
cause

Fonction de la
personne mise en
cause

Exercices
budgétaires

Contenu de la décision

Montant du
préjudice subi par
I'Etat

(en F CFA)

Montant du débet
(en F CFA)

Montant de
I'amende
infligée au mis
en cause

(en F CFA)

Autre sanction

F CFA;

5- I'ordonnancement du décaissement des
fonds des comptes de I'entreprise, sans
pieces justificatives suffisantes de leur
emploi pour un montant de 141 471 843 F
CFA;

6- I'ordonnancement du paiement des
cheques sans provision, pour un montant
de 397 352 500 F CFA ;

7- I'ordonnancement du virement des fonds
dans les comptes des clients, sans
couverture financiere, pour un montant
364834 455 F CFA ;

8- I'ordonnancement du virement des fonds
(virement externe) dans les comptes des
clients, sans couverture financiére, pour un
montant de 20 000 000 F CFA.

00007/D/CD
BF

30 juin
2017

Madame N.

T. L. épouse
O.

Ex-Directeur des
Systemes
d'Information ¢ la
Cameroon Postal
Services
(CAMPOST)

2008-2013

Acquittement total du mis en cause pour
responsabilité non établie, en ce qui concerne
Iirégularité relative & la distraction de la
somme totale de 3 591 866 169 F CFA.

00008/D/CD
BF

30 juin
2017

Monsieur W.

S.

Ex-Chef de Centre
des Cheéques
Postaux de
Yaoundé |

2001 & 2011

Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :
1-la négligence et la défaillance dans le suivi
et le contréle de la validation du paiement
des bons de virement fictifs pour un montant
de 151 500 380 F CFA ;
2-la négligence et la défaillance dans le suivi
et le contréle de la validation des paiements
en trop des bons de virement fictifs pour un
montant de 247 700 687 F CFA ;
3-la négligence et la défaillance dans le suivi
et le contréle de la validation de I'émission
des bons de virement fictifs en faveur des
banques locales pour un montant de
99 890 944 F CFA ;
4-1a négligence et la défaillance dans le suivi
et le contréle du paiement des virements
BEAC fictifs pour un montant de 28 091 700 F
CFA.

500 000

00009/D/CD
BF

30 juin
2017

Monsieur Z.
A.

Directeur Général
Adjoint de
I'’Agence de
Régulation des
Télécommunicatio

Incompétence du CDBF pour connditre de
I'affaire du mis en cause, pour défaut de
qualité de justifiable devant le CDBF, le
susnommé n'ayant agi, pour les irégularités
guerellées, ni en qualité d'ordonnateur, ni de
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Montant de
Montant du v
Personne Fonction de la . o . . I'amende
o rez . . Exercices 2o préjudice subi par | Montant du débet |. o. . "
N° | Références Date mise en personne mise en P Contenu de la décision . infligée au mis Autre sanction
budgétaires I'Etat (en F CFA)
cause cause (en F CFA) en cause
(en F CFA)
ns (ART) gestionnaire, ni de surveillant de crédits patent,
de fait ou occasionnel.
Acquittement total du mis en cause pour
responsabilité personnelle non établie, en ce
qui concerne les irrégularités de gestion mises &
sa charge, & savoir :
1- le non acquittement de la contribution
patronale au FNE ;
2- le non reversement des cotisations sociales
Aala CNPS;
3- I'absence de statut du personnel et la grille
des salaires ;
4- I'inadéquation formation/emploi en
matiere de recrutement et d'affectation
des employés ;
. ‘. 5- I'absence de diligence en vue d'obtenir
Directeur Général D f e
oo I'’équivalence et I'authentification des
de ['lnsfitut de diplémes délivrés par les Universités
00010/D/CD | 30juin | Monsieur W. | Recherche Jiplomes de P
101 gf 2017 N Agricole pour le efrangeres ; )
’ Dgévelo pemem 6- le défaut d'immatriculation & la CNPS de
(IRAD) PP 189 employés relevant du Code du Travail ;
7- le fractionnement des Marchés Publics ;
8- la surévaluation de la dette commerciale
de I'IRAD ;
9- I'absence de diligence en vue de la
cessation de versement de I'indemnité de
non logement au personnel & matricule
solde logé par I'IRAD ;
10- I'occupation abusive des logements par
des personnels retraités et des personnes
n'ayant aucun lien avec I'IRAD ;
11- I'utilisation a des fins personnelles des biens
de I'IRAD par certains personnels ;
12- I'absence de diligence pour I'obtention
des titres de propriété de I'IRAD.
. Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
Directeur de X X .
Finstitut fautes de gestion ci-apres : .
00011/D/CD |30juin | Monsieur A. | Universitaire de | 2012, 2013 | |- 1@ nonfenue dela comptabilite en recettes
1M ; de I'Ordonnateur ; - 200 000
BF 2017 A. Technologie (IUT) et 2014 , .
de I'Université de 2- I'absence de diligences en vue de la
NGaouUNdéré production de la comptabilité mensuelle et
9 des comptes de gestion-matiéres.
. Acquitfement fotal du mis en cause pour
Bx-Confroleur responsabilité non établie, en ce qui concerne
00012/D/CD | 30juin Monsieur E. | Départemental N pol - : e ence g
12 N 2002 & 2007 les irrégularités relatives a la violation de la -
BF 2017 A. des Finances du

Noun

réglementation des Marchés Publics,
notamment I'engagement d'une dépense
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Références

Date

Personne
mise en
cause

Fonction de la
personne mise en
cause

Exercices
budgétaires

Contenu de la décision

Montant du
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I'Etat

(en F CFA)

Montant du débet
(en F CFA)

Montant de
I'amende
infligée au mis
en cause

(en F CFA)

Autre sanction

sans justification de I'exécution des
prestations, pour un montant de 3 200 000 F
CFA (Décision n° 1194/D/MINEFI/SG/DGP/DP
du 18 novembre 2005 pour le déblocage de
3200 000 F CFA au profit de Monsieur M. L. C.)
et I'exécution partielle des prestations prévues
dans le Marché, pour un montant de 4 688 489
F CFA (Marché n°
2M/CM/F32/CPMP/MOD/2006 du 06 octobre
2006 pour I'entretien de la route Carrefour
Temple protestant — Hopital protestant — CSI de
Mambain et Lettre-Commande n°®
0020/LC/AONO/CPMPN/

MOD/2005 du 17 octobre 2005 pour
I'aménagement de I'Hotel des Finances de
Foumban).

00013/D/CD
BF

30 juin
2017

Monsieur D.
T.A. L

Ex Ministre des
Travaux Publics

2002 & 2006

Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :

1- le non-respect des instructions de la
hiérarchie et la violation des directives de la
Commission de Passation des Marchés
prescrivant le raménagement du colt du
projet de réhabilitation du Pont sur le Wouri,
objet du Marché-programme
n°0036/M/MINTP/CPM-TN/2003 du 22 avril 2003,
créant, du fait de I'intéressé, un préjudice
financier a la Puissance Publique de

559 774 826 F CFA ;

2- I'introduction de libéralités dans le contrat,
malgré I'avis défavorable du partenaire (AFD),
a travers I'imposition et le maintien, dans le
détail estimatif de la « Tranche Ferme » du
Marché sus évoqué, de certaines rubriques,
ayant causé, du fait de I'intéressé, un
préjudice financier a la Puissance Publique de
268 135048 F CFA ;

3- le non-respect des orientations de I'Etat, en
violation des dispositions de I'article 3 de la Loi
n° 74/18 du 05 décembre 1974 relative au
contréle des ordonnateurs, Gestionnaires et
Gérants de crédits publics et des entreprises
d’'Etat, telle que modifiée parlaloin® 76/4 du
08 juillet 1976, ayant fait subir & la Puissance
Publique un préjudice financier évalué a

1656 829 378 F CFA ;

4- |a validation du paiement d'une prestation
non exécutée (Mission n° 1 du Marché n°

7 417 109 052

7 417 109 052

2.000.000
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Références
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mise en
cause

Fonction de la
personne mise en
cause

Exercices
budgétaires
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infligée au mis
en cause

(en F CFA)

Autre sanction

1753/A0/SPM/CNM/2000-2001 du 28 juillet
2000 pour I'exécution de la Maitrise d’'ceuvre
des travaux de réhabilitation du Pont sur le
Wouri), en violation de I'article 3 (e) de la Loi
n° 74/18 du 05 décembre 1974 susvisée,
créant, du fait de I'intéressé, préjudice
financier a la Puissance Publique de

765790 482 F CFA ;

5- la non production des justificatifs de
I'utilisation des crédits se Rapportant aux
délégations ponctuelles ordonnancées au
cours des exercice budgétaires 2003 et 2004,
en violation des dispositions de I'article 3 (e)
de la Loin® 74/18 du 05 décembre 1974
susvisée, créant, du fait de I'intéressé, un
préjudice financier a la Puissance Publique de
3 400 000 000 F CFA ;

6- la collusion et des manceuvres frauduleuses
dans I'attribution des Marchés, la substitution
au Maitre d’Ouvrage Délégué et la passation
des Marchés sans appel d la concurrence, en
violation des dispositions de la Circulaire sur
I'Exécution et le Contréle de I'Exécution du
budget de I'Etat de la période concernée ;

7- I'utilisation, pendant la période allant de
mai 2003 & novembre 2004, des délégations
de crédits en procédure d'urgence a des fins
personnelles ; I'influence tacite et la collusion
avec le Maitre d’Ouvrage Délégué concerné,
pour procéder, de maniére récurrente, a
I'attribution de 26 Marchés, sans appel a la
concurrence, en violation flagrante des
dispositions de la Circulaire sur I'Exécution et le
Controle de I'Exécution du budget de I'Etat
de la période concemée, créant, du fait de
I'intéressé, un préjudice financier & la
Puissance Publique d'un montant total de

549 153 637 F CFA ;

8- laremise des pénalités de retard prélevées
sur les Marchés susmentionnés, en violation des
dispositions de I'article 81 du Décret n° 95/101
du 09 juin 1995 portant réglementation des
Marchés Publics, créant, du fait de I'intéressé,
un préjudice financier de 78 375 681 F CFA ;

9- I'ordonnancement des paiements de per
diem au profit de personnes non statutaires de
certains comités, en violation des textes créant
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Personne
mise en
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Exercices
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(en F CFA)

Autre sanction

lesdits comités. Le préjudice financier qui en
découle, évalué d la somme de 61 975000 F
CFA, estimputable a I'intéressé ;

10- I'ordonnancement des paiements de
per diem au profit d'une catégorie de
personnel non membre des Commissions de
Passation des Marchés des Travaux Neufs
d’Entretien Routier, en violation de la Note n°
0249/MINTP/CAB du 15 avril 2003 portant
affectation du personnel temporaire et des
dispositions de I'article 3 (d) de la Loi n°® 74/18
du 05 décembre 1974 susvisée. Le préjudice
financier qui en découle, évalué a la somme
de 77 075000 F CFA, est imputable &
I'intéressé.

00014/D/CD
BF

30 juin
2017

Monsieur .
Y.

Maire de la
Commune de
Galim Tignere

2013

Il est retenu & I'encontre du mis en cause la
faute de gestion relative & I'absence de
diligence en vue de la résiliation de la Lettre-
Commande n° 034/LC/DRMAP-AD/CRPM/2013
du 09 octobre 2013, pour la construction du
Centre de Santé Intégré de Lompta
(Commune de Galim Tignere), notamment
aprés avoir constaté I'abandon des travaux
par I'entreprise ETS ATM et délivré une mise en
demeure datée du 09 janvier 2011 & cette
entreprise.

200 000

00015/D/CD
BF

30 juin
2017

Monsieur B.
B. A.

Ingénieur de Suivi
en service au
Ministere des
Travaux Publics

2002 & 2007

Il est retenu & I'encontre du mis en cause la
faute de gestion relative a la certification des
dépenses sans exécution des travaux, &
fravers la signature, sans réserves, du proces-
verbal de réception de la Lettre Commande
n° 0027/M/MINTP/CPM-TN du 27 janvier 2005,
relative aux travaux de réhabilitation et
d’ouverture de certaines routes rurales, de
montant 189 635 037 F CFA, attribué aux « Ets
LONTSI », ayant induit un préjudice financier
total évalué a la somme de 76 666 431 F CFA
dont 8 518 480 F CFA, sont imputés au mis en
cause, au titre de sa responsabilité personnelle
ainsi qu'il suit :

- I'exécution des travaux non conformes
contenus au n° 34 du détail estimatif du
Marché matérialisée par I'absence de garde-
corps sur le pont, pour un préjudice financier
global évalué & 2 505 920 F CFA, dont 278 435
F CFA sont imputés au mis en cause au titre de
sa responsabilité personnelle ;

76 666 431

8518 480

500 000
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personne mise en
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budgétaires
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infligée au mis
en cause

(en F CFA)

Autre sanction

- I'exécution fictive des travaux prévus au prix
n® 37 b du détail estimatif du Marché
matérialisée par I'absence de pont semi-
définitif, pour un préjudice financier global
évalué a 32 626 731 F CFA, dont 3 625 192 F
CFA sont imputés au mis en cause au titre de
sa responsabilité personnelle ;

- l'inexécution des taches prévues aux prix n°
06 et 9 A du détail estimatif du Marché
matérialisé par I'absence de latérite entre les
deux ponts, pour un préjudice financier global
non évalué ;

- L'exécution partielle des t&ches contenues
au prix n° 42 du détail estimatif du Marché
caractérisé par deux barriéres de pluie non
spécifiées et ayant entfrainé un préjudice
entrainé un préjudice financier global de

905 100 F CFA, dont 100 556 F CFA imputés au
mis en cause au fitre de sa responsabilité
personnelle ;

- I'inexécution des taches prévues aux prix
n°38 a et 38 ¢ matérialisée par I'absence de
piles sous les ponts et ayant entrainé un
préjudice financier global de 17 207 660 F CFA,
dont 1911 962 F CFA imputés au mis en cause
au titre de sa responsabilité personnelle ;

- I'inexécution des taches prévues aux prix n°
36 a et 38 d caractérisée parl'absence de
culées et platelage pour le pont de portée
8<P<10m, toutes choses ayant entrainé un
préjudice financier global de 23 421 020 F CFA,
dont 2 602 335 F CFA imputés au mis en cause
au titre de sa responsabilité personnelle.

00016/D/CD
BF

30 juin
2017

Madame N.
M.R.
épouse N.

Ex-Directrice de
I'Ecole Normale
d’Instfituteurs de
I'Enseignement
Général (ENIEG)
d'Edéa

201242015

Acquittement total de la mise en cause pour
responsabilité non établie, en ce qui concerne
I'irégularité de gestion relative & la perception
de certains frais non prévus par les textes
réglementaires et pour faits non établis pour ce
qui est des irrégularités de gestion ci-apres :
1-modification irréguliere de I'affectation des
crédits ;
2-absence du visa du Comptable-Matiéres sur
les factures ;
3-composition irréguliere de la Commission de
Réception Provisoire.

00017/D/CD
BF

20 déc
2017

Madame I.
R.

Ex-Directeur des
Services Financiers

Il est retenu & I'encontre la mise en cause la
faute de gestion relative au défaut de

3591803700

2 000 000
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Personne Fonction de la E . Ziudi bi Montant du débet I'amende
N° | Références Date mise en personne mise en Xercices Contenu de la décision ['Jrer ice subl par infligée au mis Autre sanction
budgétaires I'Etat (en F CFA)
cause cause (en F CFA) en cause
(en F CFA)
de la Cameroon sécurisation des applications informatiques,
Postal Services ayant induit un préjudice financier au détriment
(CAMPOST) de la CAMPOST, d'un montant cumulé de
3591803 700 F CFA.
a. Il estretenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :
b. le non-respect du principe de service fait et
Comptable- de sa contrepartie équivalente, notamment
Matieres au en ce qui concerne I'organisation des
. Ministere de séminaires et ateliers, dont une partie du
18 EEO‘ 9/D/CD ?Agné'e“' K- | 'Blevage, des 2012 préjudice financier, soit 10 461 124 F CFA, est 10 461 124 10 461 124 500 000
T Péches et des imputée au mis en cause au fitre de sa
Industries Animales responsabilité personnelle ;
(MINEPIA) c. la description sommaire et incompléete du
matériel ;
d. le défaut de mise a jour des fiches de
détenteurs des biens.
Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :
1-la tenue irréguliere des sessions du Conseil
Municipal ;
2-le recrutement des Agents, sans autorisation
du Conseil Municipal ;
3-I"ordonnancement du paiement indu
d'indemnités forfaitaires aux Conseillers
Municipaux, d’'un montant fotal de 5 800 000
F CFA;
4-'ordonnancement du paiement indu des
frais de sessions a I'Exécutif Municipal, d'un
montant total de 2 000 000 F CFA ;
) ) Maire de la Sfl'grdonno_n,cemenf du poiemgqf indu
19 00021/D/CD | 20 déc | Monsieur E. Commune de 2007 & 2011 d'indemnités mghsuelles de ’re‘Ieph_one aux ) 880 000 200 000
BF 2017 A.N. Receveurs Municipaux, ayant induit un

Sangmélima

préjudice financier de 880 000 F CFA, imputé
au mis en cause ;

6-le classement irrégulier de certains Agents
commuNaux ;

7-la bonification irréguliere d'échelon pour
certains Agents communaux ;

8-1"'ordonnancement du paiement de primes
et gratifications, sans texte réglementaire ;

9-1"'ordonnancement du paiement indu
d'indemnités de loyer aux Receveurs
Municipaux ;

10- la non publication des Avis d'Appel
d'Offres ;

11-_le recours abusif & la demande de
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cotation dans les conftrats ;

12- la non production des comptes d'emploi
des subventions regues ;

13- I'ordonnancement du paiement des
quantités de prestations non exécutées dans
les Marchés n° 000012 et
00014/M/CS/CPM/2010, relatifs aux fravaux
d'électrification de I'hétel de ville et
certaines arteres de Sangmélima de
montant 40 599 804 F CFA ;

14- la désignation irréguliere des Ingénieurs
dans les Marchés n° 0001/M/CS/CPM/2008
et 0002/M/CS/CPM/2009 pour la fourniture
des engins de génie civil, la fonction
d'Ingénieur du Marché ayant été assurée
par le Chef de garage de la Commune en
lieu et place du Délégué Départemental
des Travaux Publics ;

15- I'absence d'études préalables dans la
modification du Marché n®
0028/M/CS/CPM/2011 relatif aux travaux de
construction de I'hdtel de ville de
Sangmélima (phase 2).

20

00023/D/CD
BF

20 déc.
2017

Monsieur H.
B.

Ex-Directeur
Général de la
Cameroon Postal
Services
(CAMPOST)

201042015

Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :

1- le non-respect des regles de gestion des
comptes postaux & travers, notamment :

a- I'absence de cléture des comptes non
mouvementés depuis une période de 10 ans,
et le non reversement de leur solde au Trésor
Public, bien que les propriétaires desdits
comptes ne se soient pas manifestés ;

b- I'absence d'apurement et de cléture des
comptes de liaison apres la migration des
comptes CCP vers le progiciel ipost en 2010 ;
c-I'absence d'apurement et de contréle des
comptes de gestion des Chefs de Centres de
Cheques Postaux dont la fonction a été
supprimée en 2010 ;

d-la migration dans le progiciel ipost en 2010,
de comptes présentant un solde débiteur
généré par I'ancien systéme informatique
FLEXTRA, sans les avoir apurés ;

e-I'absence d'apurement du compte CCP de
la Caisse d'Epargne Postale, suite a la fusion
de la Société Nationale des Postes
(SONAPOQOSTE) et de la Caisse d'Epargne

3591803 700

2 000 000
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N°

Références

Date

Personne
mise en
cause

Fonction de la
personne mise en
cause

Exercices
budgétaires

Contenu de la décision

Montant du
préjudice subi par
I'Etat

(en F CFA)

Montant du débet
(en F CFA)

Montant de
I'amende
infligée au mis
en cause

(en F CFA)

Autre sanction

Postale ;

2- le défaut de sécurisation des applications
informatiques, ayant induit un préjudice au
détriment de la CAMPOST, d'un montant
cumulé de 3 591 803 700 F CFA.

21

00025/D/CD
BF

20 déc.
2017

Monsieur E.
M.

Personnel du
Programme de
Sécurisation des
Recettes Routiéres
(PSRR)

2007 & 2011

Acquittement total du mis en cause pour
responsabilité personnelle non établie, en ce
qui concerne l'irrégularité, mise & sa charge
dans le Rapport introductif d'instance, relatif &
I'audit du Programme de Sécurisation des
Recettes Routiéres, ainsi que des recettes de
péage et de pesage, au titre des exercices
budgétaires allant de 2007 & 2011, & savoir la
réception irréguliere des livraisons mensuelles
des tickets de péage pour la période sous
revue.

22

00026/D/CD
BF

20 déc.
2017

Monsieur A.

Al

Chef du Poste de
Péage de
Nkometou

2007 & 2011

Acquittement total du mis en cause pour
responsabilité personnelle non établie, en ce
qui conceme l'irrégularité, mise & sa charge
dans le Rapport introductif d'instance, relatif a
I'audit du Programme de Sécurisation des
Recettes Routieres, ainsi que des recettes de
péage et de pesage, au titre des exercices
budgétaires allant de 2007 a 2011, & savoir la
réception iréguliere des livraisons mensuelles
des tickets de péage pour la période sous
revue.

23

00027/D/CD
BF

20 déc
2017

Monsieur N.

M.

Ex-Directeur de
I"’Aménagement
etdela
Maintenance du
port Autonome de
Douala (PAD)

2008 & 2011

Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :

1- I'engagement des dépenses sans pieces
justificatives, matérialisé par les paiements
ayant inclus une majoration de 20% équivalant
& un montant de 7 408 389 FCFA dans le cadre
des travaux en régie, notfamment ceux relatifs
au Marché n° 493/GG/PAD/CPM/2010 du 30
avril 2008 pour le dragage du chenal d'acces
au Port, pour un préjudice financier global
évalué a7 408 389 F CFA, dont 3704 194 FCFA
imputés au mis en cause au titre de sa
responsabilité personnelle ;

2- la non application des pénalités de retard
dans le cadre du Marché n®
559/M/GG/PAD/CPM/2010 du 15 septembre
2010 portant sur la réhabilitation de I'éclairage
portuaire zone aval d'un montant de

143 036 857 F CFA, pour un préjudice financier
global évalué & 14 303 685 F CFA, dont 7 151

84130754

42065376

500 000

m
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N°

Références

Date

Personne
mise en
cause

Fonction de la
personne mise en
cause

Exercices
budgétaires

Contenu de la décision

Montant du
préjudice subi par
I'Etat

(en F CFA)

Montant du débet
(en F CFA)

Montant de
I'amende
infligée au mis
en cause

(en F CFA)

Autre sanction

842 FCFA imputés au mis en cause au titre de
sa responsabilité personnelle ;

3- la non application des pénalités de retard
dans le cadre du Marché n°
561/M/GG/PAD/CPM/2010 du 15 septembre
2010 relatif aux tfravaux de remplacement des
défenses d'accostage, des bollards et des
échelles aux quais 14, 15 et 16 du terminal a
conteneurs d'un montant de 883 986 000 F
CFA, pour un préjudice financier global évalué
A 62 418 680 F CFA, dont 31 209 340 F CFA
imputés au mis en cause au fitre de sa
responsabilité personnelle.

24

00029/D/CD
BF

20 déc
2017

Monsieur O.
AT

Directeur Général
de la Société
Aéroports du
Cameroun (ADC)

2009 & 2013

Il est retenu & I'encontre du mis en cause les
fautes de gestion ci-apres :

1- I'engagement des dépenses de
fonctionnement de la Commission de
Passation des Marchés des ADC par le
Directeur Général ;

2- la déclaration tardive auprés de I'assureur
des sinistres subis par la société ;

3- le recrutement de certains Agents sur la
base de titres académiques non
authentiques ;

4- le versement irrégulier des frais
d’assurance au courtier SIRCAR, en lieu et
place de I'assureur SAAR.

500 000

25

00031/D/CD
BF

20 déc
2017

Monsieur T.
M.

Ex-Directeur de
I'Aéroport
International de
Garoua

2009 & mai
2012

Acquittement total du mis en cause pour
responsabilité non établie, en ce qui
concerne l'irégularité relative a la
certification et d la liquidation des dépenses
sans exécution des fravaux, de la prestation
des services ou de la fourniture des biens dans
le cadre du Marché n°
22/MA/ADC/CPM/2010 du 25 juin 2010 pour la
réhabilitation des salons VIP de I'aérogare de
I' Aéroport International de Garoua .

Total

14771 974 761

7 479 034 032

29 500 000
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CHAPITRE 3.
Les ACTIVITES DE L' AGENCE NATIONALE D’INVESTIGATION FINANCIERE (ANIF)

L’ ANIF, conformément aux dispositions de I'article 1er du Décret N°2005/187 du
31 mai 2005 qui porte sur son organisation et son fonctionnement, est un service
public de renseignement financier. Elle est autonome sur les matieres relevant de sa
compétence. L'alinéa 2 de I'article susvisé, combiné aux dispositions du Décret
N°2013/066 du 26 février 2013 portant organisation du Ministere des Finances, la
rattachent administrativement au Ministere des Finances, ce qui fait de I’'ANIF une
Cellule de Renseignement Financier de « type administratif ».

En 2017, I'ANIF a maintenu son statut de maillon central du dispositif national de
la LAB/CFTP. A ce titre, I'Agence a apporté sa contribution dans le cadre de la lutte
confre le blanchiment des capitaux et ses infractions sous-jacentes et le
financement du terrorisme et de la prolifération. Conformément aux orientations des
hautes autorités gouvernementales, un accent particulier a été mis sur la détection
et la lutte contre les infractions relatives aux atteintes & la fortune publique et a la
corruption.

L'ANIF participe aux dispositifs de lutte contre la corruption au Cameroun et
c’'est a ce titre qu'il convient de relever que, dans le cadre de ses activités, elle a
connu une année 2017 tres particuliere.

Cette particularité est liée d'une part a la nette augmentation du volume des
Déclarations de soupcon (DS), 618 en 2017 contre 474 en 2016, soit une hausse de
plus de 30% et d'autre part, a I'entrée en vigueur du nouveau Reglement CEMAC
n°01/CEMAC/UMAC/CM, adopté le 11 avril 2016 lequel régit désormais la lutte
contre le blanchiment de capitaux et le financement du tferrorisme et de la
prolifération dans les pays membres de la CEMAC. La conséguence des DS a vu
aussi I'accroissement du nombre de dossiers fransmis aux différentes autorités
compétentes, soit 164 en 2017 contre 73 en 2016, ce qui représente une progression
de plus 124%.

Un autre facteur marque la spécificité et la singularité de I'année 2017 avec le
fait qu'au-deld de [I'élargissement des professions déclarantes, le nouveau
Reglement CEMAC a ouvert, de facon claire et précise le champ de Ia
collaboration et d’échange d'informations entre I'ANIF et les autres Administrations,
notamment les services fiscaux et douaniers. La conséguence de cette ouverture est
que sur les 164 dossiers transmis aux différentes autorités compétentes, 65 I'ont été a
I'’endroit de la Police, de la Gendarmerie Nationale, de la DGRE, de la Direction
Générale des Douanes et de la Direction Générale des Impobts.

Section I. LES ACTIVITES OPERATIONNELLES DE L’ANIF AU COURS DE L'’ANNEE 2017

Par ailleurs, I'année 2017 a été marquée par les troubles sécuritaires persistants
dans les Régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest, mais aussi par I'activiime de la
secte terroriste Boko Haram dans la Région de I'Extréme-Nord du pays. Ce contexte
sécuritaire difficile a entrainé une orientation des actions de I'ANIF vers la lutte
contre le financement du terrorisme, avec une fransmission plus accrue des Rapports

13
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aux juridictions militaires d'une part, et d'autre part une intense collaboration enfre
I'ANIF et les services de renseignements spécialisés.

Les activités au cours de I'année 2017 concernent la réception des
déclarations d'opérations suspectes et la transmission aux autorités compétentes
apres analyse.

I. Déclarations de Soupgon enregistrées en 2017

Au cours de I'année 2017, I'ANIF a enregistré 618 déclarations de soupgons
souscrites par les professions assujetties, contre 474 en 2016, soit une hausse relative
de 30,38%. L'amélioration du nombre de déclarations de soupcon en 2017
s'explique principalement par la contribution des banques et des EMF en évolution
respectivement de 27,19% et de 75,68% par Rapport a I'année 2016.

Cette tendance a4 la hausse reste le fruit des campagnes de sensibilisation
menées auprées du secteur bancaire et de certains EMF durant les années
précédentes. Il faut aussi noter que I'évaluation de la collaboration des assujettis du
secteur bancaire en matiere de LAB/CFTP entamée depuis I'année 2013 a
également confribué & améliorer le nombre et la qualité des déclarations provenant
des banques.

Le tableau et le graphique ci-apres présentent la répartition des Déclarations
de Soupcon enregistrées en 2017 en fonction des sources

Assujettis Nombre DS
Banques 552
EMF 65
ASSURANCE 01
TOTAL 618

REPARTITION DES DS PAR SOURCES EN 2017

EME
10,52%

Assurance
0,16%

Bangues
B9.32%
Comme depuis 2006, les déclarations de soupgcons recues proviennent toujours

en majorité des banques, suivies des EMF. On note au cours de cefte année,
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I'implication du secteur des assurances qui s'est traduite par la fransmission d'une
Déclaration de Soupcon.

Il faut également relever I'absence de Déclarations de Soupgons des autres
professions assujetties.

Il. Exploitation des déclarations de soupgon en 2017

Au cours de la période allant du ler janvier au 31 décembre 2017, cent
soixante-quatre (164) Rapports ont été disseminés aux Juridictions et autres Autorités
compétentes. En plus des soupcons de financement des réseaux terroristes, diverses
infractions ont été détectées par I'ANIF comme sous-jacentes aux cas de
blanchiment d’argent traités en 2017.

Le tableau et le graphique ci-dessous donnent la répartition du nombre de
dossiers transmis aux différentes juridictions et autres autorités compétentes en 2017,
en fonction des infractions sous-jacentes soupconnées

Infraction Nombre de cas Flux financiers
Corruption 4 247 116919
Détournement deniers publics 22 5195 743 932
Scamming 30 22 938 690
Faux et usage de faux 37 66 334 466 877
Trafics divers 9 6 124 896 163
Financement du terrorisme 34 33 250 629 181
Fraudes diverses 28 144 026 051 748
TOTAL 164 255 201 843 510

Répartition du nombre de disseminations par infraction sous-jacente
en 2017

Fraudes Corruption Détournement

diverses 2,44% deniers publics
17,07% 13,41%

Scamming
18,29%

Faux et usage
T
20,73% Trafics divers de faux

5,49% 22,56%
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Il ressort de ce tableau et de ce graphique que :

- les cas de faux et d'usage de faux occupent la 1¢ position pour ce qui est du
nombre de dossiers transmis (22,56%) ; ces cas sont majoritairement relatifs &
I'utilisation de faux documents pour I'obtention des autorisations de transferts
au MINFI ;

- les cas de financement du terrorisme arrivent en 2¢ position des dossiers
fransmis (20,73%) ; cette situation fraduit la collaboration qui s’est intensifiee
avec la DGSN, la DGRE, et les Tribunaux Militaires dans le cadre de la
détection des circuits de financement de Boko Haram et des mouvements
sécessionnistes ;

- les cas de scamming viennent en 3¢ position des dossiers tfransmis (18,29%) ;
ces dossiers transmis aux autorités compétentes pour des soupcons de
scamming ont connu une nette augmentation de leur nombre en 2017 par
Rapport a 2016, ce qui confirme la persistance de cetfte nouvelle forme
d'escroquerie ; il faudrait toutefois relever ici que les cas apparents de
cyberescroquerie  (scamming) pourraient masquer des schémas de
mobilisation des fonds au profit des groupes terroristes. En effet, le
fractionnement des opérations, I'utilisation des sociétés de transfert en évitant
le circuit bancaire ou encore I'absence de plaintes des victimes potentielles
sont autant d'éléments qui éloignent les modes opératoires usités des affaires
classiques de scamming et confortent la thése du réseau de collecte des
fonds pour des fins inavouées ;

- les cas de fraudes diverses (17,07%) repérés occupent la quatrieme position
en nombre de dossiers fransmis ; ces cas se Rapportent majoritairement aux
fraudes fiscale et douaniere qui ont fait I'objet de la saisine de la DGI et de la
DGD ; il a été noté en 2017, une recrudescence de |'utilisation d'entreprises
fictives pour transférer les fonds d’origine douteuse ;

- le nombre de cas relatifs aux détournements de deniers publics reste
important en 2017 (13,41%) et se classe en cinquieme position des dossiers
fransmis ; les cas les plus repérés découlent des détournements des fonds
dans les Marchés Publics et des fraudes dans la manipulation des éléments de
la solde des personnels de I'Etat ; en particulier, deux cas ont été fransmis aux
Tribunaux Militaires pour soupcons de salaires attribués & des personnels
militaires fictifs ;

- les cas de trafics divers identifiés sont relatifs au commerce illicite d’objet d’art
et au change manuel clandestin.

En 2017, les Flux Financiers repérés dans les 164 dossiers disséminés aux
Juridictions et autres Autorités compétentes s'élevent & deux cent cinquante-cing
milliards deux cent un millions huit cent quarante-trois mille cing cent dix (255 201 843
510) FCFA.

Le graphique ci-apres présente la répartition des dossiers transmis en fonction
des Flux Financiers repérés
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Répartition des dossiers transmis en 2017 en fonction des flux

financiers détectés
= — -

;[!

2,40%

De ce graphique se dégage les observations suivantes:

- les Flux Financiers se Rapportant aux cas de fraudes diverses sont les plus
importants, représentant 56,44% des Flux Financiers repérés, contre 2,84% en
2016. Cela montre I'ampleur des cas de fraudes fiscales et douanieres qui onf
fait I'objet de saisines regulieres de la DGl et de la DGD en 2017 ;

- les cas de cyber escroquerie sont les plus représentatifs pour ce qui est du
nombre de dossiers transmis mais sont les moins représentatifs en Flux Financiers
repéres ;

- les cas de financement du terrorisme représentent 13,03% des Flux Financiers
repérés, contre 42,51% en 2016.

Le tableau ci-aprés est une représentation des différentes Juridictions et Administrations
saisies au cours de I'année 2017

JURIDICTIONS
TGI Wouri 29 17 .68%
TGI Mfounda 17 10.37%
TCS 13 7.93%
TGI Mezam 12 7.32%
Tnibunal Militaire Yaoundé 9 5.49%
TGI Fako 4 2.44%
Tribunal Militaire Buéa 3 3.05%
TGI Maifa 3 1.83%
TGI Lom & Djerem 1 0.61%
TGI Bamboutos 1 0,61%
TGI Donga Mantung 1 0.61%
TPI Ekounou 1 0.61%
TPI Kumba 1 0.61%
TPI Limbe 1 0,61%
TPI Yaoundé Centre Adm. 1 0.61%
AUTRES ADMINISTRATIONS

DGSN 32 19.51%
MINFI 10 6. 10%
DGI 10 6,10%
DGRE 8 4 B8%
DGD 4 2.44%
Gendarmerie Nationale 1 0.61%
TOTAL 164
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En 2017, les Tribunaux de Grande Instance du Wouri, du Mfoundi et le Tribunal
Criminel Spécial ont été les plus saisis pour des dossiers relatifs aux cas de
blanchiment des produits issus de fraudes diverses, faux et usage de faux, de
détournements de deniers publics et de la corruption.

En plus des Tribunaux, la DGSN, la DGRE, la Gendarmerie Nationale, le MINFI, la
DGl et la DGD ont été destinataires de Rapports ou de renseignements de I' ANIF.

En effet, et conformément aux dispositions de I'arficle 71 du Reglement
n°01/CEMAC/UMAC/CM du 11 avril 2016, I'ANIF peut, sous réserve qu'elles soient en
relation avec les faits susceptibles de faire I'objet d'une déclaration de soupgon :

- communiquer aux Administrations des Douanes et des impdts des
informations sur des faits susceptibles de relever de la fraude ou de la
tentative de fraude fiscale ou douaniere ;

- fransmettre aux services de Police judiciaire et aux services de
renseignements spécialisés, des informations relatives & des faits qui sont

- susceptibles de révéler une menace conftre les intéréts fondamentaux de la
Nation en matiere de sécurité publique et de sUreté de I'Etat ;

- tfransmettre aux Services de I'Etat chargés de préparer et de mettre en ceuvre
une mesure de gel ou d'interdiction de mouvement ou de transfert de fonds,
des instruments financiers et des ressources économiques, des informations en
relation avec I'exercice de leur mission.

Le tableau et le graphique suivants présentent la répartition des Rapports
disséminés aux Juridictions et autres Autorités compétentes :

| AUTORITES SATSTES | NOMEBRE CAS |

DGSIN 32
DGEREE b
GENDARMERIE 1
MIMNFEI 1O
DG 10O
DGD <
TOTAL 164

GEMDARMERIE
0.61%

DGRE T

4,88%
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Ainsi, la DGSN et la DGRE ont été destinataires d'informations sur des soupgons
de financement du terrorisme. Les informations transmises d la Gendarmerie
Nationale concernaient un réseau criminel.

La DGI et la DGD ont recu des informations sur des soupcons de fraudes fiscale
et douaniere repérées dans les dossiers traités par I’ANIF. Les informations échangées
avec le MINFI concernaient les résultats d'investigations sur les demandes de
transfert de fonds au Cameroun.

Section 2. LES ACTIVITES DE COOPERATION DE L'ANIF

L'ANIF dans le cadre de la lutte contre le Blanchiment des Capitaux et le
Financement du Terrorisme et de la Prolifération, ceci en harmonie avec les textes
en vigueur, a continué de coopérer avec ses partenaires sur le plan national, sous
Regional et international durant I'année 2017.

I. La coopération au plan national

La coopération a été effective avec les organismes natfionaux tels que le
Conftréle Supérieur de I'Etat (CONSUPE), la Chambre des Comptes de la Cour
Supréme, la Commission Nationale Anti-corruption (CONAC), Transparency
International Cameroon et d’autres institutions publiques.

A. Le CONSUPE

A la suite de la signature d'une plateforme lIégale entre I' Agence et le Contrdle
Supérieur de I'Etat en 2010, les deux institutions entretiennent une collaboration &
travers les échanges d'informations et autres données liées aux atteintes a la fortune
publique. Dans ce cadre, I'ANIF a été invité a la conférence internationale sur les
Flux Financiers illicites organisée du 24 au 26 mai 2017 et du 18 au 20 décembre 2017
a Yaoundé.

B. La Chambre des Comptes de la Cour Supréme

Au cours de la législature 2017, I' ANIF a participé a deux fora organisés par la
Chambre des Comptes a I'infention des Commissions des Finances et du Budget de
I’ Assemblée Nationale et du Sénat a savoir :

- le 162 forum d’échanges entre la Chambre des Comptes de la Cour Supréme
et la Commission des finances et du Budget de I'Assemblée Nationale le 04
juillet 2017

- le 8¢ forum d'échanges entre la chambre des Comptes de la Cour Supréme
et la Commission des finances et du Budget du Sénat le 06 juillet 2017 ;

C.La CONAC

Conformément au Protocole d'échanges d'informations mis en place en 2012,
I’ANIF a été invitée aux activités de la CONAC ci-dessous :

- I'atelier de renforcement des capacités des responsables des Cellules de lutte
contre la corruption organisé le 14 juin 2017 & Yaoundé ;
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- I'évaluation du Cameroun dans la mise en ceuvre de la Convention des
Nations Unies contre la corruption (Chapitres Il et V) tenue du 20 au 24
novembre 2017 & Yaoundé ;

- la présentation du Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au
Cameroun en 2016 tenue le 22 décembre 2017 & Yaoundé.

D. Transparency International Cameroon

L'’Agence a pris part a trois activités de Transparency International Cameroon
au cours de I'année 2017. 1l s'agit de :

- la réunion technique de la task force anti-corruption REDD+ le 17 mars 2017 &
Yaoundé ;

- la deuxieme réunion technique du groupe de travail sur la gouvernance dans
le REDD+ les 22 et 23 juin 2017 & Yaoundeé ;

- I'atelier de réflexion sur le cadre institutionnel et un modele de partage de
bénéfices pour la REDD+ tenu en novembre 2017 & Edéa.

E. Les autres Administrations

L’ANIF a par ailleurs échangé les informations lieées au blanchiment des
capitaux et financement du terrorisme et pris part aux diverses réunions ci-dessous
avec les autres Administrations tout au long de I'année 2017 :

- la réunion de concertation avec la DGTCFM sur la suspension des opérations
Western Union & partir du Cameroun le 01 février 2017 & Yaoundé;

- la réunion de concertation avec la DGTCFM portant création du Comité de
Coordination des politiques nationales de lutte contre le blanchiment des
capitaux et le financement du terrorisme et de la prolifération dans chaque
état membre du GABAC le 22 février 2017 & Yaoundé ;

- la Mission d’'assistance technique de I'Africa Tax Administration Forum (ATAF)
avec la DGl du 06 au 14 mars 2017 a Yaoundé.

Il est important de préciser que I'’Agence continue d'échanger normalement
des informations utiles liées a la lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme avec ses partenaires assujettis comme le prescrit le
Reglement CEMAC-UMAC, portant prévention et Répression du Blanchiment des
Capitaux et le Financement du Terrorisme et de la Prolifération en Afriue Cenftrale.

Il. La coopération au plan sous-Régional

AU niveau sous Régional, les activités de coopération ont été plus intenses
notamment avec le Groupe d'Action contre le Blanchiment d’Argent en Afrique
Centrale (GABAC), la Conférence des ANIF de la CEMAC (CAC) et le Bureau
Régional INTERPOL.
A. Le GABAC

Les responsables de I'ANIF ont pris part aux diverses réunions ci-dessous
organisées ou coordonnées par le GABAC au cours de I'année 2017 :
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- Les travaux du Comité de lutte Anti Blanchiment de la Zone Franc(CLAB) en
février 2017 & Yaoundé ;

- La 7¢ pléniere de la Commission Technique, du 13 au 17 mars 2017 & Libreville
au Gabon;

- La formation sur les nouvelles méthodologies des évaluations mutuelles du 20
au 24 février 2017 & Libreville ;

- La premiére réunion du Groupe de Travail(GT) sur les opérations de change
de fransfert de fonds du 20 au 24 mai 2017 a Douala au Cameroun ;

- La visite du conseiller ONUDC en matiere de LAB/CFT du 22 au 26 mai 2017 &
Yaoundé au Cameroun ;

- La deuxieme réunion du Groupe de Travail(GT) sur le change manuel et le
transfert de fonds du 04 au 06 juillet 2017 & Douala au Cameroun ;

- La 8¢ pléniere de la Commission Technique du GABAC du 28 ao0t au ler
septembre 2017 & Brazzaville au Congo ;

B. La CAC

L’ANIF a pris part & toutes les réunions ci-apres organisées par la Conférence
des ANIF de la CEMAC (CAC) durant I'année 2017.

- Laréunion Ad Hoc de la CAC du 02 au 03 mars 2017 & Brazzaville au Congo ;

- Le projet de sécurisation des échanges d'informations entre les ANIF, du 23 au
24 mai 2017 & Brazzaville au Congo ;

- L'atelier du groupe de travail sur la collaboration ANIF-BEAC, du 09 au 10
novembre 2017 & Douala au Cameroun.

C. Le bureau Régional INTERPOL

Dans le cadre de ses activités annuelles, le bureau Régional INTERPOL a invité
I’ANIF & prendre part a la réunion spécialisée sur les enquétes liées a la criminalité
économique et financiere en Afrique Centrale, organisée les 12 et 13 septembre
2017 & Yaoundé au Cameroun.

lll. Au plan international

Les activités de coopération ont été menées avec le Groupe Egmont, le GAFI,
I'ONUDC, I'Institute for Security Studies (ISS), le Cercle des CRF francophones et le
Réseau des CRF du bassin du lac Tchad.

A. Le Groupe Egmont

Comme membre du Groupe Egmont depuis 2010, I'ANIF a participé aux
activités et aux réunions ci-dessous organisées en 2017 :

- La réunion du Working Group Session et la 2¢ réunion du groupe de travail
chargé du projet ECOFEL du 28 mars au 03 feévrier 2017 a Doha au Qatar ;

- La 24e pléniere du Groupe Egmont du 02 au 07 juillet 2017 & Macao en Chine ;

- La 3¢ réunion du groupe ECOFEL du 23 au 26 avril 2017 en Suisse ;

- L'évaluation de I'ANIF Congo du 04 au 10 décembre 2017 & Brazzaville au
Congo ;
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- La Mission de pré-évaluation de I'ANIF Guinée Equatoriale du 11 au 17
décembre 2017 a Malabo en Guinée Equatoriale.

Toutefois, I'Agence continue ses échanges avec tous membres du groupe ¢
travers la plateforme sécurisée Egmont Secure Web (ESW).

B. Le GAFI

L’Agence a pris part a une seule réunion organisée par le GAFI a savoir la Joint
experts Meeting and NRA workshop tenue d Moscou en Russie, du 24 au 27 avril
2017.

C.L'ONUDC

L'ANIF a été invité a prendre part d deux ateliers interRégionaux relatifs a la
lutte contre le financement de I'extrémisme violent au Sahel et dans la corne de
I’ Afrique organisée par I'ONUDC en 2017, du 07 au 09 février & Dakar au Sénégal, et
du 16 au 18 mai & Dar-es-Salaam en Tanzanie.

D. L'ISS

L'’ANIF a pris part en partenariat avec TRACFIN et le Centre d'Analyse des
Opérations et Déclarations Financieres du Canada (CANAFE), a I'atelier de
formation sur la lutte contre le financement du ferrorisme, organisé du 22 au 25 mai
2017 a Dakar au Sénégal.

E. Le Cercle des CRF Francophones

L"ANIF a participé & deux réunions du Cercle des CRF Francophones en 2017 &
savoir la réunion en marge de la pléniere du Groupe Egmont le ler février 2017 &
Doha au Qatar, et celle organisée par le MROS les 08 et 09 juin & Berne en Suisse.

F. Le Réseau des CRF du Bassin du Lac Tchad

Sous la présidence du Directeur de I'ANIF du Cameroun, le réseau s’est réuni les
18 et 19 mai a Douala au Cameroun dans le cadre de la finalisation de Ia
plateforme d'échange sécurisée d'informations avec ses membres.

Le renforcement des capacités du personnel de I'ANIF s’est poursuivi en 2017, &
travers la participation de certains responsables a quelques séminaires et ateliers de
formation tant au plan national qu'’international.

Section 3. LES DEFIS ET PERSPECTIVES DE L’ ANIF

1. Le renforcement de la « relation partenariale » indispensable avec
toutes les entités déclarantes du secteur privé, afin de rester constant,
mais surtout performant dans la détection des faits de blanchiment ou
de financement du terrorisme.

2. Une application complete et conforme du nouveau Reglement qui va
nécessiter une mutation de I'ANIF, voire une réorganisation de ses
services, a I'effet de disposer dans ses textes organiques de structures
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en charge de mener a bien la mission nouvelle sur I'évaluation des
risques en matiere de lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme.

3. L'organisation des activités liées a I'Evaluation Nationale des Risques
(ENR) qui va précéder le second cycle de I'évaluation mutuelle dont le
calendrier élaboré par le GABAC prévoit que le processus pour le
Cameroun commence en 2018. La réussite de cet exercice (ENR)
nécessite non seulement [I'implication, mais aussi une franche
collaboration de tous les acteurs nationaux.

4. La maitrise des risques liés aux nouveaux moyens de paiement (Orange
Money, MTIN Mobil Money, EU Mobil) et les crypto monnaies qui
présentent des vulnérabilités potentielles pour le financement du
terrorisme. La maitrise dont il est question ici passe d'abord et avant
tout par un encadrement juridique de ces activités qui du reste,
participent des mécanismes mis en place pour améliorer I'offre de
service dans I'inclusion financiere.

Tous ces défis et bien d'autres vont nécessiter une mobilisation plus accrue du
personnel, mais aussi et surtout le soutien constant du Gouvernement sans lequel
I’ANIF ne saurait remplir ses missions de facon satisfaisante.

Depuis le 11 avril 2016, le Cameroun, comme tous les autres pays de la CEMAC,
dispose d'un nouveau Reéglement qui régit la prévention et la répression du
blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme et de la prolifération.
Quoique d’'application immédiate, c'est-a-dire a la date de sa signature (le 11 avril
2016), c'est véritablement en 2017 que I'on a observé la mise en ceuvre effective de
ce Réglement, notamment en ce qui concerne les diligences requises par les
différents acteurs. Au niveau de I'ANIF par exemple et en dehors de I'élargissement
du champ de collaboration avec les acteurs nouveauy, il a davantage été question
de la finalisation du projet de Décret réorganisant I'ANIF pour arrimer son
fonctionnement et son organisation aux dispositions du Reglement, qui est le texte
fondateur.
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CHAPITRE 4. LES ACTIVITES DES INSTITUTIONS DE REGULATION

lles concernent les activités de lutte contre la corruption du Conseil

National de la Communication (Section 1), de I'Agence de

Régulation du Secteur de I'Electricité (Section 2) et de I'’Agence de
Régulation des Marchés Publics (Section 3).

Section 1. LES ACTIVITES DU CONSEIL NATIONAL DE LA COMMUNICATION (CNC)

En 2017, le CNC a rendu 35 décisions dont 32 résultant des activités de
veille (I) et 03 relevant des plaintes des usagers (ll).

§1. Les décisions résultant des activités de veille de la CNC : afteintes liées au
non-respect de I'éthique et de la déontologie professionnelles

Dans le cadre de la tenue de ses sessions ordinaires et extraordinaires, en
application des dispositions du Décret N°2012/038 du 23 janvier 2012 portant
réorganisation du Conseil National de la Communication, cette Instance de
régulation des activités de communication sociale au Cameroun a examiné en
ses sessions d’avril, septembre et décembre 2017, plusieurs cas de régulation
ayant abouti aux décisions résumées dans le tableau suivant :

Tableau 30 : Décisions rendues par le CNC en 2017 en rapport avec les atteintes liées au non-
respect de I'éthique et de la déontologie professionnelles

N° Décisions Nature ::/):ﬁe:rnge:n(:se)rsonnes Durée Motifs
03 mois de toute
'S\Ae'r;/;,BgiLrJ&thu:?: fonc’rion_ de_DirecTeur
publication de I'organe Feiep;j:?cllgcgs:jet de Publication de déclarations
de presse écrite profession de non fondées et offensantes,
Décisi N dénommeé « La Nation ; . constitutives d'atteintes
écision Nn°000055 J'AFi journaliste au Iéthi t & la déontologi
- . que»n éthique et a la déontologie
1. /CNC/du 20 avril Suspenspn Cameroun professionnelles en matiére
2017 temporaire M. Charles Mé&el . . N
BINGAMBO, journdliste . ‘ ) (?Ie communication 'socmle a
en service au susdit 03 mois de ngermce I'encontre de Mormeur
organe en service & _de la p_rofesmon de Samuel ETO’O Fils, )
I'organe de presse journaliste au Footballeur professionnel
écrite dénommé « La Cameroun
Nation d’ Afrique »
Publication dans son numéro
L'organe de presse 311 d'accusations non
Décision écrite dénommé « LE 03 mois d'activités f_on<,jé<_es', préjudiciables a I
n° 000065 /CNC/du | Suspension SATELLITE » ‘intégrité morale dg Monsieur
2. 20 avril 2017 ternporaire BANDJI BELATE Alain Bertrand
KAMDEU Eric, journaliste 03 mois de I'gxercice eT con_s’rifuﬁ\vels' d? e foif‘
on service QU' susdit qe la Profesyon de d gﬁem’res_o Iethlqge etdla
journaliste au déontologie professionnelles
organe Cameroun en matiere
L'organe de presse
écrite dénommé 06 mois d’activités Publication de déclarations
« L'EPERVIER PLUS » et d'accusations non
06 mois de I'exercice fondées, offensantes et
de toute fonction de insinuantes, consfitutives
Décision Suspension Directeur de d’'atteintes a I'éthique et a la
3. n° 000061 /CNC/du temporaire Madame TAMOUYA publication ou de déontologie professionnelles
20 avril 2017 Gladys, Directeur de Directeur de en mo’riére dg ) .
ublicc;ﬁon DéleaUE publication Délégué communication soc_lcle a
P 9 et de I'exercice de la | I'encontre de Monsieur David
profession de EMBE, Préfet du Département
journaliste au de la Mefou et Akono
Cameroun
4 Décision Suspension L'organe de presse 03 mois d'activités Pour publication dans le
} n° 000063 /CNC/du | temporaire écrite dénommé « LA numéro 354 de déclarations
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20 avril 2017 NOUVELLE » non fondées,
03 mois de I'exercice | offensantes et insinuantes,
de toute fonction de constitutives d'atteintes a
Directeur de I'éthique et d la
X ublication ou de déontologie professionnelles
.M' Fror?c;ow OWONA’ girecteur de en matiere de
lournalste en service publication Délégué communication sociale a
au susdif organe et de I'exercice de la | I'encontre de Monsieur Alain-
profession de Richard CHEDJOU TAKAM
journaliste au
Cameroun
L'émission dénommée Pour diffusion d'accusations
«Arbre & palabre » 01 mois non fondées et offensantes,
diffusée sur la chaine constitutives d'atteintes &
de radio « KISS FM » I'éthique et & la déontologie
Décision Suspension professionnelles en matiere
5. n° 000062 /CNC/du femporaire M. Engelbert MFOMO, 01 mois de l'exercice de communication sociale &
20 avril 2017 journaliste en de la profession de I'encontre de I'Adjudant-
service a la station de ) list chef IYONG YANZE Iréne
radiodiffusion sonore Jg:rn::rlzfnou Flore, Commandant par
« KISS FM » ! Intérim le Poste de
Gendarmerie d'Ahala
Pour publication dans son
L'organe de presse numéro 0437 d’accusations
écrite dénommé 03 mois d'activités non fondées, préjudiciables &
Décision « OUEST Littoral » I'intégrité morale de
Suspension Monsieur BANDJI BELATE Alain
6. n® 000.064 /ENC/du temporaire 03 is de I . Bertrand et constitutives de
20 avril 2017 Monsieur B. TENGUE, d |m0|s fe _exe;mce ce fait d'atteintes a I'éthique
journaliste en service ge la projession ce et & la déontologie
au susdit organe fournaliste au professionnelles en matiere
Cameroun .
de communication
Pour publication dans son
numéro 048 de déclarations
non fondées, préjudiciables &
ENYEGUE MINLO, . , . I'image de I'Hopital Gynéco-
o . h L 06 mois de I'exercice T P
Décision Suspension journaliste en service a de la profession de ObsTeTrlque]et Pednat_rlqge
7. n° 000067 /CNC/du X I'organe de presse ) " de Yaoundé et constitutives
. temporaire L . A journaliste au oo . N
20 avril 2017 écrite dénommé « Cameroun de ce fait d'atteintes &
L'EPERVIER PLUS » I"éthique et & la déontologie
professionnelles en matiere
de communication sociale a
I'encontre
Monsieur NOUBISSI I
Christophe, Directeur I?Qur'd!ffumon au cogrs
Avertissement de la station de ! emission « Embouteilage »,
radiodiffusion sonore Ie’03 OV”.' 2017 de .
) « AMPLITUDE FM » déclarations non fondées,
Doecision Monsieur Marfinez offens'on.’res eT‘insinvuonte‘s,
8. | [ 000062/ENC/ Z0GO de ladite station | 03 mois de lexercice | SONshitufives datteintes &
u 21 septembre R ) |"éthique et & la déontologie
de radio et de la profession de . N
2017 Suspension présentateur de journaliste au professionnelles en matiére
N A de communication sociale a
temporaire [’émission Cameroun I tre de Monsi
« Embouteillage » enconire 'e _ormeur
— Samuel ETO’O Fils,
Emission . 03 mois de diffusion Footballeur professionnel
« Embouteillage »
Monsieur Chantal TUILE 03 mois de toute Pour manguement
TUILE, Directeur de fonction de Directeur | professionnel consécutif &
publication de de publication et de une investigation insuffisante
|'organe de presse I'exercice de la ayant conduit a la
dénommée « LA profession de publication dans ses
TRIBUNE DE L'EST journaliste au numeéros 619 et 620
Décision ECONOMIE » Cameroun d’'informations mal fondées,
9 n° 000063/CNC/ Suspension offensantes et insinuantes,
: du 21 septembre temporaire constitutives d'atteinte a
2017 I'éthique et & la déontologie
, professionnelles en matiere
«LA TRIBUNE DE L'EST 03 mois d'activités de communication sociale a
ECONOMIE » ; .
I'encontre Monsieur Noel
Alain Olivier MEKULU
MVONDO AKAME, DG de la
CNPS
Monsieur NCHAFEEN 03 mois de foute Pour publication dans son
NJIKOUSSAM, Directeur fonction de Directeur | numéro 091 de déclarations
Décision de publication de de publicafion efde | non fondées, offensantes et
10. n° 000064/CNC/ Suspension I'organe de presse I'exercice de la insinuantes, constitutives
du 21 septembre temporaire dénommée « LA profession de d'afteinte & I'éthique et a la

2017

TORNADE »

journaliste au
Cameroun

Georgette NTONE,

03 mois d'activités

déontologie professionnelles
en matiere de
communication sociale &
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Journalise en service a
« LA TORNADE »

« LA TORNADE »

03 mois d'activités

I'encontre Monsieur
MBATSOGO Zacharie,
Directeur de I'Office du
Baccalauréat du Cameroun

Monsieur EMOK
Christian, Directeur de

03 mois de foute
fonction de
Directeur de

Pour manquement aux
exigences professionnelles
d'investigation et d'équilibre
de I'information publiée,
consécutif a la publication
dans son numéro 038 de son

Décision publication de publication et de ourmnal d Hons non
n n° 000066/CNC/ Suspension |"organe de presse I'exercice de la Jfozdg ?ccffusr? |oms o
: du 21 septembre temporaire dénommée « LA profession de coonsﬁfejﬂiegd’ea:;infeé'd
2017 SCENE » journaliste au DR . 9 .
Cameroun I"éthique et & la déontfologie
professionnelles en matiere
de communication sociale &
I'encontre Monsieur
« LA SCENE » 03 mois d'activités NGUET,SA NGUIMKENG
Honoré
Monsieur NOUDJIO 06 mois de foute Pour publication dans son
Léopold Clovis fonction de numéro 855 de déclarations
Directeur de ! Directeur de non fondées, offensantes et
Ublication de publication et de insinuantes, constitutives
o p I'exercice de la d'atteinte a I'éthique et a la
Décision |"organe de presse rofession de déontologi fossi I
n® 000067/CNC/ Suspension dénommée protess| eontologie proessionnelies
12. N , journaliste au en matiere de
du 21 septembre temporaire « L'EPERVIER » c D . N
2017 ameroun communication sociale &
Max de KEMKA 06 mois de I'exercice I'encontre du Général Pierre
! T de la profession de SEMENGUE, Président de la
Journalise en service a . . .
, journaliste au Ligue de Football
« L"EPERVIER » X
Cameroun Professionnelle du
« L'EPERVIER » 06 mois d'activités Cameroun
Pour publication dans son
06 mois de toute numeéro 96 d'accusations
Monsieur Prince fonction de non fondées, offensantes et
Adalbert HIOL, Directeur de insinuantes, constitutives
o Directeur de publication et de d'afteinte & I'éthique et a la
Doecmon . publication de I'exercice de la deon’ro'lggle professionnelles
13, n° 000069/CNC/ Suspenspn I'organe de presse profession de en mohe(e dg ) .
du 21 septembre temporaire ADES-INFOS journaliste au communication sociale a
2017 Cameroun I'encontre du Professeur
Louis Richard NJOCK,
Directeur de I'H6pital
Suspension de « ADES ) o Laquintinie précédemment
INFOS » 06 mois d'activites Directeur de I'Hépital
Régional Annexe d'Edéa
Pour mangquement aux
exigences professionnelles
d'investigation et d'équilibre
de I'information publiée,
Monsieur Max BOSSOH consécutif & la publication
MPANDJO. Directeur dans le numéro 313 de son
Décision de ublicc:lTion de journal de déclarations non
n° 000070/CNC/ . ; P . fondées et offensantes,
14. Avertissement |'organe de presse Avertissement e ) . N
du 21 septembre dénommée constitutives d'afteinte a
2017 « L'INDEPENDANT I'éthique et & la déontologie
ECONOMIE » professionnelles en matiere
de communication sociale a
I'encontre de Monsieur SEME
NOUNGON, Administrateur
Directeur Général de SEMME
MINERAL WATER
Pour publication dans le
numéro 814 du journal
L' ANECDOTE de déclarations
. non fondées et offensantes,
Décision mggsé%g ?A\ggg:A 01 mois de I'exercice constitutives d'atteinte a
n°000071/CNC/ Suspension ) N L de la profession de I'éthique et a la déontologie
15 N journaliste en service . . 3 s
: du 21 septembre femporaire au Groune journaliste au professionnelles en matiere
2017 L'ANECDpOTE Cameroun de communication sociale a
I'encontre de Monsieur SEME
NOUNGON, Administrateur
Directeur Général de SEMME
MINERAL WATER
Monsieur FOGNO 01 mois de toute Pour publication dans le
Décision FOTSO Frangois, fonction de numéro 267 de son journal de
16 n°000072/CNC/ Suspension Directeur de Directeur de déclarations non fondées,
: du 21 septembre temporaire publication de publication et de offensantes et insinuantes,

2017

I'organe de presse
« Génération Libre »

I'exercice de la
profession de

constitutives d'atteinte &
I'éthique et a la déontologie
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journaliste au
Cameroun

L'organe de presse
« Génération Libre

01 mois d'activités

professionnelles en matiere
de communication sociale &
I"'encontfre Monsieur MVIE
Alain Michel, Ingénieur des
Télécommunications

Monsieur MVENG
BALLA Dieudonné,
Directeur de
publication de

03 mois de toute
fonction de
Directeur de
publication et de
I'exercice de la

Pour publication dans le
numéro 852 du journal LA
METEO de déclarations non
fondées et offensantes,

Décision I'organe de presse profession de constitutives d'atteinte &
17 n° 000073/CNC/ Suspension « LA METEO » journaliste au I"éthique et a la déontologie
: du 21 septembre temporaire Cameroun professionnelles en matiere
2017 Monsieur Yves Marc 03 mois de I'exercice | de communication sociale &
KAMDJOUM, journaliste de la profession de I'encontre de Monsieur SEME
en service au journal journaliste au NOUNGON, Administrateur
LA METEO Cameroun Directeur Général de SEMME
Suspension de « LA 03 mois d’activités MINERAL WATER
METEO »
03 mois de toute o
Monsieur MVENG fonction de Pourpubllcohon dans le
BALLA Dieudonné, Directeur de numero 866 du journal LA
Directeur de publication et de METEO de declarations non
publication de I'exercice de la fondées et offensantes,
Décision I'organe de presse profession de <’:(’)ns_’r|TUT|ves‘d atteinte a
: n° 000074 Suspension « LA METEO » journaliste au | e’r?lqge et CI]I la deontc:lpgle
8 /CNC/du 21 temporaire Cameroun protessionnelies en matiere.
X P N ; 3 de communication sociale a
septembre 2017 Monsieur Cédric 03 mois de I'exercice ; ;
MBIDA, journaliste en de la profession de Fenconfre de Monsieur
DA Jour deldap Ferdinand NGOH NGOH,
service au journal LA journaliste au L e "
Ministre Secrétaire Général
METEO Cameroun o
s A de la Présidence de la
uspension de « T République
METEO » 03 mois d'activités
Monsieur NOUDJIO 03 moss de foute Pour publication dans le
. X fonction de . .
Léopold Clovis, Directeur de numeéro 868 du journal
Directeur de . L'EPERVIER de déclarations
o publication et de .

. publication de ) X non fondées et offensantes,
Décision |'organe de presse 'exercice de la constitutives d'atteinte a
n°000075/CNC/ Suspension - - profession de s . . .

19. X dénommée : " I"éthique et & la déontologie
du 21 septembre temporaire \ journaliste au . N
« L'EPERVIER » professionnelles en matiere
2017 Cameroun N . N
03 mois de I'exarcice de communication sociale &
James BOUMA, de la profession de I'encontfre de Monsieur MVIE
Journalise en service a o rnoﬁs’re a Alain Michel, Ingénieur des
« L'EPERVIER » jou v Télécommunications
Cameroun
Monsieur NOUBISSI
Christophe, Directeur Pour diffusion au cours
de la station de Avertissement I"émission « Investigation
radiodiffusion sonore sociale » du 02 juin 2017 de
« AMPLITUDE FM » diffusion d'une accusation
Décision Averfissernent ot Monsieur TITA non fondée et offensante,
20 n° 000076/CNC/ Suspension Dominique de ladite 01 mois de I'exercice | constitutive d'atteinte &
: du 21 septembre ter‘r? Sraire station de radio et de la profession de I"éthique et a la déontologie
2017 P présentateur de journaliste au professionnelles en matiére
I'émission Cameroun de communication sociale a
« Investigation sociale » I'encontfre de Monsieur MVIE
Emissi | tigati 01 mois de Alain Michel, Ingénieur des
mission «investigation suspension de Télécommunications
sociale » e
diffusion
03 mois de toute Pour publication dans le
Monsieur MVENG fonction de Directeur | numéro 855 d'accusations
MBALLA Dieudonné, de publication et de non fondées, offensantes et
Directeur de I'exercice de la insinuantes, constitutives

o publication de I'organe | profession de d'afteintes a I'éthique et d la

Décision : . . . .
° . de presse « LA METEO » journaliste au déonfologie professionnelles
n°® 000077/CNC/ Suspension s
21. X Cameroun en matiere de
du 21 septembre temporaire o . N
communication sociale a
2017 ; .
I’enconfre de Monsieur
L'organe de presse « LA | 03 mois de Gabriel BENGONO, Directeur
METEO » suspension Général de la Société
Immobiliere du Cameroun
(SIC)
03 mois de toute Pour manquements dans le
Décisi Monsieur MVIE Jacques | fonction de Directeur numéro 372, aux exigences
écision N " Lo -
o . Blaise, Directeur de de publication et de professionnelles
n° 000078/CNC/ Suspension . s ) X i A R
22. X Publication de I'organe | I'exercice de la d'investigation et d'équilibre
du 21 septembre temporaire

2017

de presse « LA
NOUVELLE»

profession de
journaliste au
Cameroun

de I'information publiée,
consécutif d'atteintes a
I'éthique et a la déontologie
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L'organe de presse « LA
NOUVELLE »

03 mois de
suspension

professionnelles en matiere
de communication sociale &
I'enconfre de Monsieur
Gabriel BENGONO, Directeur
Général de la Société
Immobiliere du Cameroun
(sIC

Monsieur TUILE TUILE
Roger, Directeur de
Publication de I'organe

03 mois de toute
fonction de Directeur
de publication et de
|'exercice de la

Pour publication dans les
numéros 614 et 617 de
déclarations non fondées et
insinuantes, consfitutives

Décision . . i N
. de presse « LA TRIBUNE profession de d'afteintes a I'éthique et a la
(<]
23. n® 000080/CNC/ Suspenspn DE L'EST ECONOMIE » journaliste au déontologie professionnelles
du 21 septembre temporaire -
2017 Cameroun en mcmere d_e ) .
L'organe de presse « LA communication sociale &
g ,p 03 mois de I'enconfre de Monsieur Cyrus
TRIBUNE DE L'EST . ) )
ECONOMIE » suspension NGO'O, Directeur du Port
Autonome de Douala (PAD)
01 mois de toute
Monsieur FOGNO g’_”CT'Ton dde Pour’publicoﬁor} dans le
FOTSO, Directeur de Ezﬁczlii;nee’r de numero 266 du JOUmC”Y
publication de IF')exercice s « Qenerohon Libre » d'un
I'organe de presse  fasson do arficle contenant de
Décision « Génération Libre » P ! déclarations non f_onc_jees et
n° 000081/CNC/ SUsEEnsion journaliste au offensantes, constitutives
24. pensic Cameroun d'atteinte & I'éthique et ala
du 21 septembre temporaire - s - ; N . ) fossi
2017 Monsieur Ifldele ) 01 mois de | exercice deomo.lggle professionnelles
KAMDJIE, journaliste en de la profession de en matiere de
service au journal journaliste au communication sociale &
« Génération Libre » Cameroun I'encontre de I'Honorable
] 01 mois de NGAHANE Isaac, Député a
Susper)snon de suspension de I’ Assemblée nationale
« Génération Libre » e
diffusion
03 mois de toute Pour publication dans le
. fonction de numéro 054 d'accusations
Monsieur Grace . .
. Directeur de non fondées et offensantes,
ENGOME, Directeur de . o \ ; N
L - publication et de constitutives d'atteinte a
Décision publication de ) X s N - .
o . ; I'exercice de la I’éthique et & la déontologie
n° 000082/CNC/ Suspension I'organe de presse . . N
25. X profession de professionnelles en matiere
du 21 septembre temporaire « MATILA » ! . L . N
2017 journaliste au de communication sociale &
Cameroun I'encontre de Monsieur NGUI
, . Landry Oscar, Ancien Sous-
L'\o/\rgﬁCAe de presse 03 mo: .di Préfet de I' Arrondissement
« » suspensio de Fiko
. 03 mois de foute
Monsieur Jean fonction de
Lambert EYENG Directeur de
BELINGA, Directeur de I C
S publication et de Pour publication dans le
publication de ) X . , N
E I'exercice de la numeéro 069 d'accusations
organe de presse . .
s profession de non fondées et offensantes,
o « LA PRIMEUR DE L'INFO | ! . o \ ; N
Décision PLUSH journaliste au constitutives d’atteinte a
2% n° 000083/CNC/ Suspension Cameroun I"éthique et & la déontologie
. du 21 septembre temporaire Madame Marie Thérese . , . professionnelles en matiere
. 03 mois de I'exercice . . N
2017 EZONO, Journaliste en : de communication sociale &
. ; de la profession de ! .
service au journal « LA iournaliste au I'encontre de Monsieur
PRIMEUR DE L'INFO JComero n NGOLE Philip NGESE, Ministre
PLUS » v des Foréts et de la Faune.
Suspension de « LA 03 mois de
PRIMEUR DE L'INFO suspension de
PLUS» diffusion
06 mois de toute Pour publication d’arficles
Monsieur MINTYA fonction de Directeur dans le numéro 0145 de son
MINKA Harrys Robert, de publication et de journal d'articles contenant
Directeur de |"'exercice de la des accusations non
s Publication du Journal profession de fondées, offensantes et de
Décision « Le devoir Libre » journaliste au ce fait constitutives
n°000087/CNC/ Suspension ) . D A N
27. , X Cameroun d'atteintes a I'éthique et a la
du 19 décembre temporaire . . .
déontologie professionnelles
2017 N
en matiere de
L'Organe de presse 06 mois de communication sociale &
« Le devoir Libre » publication I'encontre de Monsieur

Dieudonné BISSO, Directeur
du Projet MEMVE'ELE
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28.

Décision

n° 000088/CNC/
du 19 décembre
2017

Interdiction
définitive

L’Organe de presse
« LA TRIBUNE DE L'EST
ECONOMIE »

Interdiction définitive
de toute publication

Monsieur Roger
Chantal TCHUILE,
Directeur de
Publication du Journal
« LA TRIBUNE DE L'EST
ECONOMIE »

Interdiction définitive
de foute fonction de
Directeur de
Publication et de
journaliste au
Cameroun

Pour :

— attitudes de défiance vis-
a-vis des injonctions du CNC
dans la mise en ceuvre de ses
compétences réglementaires
en matiere de régulation du
secteur des activités de la
communication sociale ;

— publication en dépit de la
décision antérieure n°000063
du 21 septembre 2017 de la
suspension temporaire du
journal « LA TRIBUNE DE L'EST
ECONOMIE » et de son
directeur de publication ;

— publication d'accusations
non fondées offensantes et
insinuantes, & I'égard des
personnes, quisont de ce
fait constitutives des cas
d'atfteintes récurrentes &
I"éthique et a la déontologie
professionnelles en matiere
de communication sociale.

29.

Décision

n° 000089/CNC/
du 19 décembre
2017

Suspension
temporaire

Monsieur AMOUGOU
BELINGA Directeur de
Publication de la
chaine de Télévision
dénommée

«Vision 4 »

02 mois de toute
fonction de Directeur
de Publication et de
I'exercice de la
profession de
Journaliste au
Cameroun

Pour manquements
professionnels consécutifs &
la diffusion de dérives

| langagiers, d'images
choquantes et dévalorisantes
portant atteintes aux bonnes
meeurs et a la dignité de
Monsieur Sosthene FOUDA
constitutives d'atteintes &
I"éthique et a la déontologie
professionnelles en matiere
de communication sociale

Monsieur OBAMA
NANA Ernest
Dieudonné

Madame LEUKOUE
MONKAM Sidoine

02 mois de toute
fonction de
I'exercice de la
profession de
Journaliste au
Cameroun

Pour manquement
professionnel ayant conduit &
la diffusion le 23 novembre
2017 d’images choquantes
et dévalorisantes portant
atteintes aux bonnes moeurs
et a la dignité de monsieur
Vincent Sosthéne FOUDA
dans un documentaire
intitulé « VFS UN PRINCE NU A
YAOUNDE »

constitutives de ce fait
d’'atteintes a I'éthique et a la
déontologie professionnelles
en matiere de
communication sociale

Pour manquement
professionnel ayant conduit &
la diffusion de dérives portant
atteintes aux bonnes moeurs
et a la dignité de Monsieur
Sosthéne FOUDA au cours
de son reportage du 15
novembre 2017 dans le
journal de 20 heures
constitutives de ce fait
d'atfteintes a I'éthique et d la
déontologie professionnelles
en matiere de
communication sociale

30.

Décision

n°® 000090/CNC/
du 19 décembre
2017

Suspension
femporaire

Monsieur AYISSI ETOA

Parfait, Journaliste en

service a la chaine de
télévision dénommée
« Vision 4 »

01 mois de I'exercice
de la profession de
Journaliste au
Cameroun

L'émission intitulée

« TOUR D'HORIZON »
diffusée sur ladite
Chaine

01 mois de diffusion
sur la Chaine de
télévision
dénommée « Vision
4y

Pour diffusion de propos
offensants et insinuants dans
I"émission « Tour d'horizon »
du 09 novembre 2017;
constitutifs d ce fait
d'atfteintes a I'éthique et &
la déontologie
professionnelles en matiere
de communication sociale
a I'encontre du Collectif
d’'Avocats constitué dans le
cadre d'une présumée
affaire de moeurs
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03 mois de toute Pour publication dans son
fonction de Directeur | journal numéro 154 de
Monsieur, Directeur de de publication et de déclarations non fondées,
Publication du Journal |"exercice de la offensantes d'atteintes &

31.

Décision

n° 000086/CNC/
du 19 décembre
2017

Suspension

« Le Pélican »

profession de I"éthique et & la déontologie
journaliste au professionnelles en matiere
Cameroun de communication sociale a

temporaire

L’Organe de presse
dénommé« Le Pélican »

03 mois de
publication

I'enconfre de Monsieur
ELUNG CHE Paul Ministre
Délégué auprés du Minime
des Finances et ex Directeur
Général de la caisse de
stabilisation des Prix des
Hydrocarbures (CSPH)

32.

Décision

n° 000084/CNC/
du 19 décembre
2017

Avertissement presse

Monsieur Henri ETENE
Tobie, 'organe de

dénommé L'Eveil
républicain libre »

Pour manquements
professionnels ayant conduit
d la publication dans son
numéro 084 d'accusations
non fondées et offensantes
constitutives d'atteintes a
I"éthique et a la déontologie
professionnelles en matiere
de communication sociale &
I'encontre de Monsieur Hélé
Pierre, Ministre de
I'Environnement, de la
Protection de la Nature et du
Développement Durable

§2. Les décisions rendues dans le cadre des plaintes des usagers: dérives
observées dans I'exercice des activités de communication

Dans le cadre des sessions de septembre et de décembre 2017, des cas
de régulation ont abouti aux décisions résumées dans le tableau suivant :

Tableau 31 : Décisions rendues par le CNC en 2017 en Rapport avec les dérives
observées dans I'exercice des activités de communication

Décisions
N° Décisions du CNC Affaires en examen Motifs Concernés prises
par le CNC
Monsieur HELE Pierre,
Décision de non-lieu Procédure initiée Vice de procédure de Ministre de
1 n° 000065/CNC/ contre I'organe de saisine du Conseil I’Environnement, de la Arrét de la
. du 21 septermbre 2017 presse dénommé National de la Protection de la Nature procédure
P « L'Eveil Républicain » Communication et du Développement
Durable
Affaire Me Philip Pour défaut de Monsieur Sever!n
. TCHOUNKEU, Directeur
Lo ° FORSANG NDIKUM collaboration A
Décision n° 000079/CNC/ e N de publication de .
2. confre « LA constitutif d'enfrave a ; Avertissement
du 21 septembre 2017 ) : |'organe de presse
NOUVELLE I'accomplissement de dénommée « LA
EXPRESSION» la mission du CNC NOUVELLE EXPRESSIONy
Procédure initiée Par Monsieur TCHAMI
confre Monsieur Alphonse et NGATCHOU
Décision de non-lieu BOUBA NGOMENA, Vice de forme dans la DJOMO William,
3 n° 000085/CNC/ journaliste en service procédure de saisine respectivement Team Arrét de la
. du 19 décembre 2017 d la chaine de du Conseil National de Manager et Médecin de procédure
télévision la Communication I"équipe nationale
dénommée« Canal 2 masculine de football du
international Cameroun
Section 2. LES ACTIVITES DE L'AGENCE DE REGULATION DU SECTEUR DE

L’ELECTRICITE (ARSEL)

Pour accompagner le Gouvernement dans son combat de lufte contre la
corruption, les entreprises du secteur public ont mis sur pied des mesures destinées &
réduire le risque de corruption dans les Administrations. Les principales activités
menées par la CLCC/ARSEL au cours de I'année 2017 ont porté sur les dossiers
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courants, I'élaboration et la mise en ceuvre de I'lnitiative a Résultats Rapides (IRR)
2017 sur le theme ; « processus de paiement des prestations a I’ ARSEL ».

Elles ont été menées en respect du canevas prescrit par la Stratégie Nationale
de Lutte Conftre la Corruption a travers les cing axes stratégiques constitués autour

de I'acronyme PRECIS (Prévention-Education-Conditions-Incitations-Sanctions).

Axe stratégique 1 : Prévention

N° Objectif Activités Lieu Période SRS 2 Résultats obtenus
concernés
Circulaire
Vulgariser la Circulaire sur Vulgarisation de d'exécution
I'exécution budgétaire et le 9 " budgétaire et le
Manuel De Procédures la CII’[CU|O.Ire . DG Manuel De
1 - . : > d'exécution Yaoundé Mars 2017 DAAFRH )
Administrative, Financiere budgétaire et du clee Procédures
et Comptable (MPAFC) de v Administrative,
; MPAFC ) A
I"ARSEL Financiere et
Comptable diffusés
Tenue des
Sensibiliser le personnel sur réunions de Juin- DG
2 P . sensibilisation tous | Yaoundé décembre Toutes les Personnel sensibilisé
les dangers de la corruption - s
les premiers 2017 unités
mardis du mois
Il. Axe stratégique 2 : Education
N° | Objectif Activités Lieu Période SERLEED a sl Observations
concernés obtenus
- Elaboration des
- TORs d_e la Les acteurs
Améliorer les formation en 2016 sont BOUNVUS
performances des et formation DG des P
acteurs de la effectuée en 2017 ; . . DAAFRH .
1 ; Yaoundé Juin 2017 procédures RAS
chaine de - Recrutement du CIPM de paiement
paiement des formateur ; CLCC desp
prestations - Participation aux restations
séminaires de P
formation.
Doter les Membres
de la CLCC des Avril Formation non
9 connaissances - Elaboration des Yaoundé septembre DG DR &laborés tenue pout
nécessaires d la TDR de la formation 20?7 CLCC indisponibilité
lutte contre la budgétaire
corruption
- Comité
Sensibiliser le stratégique de DG
personnel sur les présentation de Janvier- Toutes les Personnel
3 mécanismes de I'IRR de I'ARSEL Yaoundé Décembre s oo . RAS
L unités sensibilisé
lutte contre la - Réunions de 2017 cLee
corruption coordination des
Unités de I’ARSEL
lll. Axe strategique 3 : Conditions
N° Objectif Activités Lieu Période SERIEEE . Résultats obtenus
concernés
- Transmission mensuelle
aux chefs d'unités, des
lettres relatives au niveau DG
Eviter les asymétries de consommation de leurs h Toutes les
' X X Juillet- s les budgets des
d'informations dans budgets respectifs . unités iy o
1 | . R Yaoundé novembre différentes unités
a gestion - Sensibilisation des AC . L
J . ; . 2016 sonf bien suivis.
budgétaire services financiers sur CFS
I'impact de la mauvaise CLCC
circulation des
informations financiéres
Faire un plaidoyer - Mise en place d’'un
pour I'actualisation groupe de travail pour la
du Manuel des rédaction des termes de Certaines
Procédures référence (TDRs) ; Mars- DG dispositions du
2 caures : Yaoundé décembre DAAFRH P
Administrative, - Recrutement du MPAFC en cours
X = ) 2017 CID , o
Financiere, et consultant ; d’actualisation
Comptable - Tenue des réunions
(MPAFC) d’'actualisation du MPAFC.
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IV. Axe stratégique 4 : Incitation

N° Objectif Activités Lieu Période SEEED 2 Résultats obtenus
concernés
Améliorer le mécanisme . Lettres
O . . Janvier- DG ;
des mesures incitatives a Elaboration des lettres . A d’encouragement
1 ; : , Yaoundé décembre DAAFRH .
I"attention des acteurs et | d’encouragements adressées aux
; ) 2017 CID
personnels bienveillants acteurs
V. Axe strategique 5 : Sanctions
N° Objectif Activités lieu période Sl a Résultats obtenus
concernés
Elaboration et distribution anvier-déc DG
des lettres d'avertissement ! ’ DAAFRH - Lettres d'observations
2017 ) f
Renforcer le aux personnels CID et d’avertissement
1 mécanisme - . distribuées aux
T T Tenue de la réunion de la Yaoundé .
disciplinaire & Haute Commission Novembre- DG personnels concernés ;
1" ARSEL d' Avancement et de décembre DAAFRH - Retards a
Discipline (HCAD) 2017 HCAD I"'avancement
P prononcés.

Au terme de I'exercice budgétaire 2017, la CLCC/ARSEL, a travers la mise en
ceuvre des actions supra, a permis |'atteinte des résultats de I'Initiative d Résultats
Rapides (IRR) sur le « processus de paiement des prestations a I'ARSEL » & un taux de
60% de décomptes payes et une réduction des plaintes des prestataires.

En effet, les constats ayant motivé la mise en ceuvre de cette IRR étaient entre
autres :

la non maitrise de la Circulaire d’exécution budgétaire et du Manuel de
Procédures Administrative, Financiere et Comptable (MPAFC) de I'ARSEL
existant par certains acteurs de la chaine budgétaire ainsi que certains
prestataires ;
le déni de mission par certains des acteurs de la chaine budgétaire ; la non
définition d'une fréquence de paiement des prestations et laisser a la
discrétion de I'Agence Comptable de I’ARSEL ;
I'existence des plaintes des prestataires.

AU vu de ce score, la CLCC a recu l'accord de la Direction Générale de

I’ARSEL de poursuivre avec ce theme de I'IRR en 2018. L'objectif étant de porter le
score a plus de 85%.

Section 3. LES ACTIVITES DE L'AGENCE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS

Dans le cadre de la mise en ceuvre des missions dévolues a I'ARMP notamment
la régulation, le suivi, I'évaluation et surtout la surveillance du systeme camerounais
des Marchés Publics, la lutte contre la corruption dans ce secteur apparait
subségquemment comme une activité sous-jacente aux missions de toutes les
structures internes des Services centraux et déconcentrés.

La particularité de la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Lutte Contre
La Corruption en 2017 est appréciable non seulement au sein des Marchés Publics
mais aussi, (Il) au sein de I' ARMP.
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AU SEIN DU SYSTEME DES MARCHES PUBLICS

Axe stratégique 1 : Prévention

Dysfonctionnement . o
. . Dispositions p , .

N° | Références S OU mavuvaises Sources de Acteurs mis en e —— Résumé de l'acte
pratiques l'irrégularité cause esgviolées de régulation
constatées

1) Délégué
T Départemental
Montants des E);ewlﬁg?shlc;?sdes MINMAP Kupé Article 2 du E?cpg’r?s?oncié
Contrats signés contrats enregistrés ) o Manenguba . .
. s d'une mission A Code des fransmis le 22 ao0t
1 dans le Kupé différents de ceux effectuée dans 2) Contréleur Marchés 2017 dénoncant
Manenguba signés et fransmis & . Départemental N <
A le Kupé N Publics ces mauvaises
L'ARMP des Finances du .
Manenguba . pratiques

Kupé

Manenguba

Il est demandé de
Article 89 (1 tenir compte des
9 Ensemble des Prise en compte Banque des DDMINEE DJA ET et 2) du Code pénalités de retard
projets des pénalités données LOBO . lors de
des Marchés o f
I'établissement des
décomptes
Arficle 2 du Le receveurn'a
009/DC/PR/MINM Non mise & Code des DD/MINMAP/ Code dés pas vendu le DAO

3 AP/DREN/DDL/CD disposition du DAO Marchés LOGONE ET Marchés A tous ceux qui

PM/2017 P Publics CHARI ; voulaient
Publics L
soumissionner
. Le Maire n'a pas
001/AONO/C Attributions Code des leggde] ]doe(sl) respecté la

4 KAELE/CIPM/2017 fallacieuses de Marchés Maire de KAELE Marchés réglementation lors

Marchés Publics - de la passation des
Publics .
Marchés
Le Délégué a
Aticle 110 | disqualifie
002/AONO/PR/MI Disqualification Code des abusivement un

5 NMAP/DREN/DDM abusive d'un Marchés Il\D/\DA/Y'\gFIlD'\;}\ﬁli\/Y f/\Li:rCcck)wdé(se des soumissionnaire

D/CDPMMD/T-BEC soumissionnaire Publics ; parce qu'ila
Publics .
abandonné un
chantier en 2014
Un prestataire a
Aicle 95 contesté les
007/AONO/C Contestations de Code des MAIRE DE du Code des résultats

6 MAGA/CIPM/TBEC résultats d' Appel Marchés MAGA Marchés d'attribution dont

/2016 d'Offres Publics N le gagnant avait
Publics
des offres
onéreuses
N°060/ONIT/PRMIN Contestations des Code des )(T)mchljeCo;I(]ao t%ﬁ;:;:g:g!e a
7 PUCO/RDFN/RTB- résultats Marchés DR/MINMAP/EN des Marchés résultats
CBWF/2017 d'attribution Publics ) T
Publics d'attribution
NO
Lo Code des Le DR /MINEPAT A
8 2\:;5/{DDR(|;/\IP/¥$I\'\/‘\M E/\eglrhcif(léon de Marchés DR/MINMAP/EN - requis la résiliation
Publics de ce Marché
TBEC/PIU/2015
Retard dans les ;
N°003/M/CUM/CIP | délais d’exécution Code des o te MO amis en

9 A Marchés Délégue/CUM - demeure le

M-TAI/2016 des chantiers par : X
; N . Publics prestataire
|"attributaire

N° Retard dans les .

1o | 39/LC/MINMAP/DR | délais o'exécution ode des Maire de ) Le MO a mis en
EN/DDDIAM/CDP des chantiers par PUblics NDOUKOULA restataire
M-DIAM/2016 |"attributaire P

Le Maitre
Travaux Contestation de la Code des d'Ouvrage a

n d’électrification proposition Marchés DR/MINMAP . conteste la
du canton de d'attribution parle PUblICS proposition
Logone Birni MO d'attribution du

Marché
Marché N°000493
relatif aux tfravaux
de construction du
batiment R+3 Faire connaitre son
12 devant abriter les Non-paiement des Requéte de la MINEPIA . avis surla

services
techniques du
MINEPIA & Mvog-
Beftsi

prestations

société SIM-BTP

réclamation du
prestataire
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Dysfonctionnement
Dispositions 2 2 .
o rez S OU mauvaises Sources de Acteurs mis en 2 . Résumé de l'acte

N Références " gy vz réglementair z y

pratiques l'irrégularité cause os violdes de régulation
constatées
Dénonciation du Détournement d'un Requéte de
détournement roiet de Monsieur Maire de la
13 | d'un projet de proj . . OWONO Commune de - -
X , constfruction d'un .
constfruction d'un forage & ANDOK 2 Gabriel Mengueme
forage a ANDOK 2 ¢ Constant
Mener des
Suspension des Paiement des Requéte de M. investigations et
14 Etablissements prestations non OMBETE Ets OBANAE - faire tenir un
OBANAE exécutées Symphorien Rapport
circonstancié
. . Art 89 du
certains Marchés
) . Correspondan Code des .
d'hydraulique de Non-respect des . A Convocation

15 L. S A ce de Entreprises Marchés . .
la période 2013- délais de livraison ; . . - séance de travail
2015 I'Administration Publics; Art 32

du CCAG
L'ARMP a requis la
Refus de suite réservée d la
Leffre n® réceptionner les Article 67 Requéte du
16 | NDP/CA/YDE/017/ P Requéte ETS PANESS/ART prestataire et la
prestations de CCAGT )
001 du 18/01/2017 t . liasse
entreprise L
documentaire s'y
Rapportant
Détention du L'ARMP a requis la
Lettre n° décompte des ETS WORLD ;L;Teurgfjg’fe ala

17 010403/WBC/DG/S fravaux n°02 et Requate BUSINESS Arficle 34 reclto’roire ot la
AF/SEC/2017-04-03 | refus de 9 CENTER/MINDH CCAGT ﬁ’asse
du 03/04/2017 régularisation des 0] L

X NOUVEAUX documentaire s'y
P Rapportant
L'ARMP a requis la
suite réservée d la
Requéte du
prestataire et la
Lettre ETS liasse
: n°1201/DGA/DA/2 Refus d'e payer les A CANOPY/RECT Arficle 30 documentaire sy
8 017 du prestations de Requéte EUR DE CCAG T Rapportant, et a
15/05/23018 l'entreprise L'UNIVERSITE Il signaler
SOA I'éventualité des
intéréts moratoires
qui pourraient
résulter d'un retard
de paiement
ETS SOL L'ARMP a requis la
Letire Refus de SOLUTION e reservee alo

19 n°L752/LZT/SSAC/0 réceptionner les Requate AFRIQUE Articles 8 et reqsfo’roire ot I
4/17 du prestations de a CENTRALE/ 67 CCAGT ﬁ’asse
18/04/2017 l'entreprise COMMUNE documentaire sy

D'ELIG-MFOMO Rapportant
L'ARMP a requis la
suite réservée d la
Requéte du
Lettre prestataire et a
Refus de payer les CFAO . :
(<]

20 n®17.205/PB/SPI/F prestations de Requéte TECHNOLOGIES Arficle 30 %lgnoler "
M/CT-YDE du lentreprise JSOPECAM CCAGT I'éventualité des
04/05/2017 P intéréts moratoires

qui pourraient
résulter d'un retard
de paiement
Ne pas procéder
Convocation au dépovuillement
Non transmission de des membres Point 4 Cir N° des Offres en

21 56/L/ARMP/AD/C I'AAO & I'Agence our la séance 003/CAB /PM I'absence de la
CR/CSPE/OS/sd/18 pour publication z'ouverture des du 18 avril publication de

dans le JDM 2008 I'AAO dans une

offres

publication
habilitée
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Axe stratégique 2 : Education

Dysfonctionnements

Dispositions

o o N Sources de Acteurs mis en z . Résumé de l'acte

N Références OouU mavuvaises i iy réglementaires z -

. l'irrégularité cause ’ de régulation
pratiques constatées violées
Larelance n'est
pas nécessaire
lorsque les deux
enfreprises sont
02/ONIT/MINATD/ Maire/ techniguement
BC/BCITB/2017. Relance et . Article 33(1) —a qualifiées. La
. : Commission i
Pour la réévaluation des ) du Code des proposition de la
1 . , Rapport SCA interne de ; -
constfruction d'un | Offres pas : Marchés Commission de
. . ; Passation de : . .
Cenftre de Santé nécessaires } Publics Passation devrait
P o Balikumbat ~ P
Intégré a Bafanji étre basée
uniquement sur le
principe du moins
disant (article 32
1-a)
ONIT/MINMAP/R
Aucune preuve
DMAP- apparente de
NW/DDMAP- folkiication du CV
NGOKDTB/CIPM/ Article 32 (1) -a du chef
17 pour la Elimination injustifiée Rapport SCA & du Code des ,

2 . " , CPM et SCA . d'ouvrage de

construction des Offres proposition d'Offres Marchés ! ) .
X . N I"Entreprise Marllis.
d'une Inspection Publics .
4 Donc principe du
du Travail (phase . A N
moins disant
1) dansla respecter
Ngoketunjia P
09/ONIT/RDMINM
:‘gét‘l\gRTB/QO] 7 Article 23 du Se rassurer que le

3 . , Quorum non atteint Rapport Ol n°53 CPM Région Décret n° quorum soit atteint

consfruction d'un !
. 2012/074 prochainement
Cenfre de Santé
a Akeh.
Non transmission du Déposer
Rapport de I'Ol Rapport de PEYECHU Article 33 -2 du régulierement les
4 n° (Ol I"Observateur Registre ARMP THAFUNG (OI) Décret n° Rapports des Ol
PEYECHU) Indépendant a 2012/074 dans les délais
temps confractuels
Journal de Non utilisation du Copie du Journal Arficle 6-3 du Respect des
. - DD/MINMAP Code des . .

5 programmation Journal de de programmation Momo Marchés régulations sur les
2017 programmation 2017 2017 de L'ARMP PUbliCS Marchés Publics
Journal de Non utilisation du Copie du Journal DD/MINMAP érgglee(;s; du Respect des

6 programmation Journal de de programmation Donga- Marchés régulations sur les
2017 programmation 2017 2017 de L'ARMP Mantung PUblics Marchés Publics
Journal de Non utilisation du Copy du Journal MO (Maire de ég'gleeé’; du Respect des

7 programmation Journal de de programmation la Commune Marchés régulations sur les
2017 programmation 2017 2017 de L'ARMP de Balikumbat PUbliCS Marchés publics
Journal de Non utilisation du Copie du Journal MO (Maire de ég'gleeé’; olu Respect des

8 programmation Journal de de programmation la Commune Marchés régulations sur les
2017 programmation 2017 2017 de L'ARMP de Bafut) Publics Marchés Publics
Journal de Non utilisation du Copie du Journal Arficle 6-3 du Respect des

. - DD/MINMAP Code des ) .

9 programmation Journal de de programmation Naoketuniia Marchés régulations sur les
2017 programmation 2017 2017 de L'ARMP @ ! PUblics Marchés Publics
Journal de Non utilisation du Copie du Journal MO (Maire de ég'gf;; du Respect des

10 programmation Journal de de programmation la Commune Marchés régulations sur les
2017 programmation 2017 2017 de L’ARMP d’ElakOku) PUblics Marchés Publics

Articles 17 (a) .
AO 01, 02, 03, . s ; Présence des

n 04/ AAONO/CDP Irrégularités dans les AAO DDMINMAP et 18 (j) du criteres non

DAO VALLEE DU NTEM | Code des o
M/V.NT/2017 ; objectifs
Marchés
001/AONR/PR/MI
NMAP/SG/DRMA
P- Il est demandé au
SU/SMI/CRPM/20 Maire de
17 Pour la Non transmission des Lettre fransmettre les
12 réalisation des autorisations liées aux PV MAIRE Circulaire N° DAO au niveau

forages équipés
de PMH dans
certaines
localités du SUD

forages

007du MINMAP

de la Région pour
les projets de
forage
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Dysfonctionnements

Dispositions

o 2z Sources de Acteurs mis en p Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
001/AONO/SG/CI Il est demandé au
PM-CD/2017 Pour Maire de
les fravaux de . fransmettre les
; . . Article 119 (4)
construction du Transmission tardive Banque des . documents en
13 . Maire du Code des -
centre des documents données ; temps réel pour
. Marchés
zootechnique et permettre une
vétérinaire de régulation le cas
DJOUM échéant
Il est demandé au
002/AONO/SG/CI Maire de
PM-CD/2017 Pour . fransmettre les
o . Article 119 (4)
les fravaux de Transmission tardive Banque des . documents en
14 ) P . Maire du Code des .
Réhabilitation du des documents données Marchés temps réel pour
CS| de MELLEN- permettre une
ZAMAN régulation le cas
échéant
003/DC/CS/CIPM Il est demandé au
-CS/2016 Pour la .
. ! . Maire de donner
fourniture d'un . Article 2 du ) .
. - Informations sur une Banque des . la suite qu'il a
15 véhicule pick-up . . Maire Code des ) P
N procédure données A réservée A ces
double cabine a Marchés : .
projets apres le
la Commune de
- lancement.
Sangmélima
004/DC/CS/CIPM .
-C$/2016 Pour la Il est demande au
- g . Maire de donner
fourniture d'un . Article 2 du ) -
s X Informations sur une Banque des . la suite qu'ila
16 véhicule pick-up . A Maire Code des A PO
A procédure données A réservée a ces
double cabine a Marchés : N
projets apres le
la Commune de
m lancement.
Sangmélima
005/DC/CS/CIPM Il est demandé au
-CS/2016 Pour la . Maire de donner
R . . Article 2 du . "
fourniture d'un Informations sur une Banque des . la suite qu'il a
17 s N . . Maire Code des . s
Minibus & la procédure données A réservée A ces
Marchés : .
Commune de projets apres le
Sangmélima lancement.
002/AONO/PU/D
DMAP/CPMA/MV
ILA/2017 Pour les
fravaux de
construction des Présence des
salles de classe Irégularités dans les Point 13 (2) de e
18 dans certaines EP | DAO DAO DRMINMAP SUD I' AAO cnf_ere§ non
objectifs
et maternelles de
la Commune de
BIWONG BULU,
Département de
la MVILA.
003/AONO/PU/D
DMAP/CPMA/MV
ILA/2017 Pour les
fravaux de Présence des
19 construction des Irégularités dans les DAO DRMINMAP Point 13 (2) de criteres non
blocs de deux DAO SUD I’”AAO o
objectifs
salles de classe
dans certaines EP
du Département
de la MVILA.
Il est demandé au
. Délégué de
Article 2 du "
20 AAO 02, 03, 04, Critéres subjectifs AAO DDMINMAP Code des prendre un additif
05 et 06 MVILA . pour enlever les
Marchés S
criteres non
objectifs du DAO
. Il est demandé a
Point 36 de la -
PCIPM Circulaire la presidente de
21 AO 05 Absence d'Ol PV EXAMEN DAO MEYOMESSALA 001/CAB/PR du scus!r I'Ol pour les ]
projets de son seuil
19/06/2012 .
de compétence
Il est demandé au
président de
Article 26 (6) fransmettre les
22 AAO 001, 002 et Non transmission des Banque des PRESIDENT du Décret documents en
003 documents données CIPM PAK 2012/074 du temps réel pour
08/03/2012 permettre la

régulation le cas
échéant
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Dysfonctionnements

Dispositions

o 2z Sources de Acteurs mis en p Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
Il est demandé au
Directeur de
. fransmettre les
. Article 119 (4)
23 AAO 001, 002 et Non transmission des BanL’Je des DIRECTEUR PAK du Code des documgnfs en
003 documents données ] temps réel pour
Marchés
permettre la
régulation le cas
échéant
Il est demandé au
AAO 02, 003,005 | « . . . Atticle 30 (1) | Deléguedese
of Suite rgsgrvee aux Banque des du Décret clonformer o'lo
| oos/aoNO/DDM | Bropostions données DDMINMAP 2012/074 du reglementation en
AP/CDPM/2017 08/03/2012
avec la
Commission
AAO 007 pour les
fravaux de .

. P Il est demandé au
réhabilitation de Article 2 du délégué de retirer
certains Utilisation d'un critere DRMINMAP A

25 P o AAO Code des un critere de la
batiments subjectif SUD ] : N
L . Marchés liste des criteres
administratifs o o
. éliminatoires.
dans la Région
du SUD
AAO 02 Pour les
fravaux de Il est demandé a
construction des Dépassement de rdle Articles 26 (5) la Commission de
26 salles de classe orplo CDPM DOCUMENTS PCDPM et 27 du Décret | laisser la Sous-
dans certaines EP | P 2012/074 Commission faire
et EM de son travail
BIWONG BULU
AAO 02 Pour les .
. . Il est demandé au
fravaux de incohérence entre le .
. . : président de
construction des devis du dao transmis DDMINMAP transmetire
27 salles de classe A L'ARMP et celui DOCUMENTS DAO \ o
) MVILA ['additif
dans certaines EP | vendu aux
- . concernant le
et EM de soumissionnaires devis
BIWONG BULU
008/AONO/PR/MI
NMAP/SG/DRMA Il est demandé au
P- . . Article 2 du délégué de retirer
28 SU/SMI/CRPM/17 Presenc;e d'un critere AAO DRMINMAPS Code des un critére de Ia
pour la non objectif SUD ) - s

., e Marchés liste des criteres
réhabilitation de &liminatoires
la DRMINTP du .

Sub
009/AONO/PR/MI
NMAP/SG/DRMA
P- N
. Violation du
SUSMI/CRPM/T7 1 e e gliminatoire DRMINMAP Arficle 2 du principe d'équité
29 pour les fravaux ™ AAO Code des gy N
- Subjectif SUD . et de libre acces
de construction Marchés N
N . & la concurrence.
des hoétels de ville
dans certaines
Communes
009/AONO/DDMI ::I)le;dfgﬁélgde *
NMAP/CDPM/201 Article 119 (4) rorog er la date
7 Pourles fravaux | Transmission tardive Banque des DDMINMAP P 9¢
30 . - . du Code des de remise des
de réhabilitation AAO données MVILA . .
Marchés offres pour avoir
du CSl de fransmis
NSELANG tardivement le DC
ollet Article 119 du TL;:;SH"; ”‘ZS o
012/AONO/RS/DD Code des documen‘?s -
31 L/C- Non transmission des Banque des Maire Marchés et temos réel
MYSALA/CIPM/TRT | documents données MEYOMESSALA Circulaire em péchqnt ainsi
/ 02/CAB/PM du | & foire o
2017 31/01/2011 . ;
régulation.
Le Maire a changé
S
EBWAT1/CIPM/2017 .
Pour les fravaux . Corresporjdonce du Maire dem.onde de ;.
32 de réhabilitation Changement de devis | chef service de dEROLOWA 1 DAO publier un additif

du CMA
d'Ebolowa 1

patrimoine

prenant en compte
le devis fait par le
chef service de
patrimoine
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Dysfonctionnements

Dispositions

o 2z Sources de Acteurs mis en p Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
Il est rappelé au
Article 119 du Délégué la
Code des rétention
33 Ensemble des Non transmission des Banque des DDMINMAP Marchés et récurrente des
projets documents données VALLEE DU NTEM | Circulaire documents malgré
02/CAB/PM du le passage de
31/01/2011 l'assistant de
régulation
Articles 24 (1) Le Président de la
et (2) du Décret | CIPM ne transmet
Equipement en Non transmission des Bangue des 2012/074 du pas les documents
34 | matériel médical documents donﬂées PCIPM 08/03/2012 et en temps réel
du CSI de KRIBI Arficle 119 du empéchant ainsi
Code des de faire la
Marchés régulation.
Point 19 de .
IArticle 3 Le Maire ne
tfransmet pas les
Equipement en nouveau du documents en
35 | matériel médical Non fransmission des Banque des Maire Décret 2012/076 temos réel
documents données du 08/03/2012 P L
du CSI de KRIBI A empéchant ainsi
et 'Article 119 de faire I
(4) du Code des réqulation
Marchés publics 8 )
005/AONO/CD/SG
/CIPM-CD/2017 Artficles 24 (1) Le Président de la
“Pour les fravaux et (2) du Décret | CIPM ne transmet
de construction NON Transmission des Banaue des 2012/074 du pas les documents
un réseau urbain . M e en temps rée
36 |d S bai documents donﬂees PCIP 08/03/2012 et f Sel
d'éclairage public Article 119 (4) empéchant ainsi
par énergie solaire du Code des de faire la
dans la ville de Marchés régulation.
DJOUM
007/AONO/CD/SG
/CIPM-CD/2017
Pourla Il est demandé au
construction d'une Point1 1 dela . N
, \ N RPTIN . . X . Maire de reftirer ce
37 école publique & Critere éliminatoire DAO Maire de Circulaire critére en
cycle complet & non objectif DJOUM 002/CAB/PM du roduisant un
ABOELONE et d'un 31/01/2011 procu
additif
bloc de deux
salles de classe a
OKPWENG
019/AONO/PU/PA
K/CIPM/2017 Pour
I'exécution des Il est demandé au
fravaux de . Directeur du PAK
R , s P . Article 2du .
38 construction d'un | Critére éliminatoire DAO Directeur PAK Code des de produire un
batiment du type | Subjectif ) additif en enlevant
N Marchés L h
R+ 2 & usage de la restriction qu'il
bureaux au port avait inséré
autonome de
KRIBI
019BIS/AONO/PR/
MINMAP/SG/DRM Il est demandé au
APS/SMI/CRPM/17 . Article 24 (1 et .
Pour les fravaux Non fro.r?sm|55|on dela Banque des 2) du Décret président de
39 . proposition . PCRPM fransmettre la
de construction d'attribution données 2012/074 du roposition
de I'hotel de ville 08/03/2012 propositic
de d'attribution
NGOULEMAKONG
003/DC/PR/MINM
AP/DRS/DDVNT/
CDPM/2017 Pour
la construction Il est demandé au
d'un bloc de Point 4 de la Président de ne
40 deux salles de Non transmission d'un Banque des PCDPM VALLEE | Circulaire pas ouvrir les offres
classe équipées avis de consultation données DU NTEM 003/CAB/PM tant que les avis
de 30 tables du 18/04/2008 ne sont pas
bancs et d'un publiés.
bloc de 02
latrines & I'EP de
MEFOU
003/DC/PR/MINM Article 20 ef il est demandé au
AP/DRS/DDVNT/ Non transmission d'un Banque des DDMINMAP 119 (4) du DDMINMAP de
41 CDPM/2017 Pour avis de consultation don(rqwées VALLEE DU Code des produire un additif
la construction NTEM Marchés prorogeant les

d'un bloc de

délais
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Dysfonctionnements

Dispositions

o 2z Sources de Acteurs mis en p Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
deux salles de
classe équipées
de 30 tables
bancs et d'un
bloc de 02
latrines & I'EP de
MEFOU
88:13}AAONO/EN/ Fusion des criteres Article 19 Non-respect des
A h Code des Marchés | COMMUNE DE du Code des critéres
42 DIA/C eliminatoires et Publics BOGO Marchés éliminatoires et
BOGO/CIPM/201 essentiels : :
7 Publics essentiels
Travaux
d'aménagement Non-respect du Circulaire Le MO n'a pas
des voies . P n°001/C/MINFI du Point 360 de la respecté son
43 , \ journal de p DR/MINTP/EN N X .
d’'accés au . 28 déc. 2016 enson Circulaire journal de
programmation . .
campement point 360 programmation
d'OUDJILA
. Circulaire Le MO n'a pas
Constructionde | Non-respect du n°001/C/MINFI du DR/MINEPAT/E | Point360dela | respecté son
44 la DR DE journal de . - . .
) . 28 déc.2016enson | N Circulaire journal de
L’'EXTREME-NORD programmation . .
point 360 programmation
Construction de la Circulaire n® Le MO n'a pas
45 | DR de L'EXTREME- Non-respect du J_oumol 0Q1/C/MINFI du 28 DR/MINDUH/EN Pc_nm 3§O dela _respec’re son
de programmation décembre 2016 en Circulaire journal de
NORD X .
son point 360 programmation
Acquisition de Directeur du
mo?e’riels ot Circulaire n°® Centre de Le MO n'a pas
P Non-respect du journal | 001/C/MINFI DU 28 Formation Point 360 de la respecté son
46 | équipements des : . ) ; X .
- de programmation Décembre 2016 en Zootechnique et | Circulaire journal de
matériels au . NP .
son point 360 Vétérinaire de programmation
CNFZV
Maroua
Non diffusion de I' Avis
d'Appel d'Offres ;
001/AONO/PR/MI | Non-respect du délai Non-respect des
47 NMAP/SG/DREN/D | réglementaire Code des Marchés | DD/MINMAP/M ) procédures de
DMAP/-MS/CDPM- | accordé aux Publics AYO SAVA passation des
MS/BEC/2017 soumissionnaires pour Marchés
la remise de leurs
Offres
Non diffusion de I Avis
d'Appel d'Offres, Non-
001/AONO/PR/MI | respect du délai Articles 20 et Non-respect des
48 NMAP/SG/DREN/D | réglementaire Code des Marchés | DD/MINMAP/ 21 du Code procédures de
DDIAM/CDPMP/20 | accordé aux Publics DIAM des Marchés passation des
17 soumissionnaires pour Publics Marchés
la remise de leurs
Offres
Diffusion de I'Avis Articles 20 et A s
001/002/003/A0 d'Appel d’'Offres non . Maire de la 119 (4) du L AV|sio‘eT’e
NO/C- ! " o Code des Marchés fransmis & I'ARMP
49 MOKOLO/CIPM/2 élargie et transmission PUblics Commune de Code des s de 10 iours
tardive a I'ARMP de MOKOLO Marchés plus !
017 . ; apres
ces Avis Publics
Construction de 5 Le Marché a été
forages équipés résilié pour
de PMH dans Maire de dépassement de
50 certaines Résiliation de contrat Arrété 033/CAB/PM Arficle 32.1 délaietle
" TCHATIBALI .
localités de la probleme des
Commune de péndalités de
TCHATIBALI retard se pose
Construction
d'un bloc de Non-resoect du Circulaire N° Le MO n'a pas
deux salles de . P 001/C/MINFI DU 28 D/MINESEC/DIA | Point360dela | respecté son
54 journal de . . . .
classe plus un . Décembre 2016 en M Circulaire journal de
— programmation . .
bureau ordinaire son point 360 programmation
au ces de HARDE
Travaux de Le prestataire a
construction de 3 N refusé de
salles de classe Non achevement de Maire de s'acquitter
57 dansla chqnner'par le CCAG NDOUKOULA Article 71 (3) honorablement
prestataire
Commune de de ses taches
NDOUKOULA confractuelles
001/ A Non transmission de . . Article 119 (4) La CPM ne transmet
58 005/AONO/C- documents par la '(::ok;::.e des Marches 'T\/(\)OLIJrLeOCL‘J?\A Code des pas les documents &
TOULOUM/17 CPM ublics Marchés Publics L' ARMP
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Dysfonctionnements

Dispositions

o 2z Sources de Acteurs mis en p Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
Non diffusion de I'avis
d'appel d'offres,
N°07/ ET Non-respect du délai Articles 20et | Non-respect des
0 08/DDC/C- réglementaire Code des Marchés | Maire de 21 duCode procédures de
YAGOUA/CIPM/2 | accordé aux Publics YAGOUA des Marchés Passation des
017 soumissionnaires pour Publics Marchés
la remise de leurs
offres
Travaux de
réhabilitation de .

Le prestataire a
lamare de consommé 100 %
GAREY-KAELE et Défaillance du . o °

Lo . Code des Marchés . des délais
61 la résiliation du prestataire dans son . Maire de KAELE
X X Publics contractuels pour
forage productif chantier

un taux de
de PADJANI dans PO

réalisation de 40 %
la Commune de
KAELE
N° Non-respect du Circulaire n° Le MO n'a pas

6 076/L/MINMAP/D ‘oumnal ge 001/C/MINFI DU 28 Maire de Point 360 de la respecté son
REN/ ! roarammation DECEMBRE 2016 EN DZIGUILAO Circulaire journal de
DDMK/2017 prog SON POINT 360 programmation
N° Non-respect du Circulaire n° Maire de Le MO n'a pas
63 077/L/MINMAP/D ‘ournal ge 001/C/MINFI DU 28 MOULVOUDAY point 360 de la respecté son
REN/ ! roarammation DECEMBRE 2016 EN E circulaire journal de
DDMK/2017 prog SON POINT 360 programmation
N° Circulaire n° Le MO n'a pas
64 075/L/MINMAP/DR | Non-respect du journal | 001/C/MINFI DU 28 Maire de KAELE Point 360 de la respecté son
EN/ de programmation DECEMBRE 2016 EN Circulaire journal de
DDMK/2017 SON POINT 360 programmation
N° Circulaire n°® Le MO n'a pas
5 074/L/MINMAP/DR | Non-respect du journal | 001/C/MINFI DU 28 Maire de Point 360 de la respecté son
EN/ de programmation DECEMBRE 2016 EN MOUTOURWA Circulaire journal de
DDMK/2017 SON POINT 360 programmation
N° .
030/DC//PR/MINM g'sgr:f;%en? du moins Codo dos Marchés Arficle 33 (1) | Le Marché n'a pas
66 | AP/ Fattribution du Publics DR/MINMAP/EN | du Code des été attribué au
DREN/CRPM- Marché Marchés Publics | moins disant
TBEC/2017
Fourniture de . . La Commission n'a
matériel de Non presentation de . Article 119 pas transmis la note
X la note de Code des Marchés PR/CPM/SEMRY ) R
67 | traitement et de . X , ) (3) du Code des | de présentation a
. présentation a I’Ol par | Publics -YAGOUA . " ,
conditionnement la CPM Marchés Publics | L’Ol durant la
de semences séance
Refus du prestataire L' Adjudicataire du
N° d’actualiser le dossier Marché refuse de
044/PR/MINMAP/ d’avance de Code des Marchés faire avancer la
68 DREN/CRPM- démarrage du dossier | Publics DG/MIDIMA B procédure quile
TRI/2014 de demain d'avance liait a
de démarrage I’ Administration
Réception
provisoire de 108 L'Entreprise a
latrines dont 18 refusé de produire
blocs de 6 latrines | Non-respects des les plans de
et 18 réserves obligations Code des Marchés recollement.
69 | d'eau dansles E.P | contractuelles parle . DR/MINEE/EN - les resserves émises
Publics . N
des cocontractant de lors de la réception
Arrondissements I’ Administration technique n'ont
de MOUTOURWA, pas été prises en
KAELE, GUIDIGUIS, compte
ET DZIGUILAO
o1 ET Le MINMAP a
70 | 02/AONO/CMNE- | Afnuiafionsdes ] Code desMarches |y, A ipe pe KAELE - annule ces
décisions d’aftribution | Publics décisions
KLE/ICAS/2017 o
d'aftribution
Le Maire n'a pas
N° 007/AONO/C Confusion autour de la Code des Marchés Article 2 du bien intégré la
71 MERI/CIPM- notion de moins disant PUblics Maire de MERI Code des notion de moins
Al/2017 par le maire Marchés Publics | disant dans les
criteres
Travaux de
construction d'une Non diffusion de I'Avis i
cléture et d’'Appel d'Offres, Non- Article 20 ET Non-respect des
79 I'aménagement de respect du délai Code des Marchés Maire de 21 du Code Procédures de
I'esplanade de réglementaire accorde Publics YAGOUA des Marchés Passation des
I'hétel de ville de la Qux soumissionnaires pour Publics Marchés

Commune de
Yagoua

la remise de leurs offres
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Dispositions

o Lex Sources de Acteurs mis en ” Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
AO N° Le Maire a requis
| Réquisition de I'avis de . Article 37 I"avis de I'Agence
74 O3/AONG/CMNE I’Agence dans une Codg des Marches Maire de KAELE | du Code des pour une
KLE/CIPM/ICAS/20 . Publics . ’ L
17 procédure Marchés Publics | attribution de
Marché
Le prestataire a
75 005/AONO/PR/MI | Opposition & Code des Marchés DG/ENTREPRISE contesté la
NMAP I"attribution Publics Y.M.M. décision
d’attribution
Demande de Faire connaitre le
calcul des intéréts : .
moratoires par niveau de mise en
Rapport aux LC ceuvre dgs
N°004. 006 et prescriptions du
OO9/L6/C/MBYO/ Articles 22 des PM/CG prescrivant
CPM/11 pourla Non-oaiement des Requéte de la Maire de la Lettres le paiement sans
76 P ~on-p . société Ets APIANE Commune de commandes et | délai des
construction de intéréts moratoires N
ET FILS Mbalmayo 88 du Code des | Aprestations
(06) salles de . " . .

Marchés Publics | exécutées et de
classe dans les rocéder au
localités de P
Mbockoulou remboursement
Akomn odolet des retenues de
Mekomyo garantie
Marché
n°00037/M/MINMA
P/

CCPM-AI/2015
pour I'élaboration
du plan d'action
et de réinstallation
du plan de Art 89 du Code o
gestion des afflux L . . Prescription &
X Non-respect des délais | Requéte de . des Marchés \ .
77 | sociaux et du plan A , N Enfreprise - I'entreprise de
\ de livraison I"entreprise Publics; Art 39 ; .
d'engagement CCAG/T mieux se pourvoir
des parties
prenantes dans le
cadre de la mise
en ceuvre du
projet
d'aménagement
hydroélectrique
de bini d Warak
Art 9(1-c) du
Proiets du Décretn® Prescription a
) 2005/5155 du 30 | I'entreprise de
programme IDA3 Reversement des Correspondance de . .
78 ) . A ) o ) Administration novembre 2005 | respecter les
financé parle pénalités de retard I'Administration : "
PNDP portant dispositions
modalités du reglementaires
CAS
Il est demandé au
Maire de
fransmettre les
documents a
Non transmission de la I'Agence dans les
version frangaise de délais impartis &
95/L/ ARMP/AD/C IIAAO et du DAO_o‘ Maire Arficles 19-3, 88- c,e’r effet pohlo
I'Agence, fransmission 1 et 89-1du réglementation, de
79 | CR/CSPE . . AAO Commune de .
/sd/18 de la version anglaise Meiganga Code des respecter les délais
de I'AAQ 13 jours Marchés Publics | accordés aux
aprés sa date de soumissionnaires
signature pour confectionner
leurs offres en
reportant la date
de leur
dépovuillement
Le Centre a prescrit au
Heure d'ouverture des Maire le respect de la
offres fixées 05 heures réglementation qui
< prévoit que l'ouverture
SF?reffcege de leur N des offres se fasse 01
78/L/ARMP/AD/C | GSPO! changemen Maire Arficles 24-5 dy | heures au plus apres
de site destiné au celle de dépét des
80 | CR/CSPE roiet sans transmetire DAO Commune de Code des offres. Il 1ui G
/SAS/sd/18 prol NGAN-HA Marchés Publics ‘

les documents y
afférents & I' Agence,
liste des banques
incompléte

également été
demandé de
fransmettre les
documents justifiant le
changement de site
du projet
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o Lex Sources de Acteurs mis en ” Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
. , L'ETS ATLANTIS
71/LIARMP/AD/C | Bxistence dfun faux . | DGETS ATLANTIS | Article 14de | GROUP a présenté
81 CR/CSPE CNE dans l'offre de Offre de I'entreprise GROUP 'AAO dans son offre un
/sd/18 I'ETS ATLANTIS GROUP
faux CNE
. CIR N° e 2o
Refus non motivé 001/CAB/PR du Refus délibére et
68/L/ARMP/AD/C | d'apposer son visa L . S non motivé
- ettre du Maire de la 19 juin 2012 et ) .
82 | CR/CSPE préalable sur les ... | DDMAP-DJEREM d'apposer son visa
) Commune de Tibati 005/C/PR/MINM .
/sd/18 décomptes dans les sur les décomptes
2 ) AP DU 07 nov. ) .
délais reglementaires 2013 de l'entreprise
Existence d'un faux L'ETS SUN STAR
83 ééé/l.é?gléAP/AD/C CNE dans I'offre de Offre de l'entreprise DG ETS SUN STAR | Point 14 de SERVICES a
/sd/18 I'ETS SUN STAR P SERVICES I'AAO présenté dans son
SERVICES offre un faux CNE
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
64/L/ARMP/AD/C des Lettres- DDMAP-MAYO Article 119.4 du | commandes &
84 | CR/CSPE Lettres-commandes ;
/OS/5d/18 commandes BANYO CDMP I'Agence plus de 20
au CRR-AD jours aprés leur
sighature
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
64/L/ARMP/AD/C des Leftres- DDMAP-MAYO Article 119.4 du | commandes a
85 | CR/CSPE Lettres-commandes ;
/0S/5d/18 commandes BANYO CDMP I'Agence plus de 20
au CRR-AD jours aprés leur
sighature
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
64/L/ARMP/AD/C des Lettres- DDMAP-MAYO Arficle 119.4 du | commandes a
86 | CR/CSPE Lettres-commandes ,
/OS/5d/18 commandes BANYO CDMP I'Agence plus de 20
au CRR-AD jours aprés leur
signature
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
64/L/ARMP/AD/C des Leftres- DDMAP-MAYO Article 119.4 du | commandes &
87 | CR/CSPE Lettres-commandes ;
/OS/5d/18 commandes BANYO CDMP I'Agence plus de 20
au CRR-AD jours apres leur
sighature
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
64/L/ARMP/AD/C des Lettres- DDMAP-MAYO Article 119.4 du | commandes a
88 | CR/CSPE Lettres-commandes ,
/0S/5d/18 commandes BANYO CDMP I'Agence plus de 20
au CRR-AD jours apres leur
sighature
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
64/L/ARMP/AD/C des Lettres- DDMAP-MAYO Arficle 119.4 du | commandes a
89 | CR/CSPE Lettres-commandes )
/OS/5d/18 commandes BANYO CDMP I'Agence plus de 20
au CRR-AD jours aprés leur
sighature
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
9 ?:AR//L(/:?EEAP/AD/C des Lettres- Lettres-commandes DDMAP-MAYO Article 119.4 du | commandes a
/OS/5d/18 commandes au CRR- BANYO CDMP I'Agence plus de 20
AD jours apres leur
signature
Transmission des
Transmission tardive Lettres-
91 ég}‘é’gEEAP/AD/C des Lettres- Lettres-commandes DDMAP-MAYO Article 119.4 du | commandes &
108/5d/18 commandes au CRR- BANYO CDMP I'Agence plus de 20
AD jours apres leur
sighature
Maire de la Point IIl.1 de la
63/L/ARMP/AD/C . Commune o Aucun projet passé
Non-respect du journal | . CIRN
92 | CR/CSPE . - d'Arrondissemen par cet acteur au
de programmation 002/CAB/PM du
/sd/18 tde : 18 MAI 2018
- 31 Janvier 2011
Ngaoundére 2e
60/L/ARMP/AD/C | Existence d'un faux Point 14 de L'E™ AMS a
93 | CR/CSPE CNE dans I'offre de I'E™ | Offre de I'entreprise | DG ETS AMS FAAO présenté dans son
/sd/18 AMS offre un faux CNE
Transmission tardive .
des AAO et des DAO égﬂi e]r ! 9é?nfu Transmission des
59/L/ARMP/AD/C | et non-respect des DDMAP-FARO ET | 12 de Ia P DAO et AAO a
94 | CR/CSPE délais & accorder aux | DAO et AAO < S e I"Agence plus de
/sd/18 soumissionnaires pour DEO Circulaire n 06 jours apres leur
) 002/CAB/PM du | _.
confectionner leurs 31 Jan 2011 signature

offres
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Dysfonctionnements Dispositions 2 z .
o Py Sources de Acteurs mis en z Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
. . l'irrégularité cause ey de régulation
pratiques constatées violées
Transmission tardive .
des AAO et des DAO ég'a'e: el ! 96?n?u Transmission des
59/L/ARMP/AD/C | ef non-respect des DDMAP-FARO ET | 1.2 de Ia P DAO et AAO &
95 | CR/CSPE délais & accorder aux | DAO et AAO . S I"Agence plus de
L ) DEO Circulaire n ) .
/sd/18 soumissionnaires pour 002/CAB/PM du 06 jours apres leur
confectionner leurs signature
31 Jan 2011
offres
Transmission tardive .
des AAO et des DAO égla(; e]T] 9';]nciu Transmission des
59/L/ARMP/AD/C | et non-respect des DDMAP-FARO ET | 1.2 de Ia P DAO et AAO a
96 | CR/CSPE délais a accorder aux | DAO et AAO < S, I"Agence plus de
. X DEO Circulaire n S .
/sd/18 soumissionnaires pour 002/CAB/PM du 06 jours apres leur
confectionner leurs sighatfure
31 Jan 2011
offres
L . . Avis de
Transmission tardive Articles 119.4 du consultation
54/L/ARMP/AD/C | des avis Qe ) ) DDMAP-MAYO CDMP eTr polmr fransmis 09 jours
97 | CR/CSPE consultation et non Avis de consultation BANYO (5)-2 de I'Arrété aprés les sianatures
/0S/53/18 transmission des DDC y N° 023/CAB/PM er‘j l,Obsenfe don
relatifs du 02 Fév. 2011
DDC
Transmission tardive Arficles 119.4 du é;lrisiﬁoﬁon
54/L/ARMP/AD/C | des avis Qe ' . DDMAP-MAYO CDMP e’rv poLnT, fransmis 09 jours
98 | CR/CSPE consultation et non Avis de consultation BANYO (5)-2 de I'Arrété aprés les sianatures
/0S/5d/18 transmission des DDC y N° 023/CAB/PM e;’ I'obsenge o
relatifs du 02 Fév. 2011
DDC
Transmission tardive Arficles 119.4 du é\c\;lrisiﬁoﬁon
54/L/ARMP/AD/C | des avis Qe ' . DDMAP-MAYO CDMP e’rv polm, fransmis 09 jours
99 | CR/CSPE consultation et non Avis de consultation BANYO (5)-2 de I'Arrété aprés les sianatures
/0S/53/18 transmission des DDC y N° 023/CAB/PM e;’ I’obsenge on
relatifs du 02 Fév. 2011
DDC
Transmission tardive Articles 119.4 du é(\;lrisiﬁoﬁon
54/L/ARMP/AD/C | des avis de ) CDMP et point . .
100 | CR/CSPE consultation et non Avis de consultation EE,\'\‘AYA(\)P MAYO (5)-2 de I'Arrété ’rc:cnrrwés?';:;os?i JchJ:rtSures
/0S/53/18 transmission des DDC y N° 023/CAB/PM er‘? l,Obsenfe on
relatifs du 02 Fév. 2011
DDC
Transmission du PVE
47/L/ARMP/AD/C | Transmission tardive Arficle 119-1 de la Lettre-
101 | CR/CSPE des documents & PVE PCPM-DJEREM CDMP commande six (06)
/sd/18 I'Agence jours apres la
séance
43/L/ARMP/AD/C | Transmission tardive de L Maire de la . Transmettre les
. . Décision Arficle 119-4 documents au
102 | CR/CSPE/OS/sd/1 | certains documents a "attributi Commune de DMP tre ol .
8 I'Agence d'aftribution Tibati CDM Centre & avenir
dans les délais
Attribution du
Présence des faux ';An?;ghﬁsg :nZnt
documents dans I'offre . P Y
40/L/ARMP/AD/C de CONTINENTAL DG Point3 et 5 du produit des faux
103 | CR/CSPE SERVICES et Offre de I'entreprise | CONTINENTAL RPAO et 119-4 documents,
/sd/18 L . SERVICES du CDMP nonobstant la
fransmission tardive mesure
des documents au CR . .
conservatoire prise
par I'Agence
l\\lon—respec’r des délais Art 212 et 17-a
A accorder aux du CDMP et
39/L/ARMP/AD/C | soumissionnaires pour oint 1.2 de la Reporter la date de
104 | CR/CSPE confectionner leurs AAO et DAO DDMAP-VINA ?:IR N°.002/CAB dépouillement par
/sd/18 offres et absence de /PM du 31 Jan voie d'additif
la version anglaise de 2011
I'AAO dans le DAO
Non-respecf des délais Arficle 21.2 et
a accorder aux 17-a du CDMP
39/L/ARMP/AD/C | soumissionnaires pour et point 1.2 de la Reporter la date de
105 | CR/CSPE/ confectionner leurs AAO et DAO DDMAP-VINA CI§N° OOé/CAB dépouillement par
sd/18 offres et absence de /PM du 31 Jan voie d'additif
la version anglaise de 2011
I'AAO dans le DAO
l\\lon—respec’r des délais Article 21.2 et
A accorder aux 17-0 du CDMP
39/L/ARMP/AD/C | soumissionnaires pour et point 1.2 de Ia Reporter la date de
106 | CR/CSPE confectionner leurs AAO et DAO DDMAP-VINA CI§N° OdQ/CAB dépouillement par
/sd/18 offres et absence de /PM du 31 Jan voie d'additif
la version anglaise de 2011
I'AAO dans le DAO
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Dysfonctionnements

Dispositions

o 2z Sources de Acteurs mis en p Résumé de l'acte
N Références ou mavuvaises  z s réglementaires . .
pratiques constatées l'irrégularité cause violées de régulation
28/L/ARMP/AD/C lor;éigg\f/g;ﬂf?/\% Copie Lettre du ggfrl; '\106-2 du Se conformer &
107 | CR/CSAF P DDTRANS adressée PCRPM-AD I'avenir a la
aux travaux de la 2012/074 du 08 ) .
/sd/18 Cormmission au PCRPM-AD Mars 2012 réglementation
Dépouillement des Respecter la
10/L/ARMP/AD/C | Offfes malgré laLetfre | by 4o . réglomentation ef
de régulation . ) Arficle 110-3 du
108 | CR/CSPE f dépovuillement des DDMAP-VINA prendre en compte
/sd/18 prescrivant e report Offres CDMP les actes de
de la date de . -
dépouillement régulation
Dépovuillement des Respecter la
offres malgré la Lettre ) X
10/L/ARMP/AD/C de régulation P\{ de ] Arficle 110-3 du réglementation et
109 | CR/CSPE f dépovuillement des DDMAP-VINA prendre en compte
/sd/18 prescrivant e report Offres CDMP les actes de
de la date de A -
dépouillement régulation
Dépovuillement des Respecter I
offres malgré la Lettre . X
10/L/ARMP/AD/C de régulation P\{ de ] Article 110-3 du réglementation et
110 | CR/CSPE f dépouillement des DDMAP-VINA prendre en compte
/sd/18 zrelscrcljvim(lje report Offres CDMP les actes de
e la date de - -
dépouillement regulation
Dépouillement des Respecter la
10/L/ARMP/AD/C | Offfes malgré laLetire | o, régl%memoﬁon ot
de régulation . . Article 110-3 du
111 | CR/CSPE ? dépovuillement des DDMAP-VINA prendre en compte
/sd/18 prescrivant e report Offres CDMP les actes de
de la date de . -
dépouillement régulation
Dépovuillement des Respecter I
offres malgré la Lettre . X
10/L/ARMP/AD/C de régulation P\{ de ] Arficle 110-3 du réglementation et
112 | CR/CSPE f dépovuillement des DDMAP-VINA prendre en compte
prescrivant le report CDMP
/sd/18 de la date de Offres les actes de
dépouillement régulation
Dépovuillement des Respecter la
offres malgré la Lettre PV de régl?emen’roﬁon ot
113 10/L/ARMP/AD/C | de regulohon dépouillement des DDMAP-VINA Arficle 110-3 du prendre en compte
CR/CSPE/sd/18 prescrivant le report . CDMP | T
de la date de Offres es acies de
dépouillement regulation
Dépovuillement des Respecter la
offres malgré la Lettre ) X
10/L/ARMP/AD/C de régulation P\{ de . Arficle 110-3 du réglementation et
114 | CR/CSPE f dépovuillement des DDMAP-VINA prendre en compte
prescrivant le report CDMP
/sd/18 de la date de Offres les actes de
dépovuillement régulation
Transmission des
02/L/ARMP/AD/C Transmission tardive OSD et Lettre- Arficle 119-4 du | documents au CR
115 | CR/CSPE DDMAP-VINA ) .
/hs/18 des documents au CR | commande CDMP 57 jours apres leur
signature
Axe stratégique 5 : Sanctions
Dysfonctionnements ou . Dispositions z z .
N° Références mavvaises pratiques fogrces ‘.j? LA Bl C réglementaires Resgme d'e =0
. lirrégularité cause oo s de régulation
constatées violées
(():OSROASA/;_(/:?E'\(/:\Z Production d'un faux CNE
CCRA/CSE/OO par I'entreprise FOMENE Entreprise Demande de
1 Sni/17 du 14 CAMEROUN dans le cadre Offres du FOMI?NE Point 10 du I'élimination de
Mc:rs 2017 QU de la consultation soumissionnaire CAMEROUN DAO I'entreprise
DDMAP-Haute n°02/AONO/MINMAP/DRCE incriminée
Sanaga /DD-HS/SPM/CDPM-2017
(():O;ROA?\/;—(/:/?(R:'\(/;Z Production d'un faux CNE
CCRA/CSE/OA ggrnls(’rerr;t(’reiggszsrffle cadre Offres du Enfreprise BEP Point 4 de Pé?iTn%Z?iir?Ze
2 A.nj/17 du 14 : o . CONSTRUCTIO I'Article 10 du , .
Mars 2017 au de la consultation soumissionnaire N DAO I'entreprise
DDMAP-Mbam n°02/AONO/MINMAP/DRCE incriminée
et Inoubou /DDMI/SPM/CDPM-2017
433/L/ARMP/C .
RRMPC/CCR/C | o . feaueio o Services du picle 29 roslcation de |
3 | CRA/CSEnj/17 enonciation diun equétedun | e delac. | Codedes pplication de la
du 12 Avril 2017 | Soumissionnaire soumissionnaire Mengang Marchés réglementation
Publics

au Maire C.
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Résumé de l'acte

N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
MENGANG
463/L/ARMP/C
RRMPC/CCR/C Banaue de Article 119-4

4 CRA/CSE/SNJ.n Rétention des DAO don?wées de Services du DG | du Code des Application de la
/17 du 25 Avril [Agence CCAA Marchés réglementation
2017 au DG- 9 Publics
CCAA

Production faux documents
00478/L/ARMP/ | (Attestation de non faillite Point IX.2.e de
CRRMPC/CCR/ | etregistre de commerce) la Circulaire Sollicitation de la

5 CCRA/CSE.nj/1 par l'entreprise ETS ECODIS Offres du Entreprise ETS n°004/CAB/PM suspension de
7 du 03 Mai CAM dans le cadre de la soumissionnaire | ECODIS CAM du 30 I'entreprise
2017 au DG- consultation décembre incriminée
ARMP n°07/AONO/PR/MINMAP/D 2005

RCE/DD-NS/CDPM/2017
Président de la
. . CIPM-C. de
B e Mouer | poni11 celo
480/L/ARMP/C ! , membres de la | Circulaire
RRMPC/CCR/C BAZAR—VIE_e’r AFRIC COPY PV d quverture Sous- n°002/CAB/PM
sans mentionner dans le PV des plis, Offres L . . S
6 CRA/CSE.amf/ d'ouverture des plis qu'elles des Commission du 31 janvier Application de la
17 du 03 Mai contenaient desp iéqces non | soumissionnaire d'Analyse des 2011 et Article réglementation
2017 au PCIPM 5 plec Offres (SCAO) | 2du Codes des
conformes et évaluation s et RSCAO o .
de la C. Mfou fantaisiste des offres par Ia des AONn°01 et | Marchés
SoAG P 02/AONO/C.M | Publics
FOU/CIPM/201
7
483/L/ARMP/C .
RRMPC/CCR/C TSN Recours de Président de la Article 2 du
Atftribution irréguliere des . . A Code des s
CRA/CSE.amf/1 ! o soumissionnaires | CIPM-C. Eséka, ) " Application de la
7 . Appels d'Offres n°04 et Marchés Publics . .
7 du 04 Mai 05/AONO/DNK/C-EKA/2017 et documents membres des ot prescriotions réglementation
2017 au Maire de procédures SCAO et Maire P P
Y du DAO
de la C. Eséka
536/L/ARMP/C - .
RRMPC/CCR/C Evaluation subjective des Président de la Arficle 2.du
. CDPM de la Code des -

8 CRA/CSE.amf/1 | offres de 'AO Documents de Lékié ef Marchés Publics Application de la
7 du 19 Mai n°08/AONO/DDMAPL procédure membres et prescriptions réglementation
QQ]ZOU PCDPM | /DDTP-L/2017 SCAO 4u DAO
Lékié
00547/L/ARMP/ | Production d'une fausse APS
CRRMPC/CCR/ | parl'entreprise BAYI POINT Point 12 de Demande de
CCRA/CSE/OO | dansle cadre de la Offres du Entreprise BAYI - ['élimination de

9 ) o . I'Article 10 du . N
S.amf/17 du 23 consultation soumissionnaire | POINT DAO I'entreprise
Mai 2017 au n°01/AONO/PR/MINTP/CIPM incriminée
DG-ENSTP -MINTP/2017
00560/L/ARMP/ | Production d'un faux CNE Point IX.2.e de
CRRMPC/CCR/ | parl'entreprise MANSFIELD Entreorise la Circulaire Sollicitation de la
CCRA/CSE/AA BUILDER dans le cadre de la Offres du P n°004/CAB/PM suspension de

10 . o . MANSFIELD \ N
O.amf/17 du 30 | consultation soumissionnaire BUILDER du 30 l'entreprise
Mai 2017 au n°22/AONO/HYDRO décembre 2005 | incriminée
DG-ARMP MEKIN/CIPM/2017
00572/L/ARMP/ | Production d'un faux CNE Point IX.2.e de
CRRMPC/CCR/ | parl'entreprise MANSFIELD Entreorise la Circul.oire Sollicitation de la
CCRA/CSE/AA BUILDER dans le cadre de la Offres du P o suspension de

11 . o . MANSFIELD n°004/CAB/PM \ N
O.amf/17 du 30 | consultation soumissionnaire BUILDER du 30 I'entreprise
Mai 2017 au n°22/AONO/HYDRO décembre 2005 incriminée
DG-ARMP MEKIN/CIPM/2017

Production faux documents
00572/L/ARMP/ | (Attestation de non faillite) Point IX.2.6 de
CRRMPC/CCR/ | parles enfreprises ETS INTER Entfreprises ETS la Circuioire Sollicitation de la

12 CCRA/CSE.nj/1 NEGOCE et DEMAISON SARL | Offres des INTER NEGOCE N°004/CAB/PM suspension des

7 du 12 Juin dans le cadre de la soumissionnaires | et DEMAISON entreprises
: du 30 ALY

2017 au DG- consultation SARL décembre 2005 | Incriminees
ARMP n°02/AONO/MINMAP/DDM/ ecembore

CDPM/2017

Production de faux
651/L/ARMP/C .
svpC/CCr/C | Cocurent (Miestolon de Dcrmari s

13 CRA/CSE.nj/17 commerce) o?l'en’rre fise Documents de Entreprise Point 11 du I'élimination de

du 13 Juin 2017 P P procédure BEFIDI et FILS DAO l'entreprise
. BEFIDI et FILS dans le cadre L
au Maire de la . incriminée
C. Monatélé de la consultation
. n°03/AONO/CM/CIPM/2017
00652/L/ARMP/ | Production de faux Point IX.2.e de Sollicitation de la
CRRMPC/CCR/ | documents (Attestation de Documents de Enfreprise la Circulaire suspension des
14 CCRA/CSE.amj/ | non faillite et registre de . P n°004/CAB/PM pens

" ) . procédure BEFIDI et FILS entreprises
17 du 13 Juin commerce) par I'entreprise du 30 incriminées
2017 au DG- BEFIDI et FILS dans le cadre décembre 2005
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Résumé de l'acte

N° Références mavvaises pratiques limé e réglementaires - N

cone e irrégularité cause violées de régulation
ARMP de la consultation

n°03/AONO/CM/CIPM/2017

Production faux documents
00679/L/ARMP/ | (Attestation pour Soumission) .
CRRMPC/CCR/ | parles enfreprises ETS lzog:clﬁl'gi;de Sollicitation de la

15 CCRA/CSE.amf | BESSENGUE et OBAGI dans Offres des ETS BESSENGUE No004/CAB/PM suspension des
/17 du 19 Juin le cadre des consultations soumissionnaires | et OBAGI entreprises
2017 au DG- n°38 et du 30 incriminées
ARMP 39/AONO/PR/MINMAP/SG/D décembre 2005

RCE/CRPM/2017
00710/L/ARMP/ | Production d'un faux PV de .
., . Point IX.2.e de T
CRRMPC/CCR/ | levée desréserves dans le la Circulaire Sollicitation de la

16 CCRA/CSE/EBE. | cadre de la consultation Offres du Entreprise LE Ne004/C AB/PM suspension de
amf/17 du 06 n°006/AONO/PR/MINMAP/D | soumissionnaire | BALZAKI du 30 l'entreprise
Juillet 2017 au RCE/DD-NS/CDPM/2017, par décembre 2005 incriminée
DG-ARMP I'entreprise LE BALZAKI

Production faux documents
(Attestation pour Soumission)
00728/L/ARMP/ - .
CRRMPC/CCR/ | BT ies enrepres 18 ETS YOUBSON | FolntX2.€ de 1 sopicitation de fa

17 CCRA/CSE.amf BESSALA & FILS (MABEFI) Offres des et ETS MANGA N°004/CAB/PM suspension de
/17 du 12 Juillet dans le cadre des soumissionnaires | BESSALA & FILS du 30 I'entreprise
2017 au DG- . o (MABEFI) . incriminée
ARMP consultations n°01 et décembre 2005

02/AONO/C.EBEBDA/CIPM/
2017
00729/L/ARMP/ | Production d'une fausse Point IX.2.e de
CRRMPC/CCR/ | référence dans le cadre de la Circul.oire Sollicitation de la

18 CCRA/CSE.nj/1 la consultation Offres du Entreprise ETS n°004/CAB/PM suspension de
7 du 12 Juillet n°02/AONO/C.SOA/CIPM/20 | soumissionnaire | KIMCHE du 30 I'entreprise
2017 au DG- 17, ;éor I'entreprise ETS décembre 2005 incriminée
ARMP KIMCHE
Rapport de Articles 2 et 119 sollicitation de
logd!f. . . Maire, du Coge des sanction &
spécifique des Mauvaises pratiques du Présidente de la Marchés lencontre du
Marchés passés | Maire, de la CIPM Documents de Publics; Articles )

19 . . CIPM et Maire, de la PCIPM
parla C. (Présidente de la CIPM) et procédures 26 et 27 du
EBEBDA des des SCAO membres des | e ret ef des membres
exercices 2016 SCAO 2012/0746y 08 | 262 5CAO
et 2017 mars 2012
793/L/ARMP/C
RRMPC/CCR/C Attribution iréguliere de Article 2 du
CRA/CSE/MBLM | I'Appel d'Offres Code des -

20 | ni/17 du 21 n°013/AONO/PR/MINMAP/D DOCLfg“ems de (?IIDDFI’\I/:AAPSgiO Marchés Publics ’fpf"cmf’”rde la
A0t 2017 au RC/DDH/SPM/DDMAP- procedure : et prescriptions | fg'ementation
DDMAP-Haute HS/2017 du DAO
Sanaga

Production de faux
. documents (Attestation de
00795bis/L/ARM P . .
P/CRRMPC/CC Zgrr:’]fnaglrtfe?Tprgrgll'setﬁrcej(;rise Entreprise I(F;O(IZ?:clﬁl.éireede scllicitation de la

o1 | RICCRAJCSENI/ | Gey oUAM GENERALIS dans | OTeSdY 1 ekouam n°004/CAB/PM | SUsPension de
17 du 21 Ao(t | . soumissionnaire I'entreprise
2017 AU DG- e cadre de la consultation GENERALIS dg 30 incriminée
ARMP n°013/AONO/PR/MINMAP/D décembre 2005

RC/DDH/SPM/DDMAP-

HS/2017

Production de faux
807/L/ARMP/C | documents (Attestation de
RRMPC/CCR/C | non faillite et registre de Demande de
CRA/CSE/MBLM | commerce) par I'entreprise Documents de Entreprise prescriptions du | 'élimination de

22 .nj/17 du 23 MEKOUAM GENERALIS dans . MEKOUAM , .

Ao0t 2017 au le cadre de la consultation procedure GENERALIS DAO !enfreprlse
DDMAP-Haute | n°013/AONO/PR/MINMAP/D incriminee
Sanaga RC/DDH/SPM/DDMAP-

HS/2017

Production de faux

documents (Atftestation de
00945/L/ARMP/ | non faillite et registre de Entreprises ETS Point IX.2.e de
CRRMPC/CCR/ | commerce) par les DELTA BTP, ETS la Circul.oire Sollicitation de la

23 CCRA/CSE.nj/1 entreprises ETS DELTA BTP, ETS | Offres des BESS TRADING, NP004/C AB/PM suspension de
7du13 BESS TRADING, AGORA soumissionnaires | AGORA SARL, du 30 l'entreprise
Septembre au SARL, ETS SEBCO et ETS NTB ETS SEBCO et décembre 2005 incriminée
DG-ARMP dans le cadre des ETS NTB

consultations n°004,05 et
06/AONO/CM/CIPM/2017
1004/L/ARMP/ . . Banque de Services du DG | Article 119-4 Application de la
24 CRRMPC/CCR/ Retention des DAO données de CCAA du Code des réglementation
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N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
CCRA/CSE/SNJ. I'Agence Marchés Publics
amf/17 du 26
Septembre
2017 au DG-
CCAA
001095/L/ARMP | Production d'un faux CNE Point IX.2.6 de
/CRRMPC/CCR | parl'entreprise INTELLEC Entreprise la Circul.oire Sollicitation de la
25 J/CCRA/CSE.am | CONSULTING SARL dans le Offres du INTELLEC N°004/CAB/PM suspension de
/17 du 04 cadre de la consultation soumissionnaire | CONSULTING du 30 I'entreprise
Octobre 2017 n°06/AONO/C.SOA/CIPM/20 SARL décembre 2005 incriminée
au DG-ARMP 17
Production de faux
documents (Atftestation de
001122/L/ARMP P~ . )
JCRRMPC/CCR non faillite et registre de . PoujT IX.2:e de sollicitation de Ia
JCCRA/CSE/m commerce) par les Offres des Entreprises ETS la Circulaire suspension de
26 whamf/17 du 16 entreprises ETS BABEN et ETS soumissionnaires BABEN et ETS n°004/CAB/PM lenfreprise
) FAJUDEANI dans le cadre FAJUDEANI du 30 Jentrepnt
Octobre 2017 . . incriminée
aU DG-ARMP de la consultation décembre 2005
n°05/AONO/C.SOA/CIPM/20
17
Mauvaises pratfiques de la Arficles 2 et 119
001123/L/ARMP | M pratia du Code des Sollicitation de
Présidente de la CIPM de la - . N
/CRRMPC/CCR Commune de SOA et des Présidente Marchés sanction a
/CCRA/CSE/m Documents de | CIPM de SOA et | Publics; Articles 'encontre de la
27 membres de la SCAO dans .
wl.amf/17 du 16 le cadre de I'Abpel d'Offres procédure membres de la 26,27 et 32 du PCIPM et des
Octobre 2017 relatif & la cons?r%cﬂon de SCAO Décret membres de la
au DG-ARMP VA - 2012/074 du 08 SCAOQ incriminés
I'Hotel de ville de SOA
mars 2012
Production de faux
Certificats de Non Exclusion
001152/L/ARMP (CNE) par les entreprises Entreprises Point IX.2.e de o
/CRRMPC/CCR - : Sollicitation de la
/CCRA/CSE/ME Groupe EMCO et Offres des Groupe EMCO la Circulaire suspension des
28 F.amf/17 du 20 FOTRAGEL/JOFOR-SARL soumissionnaires ef n°004/CAB/PM entreprises
. dans le cadre des FOTRAGEL/JOF du 30 enirepris
Octobre 2017 . o . incriminées
aU DG-ARMP consultations n°075 et OR-SARL décembre 2005
034BIS/AONO/PR/MINMAP/
DRCE/DRPM/2017
Production de faux
documents (Certificat de
001161/L/ARMP | Non Exclusion et Attestation Point IX.2.e de
/CRRMPC/CCR | pour soumission) par les Entreprises ETS la Circul.cxire Sollicitation de la
29 J/CCRA/CSE/m entreprises ETS LABARKA et Offres des LABARKA et ETS No004/C AB/PM suspension des
wl.amf/17 du 25 | ETS CHRIS-DORBAY soumissionnaires | CHRIS-DORBAY du 30 entreprises
Octobre 2017 COMPANY dans le cadre COMPANY décembre 2005 incriminées
au DG-ARMP des consultations
n°06/AONO/CM/CIPM/2017
et 003/DC/CM/CIPM/2017
001195/L/ARMP | Mauvaises pratiques dans le (ijmgfgs oel:ras] 4 Sollicitation de
/CRRMPC/CCR | cadre de la passation de CIPM et Marchés sanction a
/CCRA/CSE.nj/1 | certaines procédures de la Documents de | représentant du e 'encontre du
30 A . N Publics; Articles .
7 du 31 Commune de Monatélé procédure MINMAP @ la 57 du Décret représentant du
Octobre 2017 (CIPM, représentant du CIPM 2012/074 du 08 MINMAP & la CIPM
au DG-ARMP MINMAP & la CIPM) de la C. MONATELE
mars 2012
001326/L/ARMP/C Articles 2,
RRMPC/CCR/CCR | (1 trnsmission des DA parla | SONAVe de Services duDG | 110(3)119(4) du | Soliicitation de
31 A/CSE/SNJ.nj/17 données de . R
du 22 Novembre CCAA ; CCAA Code des I'appui de la DG
I'Agence A .
2017 au DG-ARMP Marchés Publics
Articles 2 et 119
001330/L/ARMP | Mauvaises pratiques de la du Code des Sollicitation de
/CRRMPC/CCR | Présidente de la CIPM de la Présidente Marchés sanction a
32 JCCRA/CSE/m C.SOA et des membres des Documents de | CIPM de SOA et | Publics; Articles l'encontre de la
wl.nj/17 du 24 SCAO dans le cadre de la procédure membres de la 26,27 et 32 du PCIPM et des
Novembre 2017 | passation des Marchés de la SCAO Décret membres des
au DG-ARMP Commune de SOA 2012/074 du 08 SCAOQ incriminés
mars 2012
01397/L/ARMP/ | Production d'un faux CNE .
\ . Point IX.2.e de .
CRRMPC/CCR/ | parl'entreprise COM 3 SARL la Circulaire Sollicitation de la
CCRA/CSE/OO | dansle cadre de la Offres du Entfreprise COM 5 suspension de
33 : . A . n°004/CAB/PM , N
S.nj/17 du 29 consultation soumissionnaire | 3 SARL du 30 I'entreprise
Décembre 2017 | n°05/AONO/IN/CIPM/SC/BM décembre 2005 incriminée
au DG-ARMP A/2017
AO n° Exploitation et 1) Délégué Rapport
004/ONIT/DDMI Manipulation de l'offre confrontation Départemental Article 2 du circonstancié
34 NMAP financiere de NDOTA des différentes MINMAP Kupé- | Code des fransmis le 22 ao0t
KM/KMDTB/SWR | Enterprise aux prix 1.1 et 1.3 offres (offre Manenguba Marchés Publics | 2017 dénongant
/2017 fora témoin détenue | 2) Président ces mauvaises
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N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
construction of par L’ARMP et CPM pratiques
a carpentry les offres
workshop at présentes
SAR/SM auprés de
Bangem I'Autorité
Contractante)
AO -
h°005/ONIT/DD Exploitation et
MINMAP confrontation
KM/KMDTB/SWR des différentes | ) pejague Rapport
. . , offres (offre A . .
/2017 for the Manipulation de I'offre PR Départemental . circonstancié
. ) N témoin détenue . Article 2 du . ~
construction of financiere des ETS BELOMA \ MINMAP Kupé fransmis le 22 ao0t

35 . par L’ARMP et Code des .

an on call duty aux prix .2 - 1.5 -1V.2-1V.3 Manenguba A . 2017 dénoncant
! les offres - Marchés Publics .
accommodatio | etIV.4 . 2) Président ces mauvaises
présentes .
n for QUoSs de CPM pratiques
DDMINEPAT Jupres ¢
Kup2 I'Autorité
Manenguba Confractante)
1) Rapporter la
AO n° décision
001/ONIT/TOMB Attribution du Marché au o d'attribution faite
EL COUNCIL/M- L N Communiqué . en faveur de SCIN
soumissionnaire SCIN SARL S . Articles 2 et 33-
TC/CIPM ne présentant oas l'offre d'attribution et Maire de la 1(a) du Code SARL
36 | ROAD/2017 for | MEPre pas autres Commune de ‘ 2) Veiller au
évaluée la moins-disante au des Marchés
the \ documents de Tombel " respect de la
. T~ terme de I'analyse des offres . Publics "
réhabilitation of au détriment de BTP SARL procédure proposition
road network in d'attribution
Tombel formulée parla
CIPM
AO
n°008/ONIT/TO
MBEL
COUNCIL/M- - . o . ,
TC/CIPM/2017 Aanu’qon dp Marché au Exploitation de Maire de la Article 2 du IDIecIore_r l'appel
soumissionnaire ETS BOLI documents d'offres infructueux
37 for the . N Commune de Code des
. présentant des pieces (offre ] . etrelancer la
construction of e . Tombel Marchés Publics )
block of two falsifiées technique) procédure
classrooms in
GNS Army
camp in Tombel
Appel d’Offres 1) 08 jours accordés aux
n°2%20 ot soumissionnaires pour la
021/ONIT/DTB g)nlaepsgézttlgsnddee:i o:cr;?Zres 1) Arficle 2 du Déclarer les Appel
NDIAN/SWR/PIB 9 'gnatur 1) Délégué Code des , PP
des pieces administratives A ) . d'Offres
/2016 for the . . - Départemental | Marchés Publics | .
N présentées par les Exploitation des . . infructueux et
38 construction of Ny f - MINMAP Ndian | 2) Point I.1 de la - .
attributaires sont antérieures | documents L ; AR production d'un
a block of 02 & la date de sianature des 2) Président Circulaire n Raooort
classrooms . 'g CPM 002/CAB/PM du app L
avis d'appel d'offres s circonstancié
each at GS§ B 31 janvier 2011
Kombo 3? Ie: plechs’nop copflormes
. n'ont pas été mises d la
Abedimo 1 ef 2 disposition de I'’ARMP
1) Non-respect des délais
de fransmission des avis 1) Articles 2 et
signés a L'ARMP 119(4) du Code
2) Non-prise en compte des Marchés
Demgndes de dans les avis, du délai e Publics C ,
cotation - ) Délégue : Publication d'un
o additionnel de 07 jours . ) 2) Point .2 de la "

39 n°s 01 ef nécessaire pour o Avis de Départemental Circulaire n° additif prenant en
O3/RQ/CA/MAN publication des avis dans le consultation MINMAP de la 002/CAB/PM du ‘co,mpfellgs
YU/TB/BIP Manyu . X irrégularités
/2017 JDM 31/ janvier 2011

3) Les consultations visées ne 3) Arrété
sont pas éligibles a la n°023/CAB/PM
procédure de demande de du 02/02/2011
cotation
Appel d'offres
nO
%I;J/ONIT/SOWE Exploitation des
/SITB/CP/2017 1) Elimination abusive du documents de
for the soumissionnaire MMAGTAG procédure 1) Articles n°s 2 Surseoir & la
40 | construction of | & SONS ENTERPRISE (DAC-offfes - | no sowepa | SH110200du 1 oo ite de la
S 2) non-respect de la mesure | Rapport Code des .
building at the X . ) . . procédure
seed conservatoire prise par d'analyse - Marchés Publics
multiplication L"ARMP communiqué
centre in d'aftribution)
Obang 3

corners Mamfe
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N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
(lof n°2)
/r?oppel d'Gffres 1) Rapporter la
Exploitation des décision
O15/ONIT/PR/MI _— R documents de d'attribution faite
NMAP Aftribution du Marché a un . e
/SWRD soumissionnaire ayant procédure Qelegue Arficle 2 du en faveur de AJM
. . R (DAO - offres - Régional INTERNATIONAL
41 MYU/SWRTB/201 | présenté des pieces Code des L
) Rapport MINMAP SUD . . 2) Saisir la CPM
7 for the falsifiées (ETS AJM d'analyse - OUEST Marchés Publics our la
consfruction of | INTERNATIONAL) yse - P )
communiqué reformulation
the Muyuka ol .
k d'attribution) d'une nouvelle
Councill .
aftribution
chamber
005/ONIT/MINM
AP/RDNW/DTB/
MCH/2017 pour Violation du La Commission
la construction Elimination abusive des PV de CPM de point 1.1 de la accorde 48 heures
42 d’'une clbture offres des Ets FEGHANG dépouillement Circulaire n°02 | au soumissionnaire
Menchum X
autour de la Samuel et recours du Premier pour apporter les
Délégation Ministre bons documents
Départemental
e du MINEPED
10/ONIT/RDMIN
MAP/NWRTB/20
S]Z Z?VL:;('; des Violation du La Commission
P R . PV de point 1.1 de la accorde 48 heures
43 fravaux de Eliminafion abusive dépouillement CPM de la Circulaire n°02 | au soumissionnaire
constfruction d'UNIVERSAL CONSULT LTD Région X
de la etrecours dg F"remler pour apporter les
i . Ministre bons documents
Délégation
Régionale des
Transports
13/ONIT/RDMIN
MAP/NWRTB/20
],7,' Pou.r‘ . Violation du La Commission
I'électrfication PV de point 1.1 de la accorde 48 heures
44 rgrole dU. Elimination abusive des Efs dépouillement CPM dela Circulaire n°02 | au soumissionnaire
vilage Din dans | NGAICAM Région X
\ © et recours du Premier pour apporter les
I’ Arrondissemen -
. Ministre bons documents
t de Noni,
Département
de Bui
RQ
N°01/RQ/TC/TCI Commission Violation du La Commission
TB/2017. Pour N . PV de Interne de point 1.1 de la accorde 48 heures
o Elimination abusive de . . 5 N ! o L R
45 I"équipement dépouvuillement Passation de la Circulaire n°02 | au soumissionnaire
. POLYPHARMA Sarl N
de certains et recours Commune de du Premier pour apporter les
Cenfres de Tubah et la SCA | Ministre bons documents
Santé Intégrés
g Décision
O
Qgétoé?/r:g\w Arrét irrégulier des fonctions n°0240/D/MINM
2014 désianant de M. KENNETH Karawa PV de P/CPM GP- AP du 21 mai Respecter la
46 les memb?es de Njeba au sein de la débouilement DERUDEP et le 2014 désignant | décision du
L Commission de Passation de P Coordonnateur | les membres de | MINMAP
la Commission . o
: Grass Field Il la Commission
de Passation de Passation
des Marchés
01/ONIT/MINM
AP/RDNW/DDB
OYO/CIPM/17.
Pourla . Commission Violation du Réévaluation des
construction de X R \
T Interne de point 1.1 de la dossiers d'Offres
02 salles de Elimination injustifiée des PV de ! : . o
47 o . . Passation de la Circulaire n°01 des Ets BANMBO et
classe G I'EP de | Offres des Ets BANMBO dépovillement N
, Commune de du Premier STE GOLDBETH
ACHA ef I'EP de Belo Ministre SARL
CHOUHONGAN
G dans la
Commune de
Belo
03/ONIT/MINM Baser votre
AP/RDMAP- proposition
NW/DDMAP- d'attribution sur le
NGOKDTB/CIPM Elimination iniustifiée des Article 32 (1) —a | total des notes
48 /17. Pour les dossiers d'a ! ol d'offre Rapport SCA CPM et SCA du Code des techniques (92%
fravaux de PP Marchés Publics | pour KOTAJOB et

construction de
I"Inspection du
Travail (phase

80% pour MARLLIS).
Les deux
entreprises sont
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o 2y Sources de Acteurs mis en - Résumé de l'acte
N Références mauvvaises pratiques oz " réglementaires % N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
1) dans le qualifiées
Ngoketunjia techniquement. Le
principe du moins
disant devrait étre
appliqué.
04/DC/MIDENO
/MITB/MIDENO/
2016 Pour la
construction/ré
habilitation du Retard dans la publication " Article 126(1) Se conformer aux
Santa Coffee . , Proposition MO .
49 Estate Farm (ot des résultats de I'Appel d'attribution (DG/MIDENO) du Code des reglements des
2) e d'Offres Marchés Publics | Marchés Publics
réhabilitation
de certaines
structures &
Babanki
09/ONIT/RDMI
NMAP/NWRTB/2
017. Pourla
construction du Absence d'une déclaration Rapport Ol RD/MINMAP- Arhcl’e 25 () Rectifier I'erreur et
50 Centre de infroductive n° 53 NW du Décret n° continuer
Santé Intégré 2012/074
de Yang et de
Kuruku, lots 2 &
3
Transmission du Journal de programmation Arficles 6-3 et Transmetire fout
. . MO 117 du Code document de
51 J?grr;glr:nemﬁon ﬁig\,\ﬁmo non fransmis & Registre ARMP (DG/MIDENOQ) des Marchés Marchés Publics
prog Publics L' ARMP
Transmission du Journal de programmation MO {A]\r;lccljisé—gd:’r ;r;gs::::rtr%;out
52 Journal de de MIDENO non transmis & Registre ARMP (Coordonnateu . . N
rogrammation | L' ARMP r GP-DERUDEP) | 965 Marches | Marches Publics @
P Publics I' ARMP
MO (Délégué
Transmission du Journal de programmation du Arficles 6-3 et Transmetire fout
. prog s . Gouvernement | 117 du Code document de
53 journal de de MIDENO non transmis & Registre ARMP p . . NN
rogrammation | L' ARMP Communauté des Marchés Marché Public &
preg Urbaine de PUblics ' ARMP
Bamenda)
Transmission du | Journal de programmation MO (Directeur Arficles 6-3 et Transmetire fout
. s . . 117 du Code document de
54 journal de de MIDENO non transmis & Registre ARMP Général, ) . N
rogrammation | L'ARMP UNVDA) des Marchés Marché Public a
P Publics I' ARMP
Transmission du Journal de programmation MO (Recteur Arficles 6-3 et Transmetire fout
- . . o 117 du Code document de
55 Journal de de MIDENO non transmis & Registre ARMP Université de ) . L
rogrammation | L'ARMP Bamenda) des Marchés Marchés Publics
P Publics I' ARMP
Plusieurs Transmettre tout
documents Journal de programmation . Articles 117 du
RS L Banque de MO (Maire de document de
56 d’aftribution de MIDENO non transmis & ) . Code des . N
, \ données ARMP Babessi) ! . Marchés Publics &
d’offres pour L'ARMP Marchés Publics | |,
) N I’ARMP
certains projets
10/ONIT/MINM
AP/RDNW/DDD-
M/DTBM/2017 Journal de programmation DD/MINMAP Articles 117 du Transmetire fout
pour la s Banque de document de
57 . de MIDENO non transmis & ) Donga- Code des . o
construction \ données ARMP , . Marché Publics a
, L L'ARMP Mantung Marchés Publics | |,
d'un atelierin I"”ARMP
SAR/SM/ NKB
central
Rapport de la L Transmettre tout
mission Non ’rronsmlsspn du . Ets LUBUS document de
58 A Rapport de mission de Registre ARMP . - s N
de confréle controle Construction mission de controle
RD/MINMAP a ' ARMP
Rapport de la Non fransmission du Transmettre tout
mission . . Ets KAPLAN document de
59 A Rapport de mission de Registre ARMP . . - e N
de contréle controle Engineering mission de contréle
RD/MINMAP a ' ARMP
ri?sggr?” dela Non transmission du gfgjmz:{zrm
60 N Rapport de mission de Registre ARMP Ets RAKICA - e N
de contréle controle mission de contréle
RD/MINMAP A I’ARMP
Rapport de la Non transmission du Transmettre tout
e . . UNIVERSAL
61 mission Rapport de mission de Registre ARMP - document de
N N CONSULT Ltd e .
de conirble contrble mission de contréle
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N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
DDMINMAP a I'"ARMP
MEZAM
Rapport de la
mission de Non transmission du LOUMINOUS Qfgjrr:::{%;og;
62 contréle Rapport de mission de Registre ARMP GROUP pour - C )
N ) mission de controle
DDMINMAP contréle aptitude & I'ARMP
MEZAM
Rgp_por’r dela L Transmettre tout
mission de Non transmission du
63 | contréle de la Rapport de mission de Registre ARMP Els - document de de
prc 9 PROFAJOCAM mission de contréle
Commune de contrdle o
a I'"ARMP
Santa
Rapport de la Non fransmission du Transmettre tout
mission de . . BAMBUIY document de de
64 N Rapport de mission de Registre ARMP . . - e
contréle de controle Engineering mission de
RD/MINMAP contréle & I' ARMP
AO 01 et
02/AONR/PR/MI Il est demandé au
5 NMAP/SG/DRM Production d'un faux Offres Entrenrise Point 11.2 du DRMINMAP
AP- document P DAO d'éliminer ladite
SU/SMI/CRPM/2 entreprise
017
{\O 012 pour la Il est demandé au
réhabilitation . APPSR
Article 9 (1) du | Délégué d'annuler
de la centrale Dépassement du seuil de Décret 'appel d'offre ou
66 | thermique et pas DAO DDMINMAP ppeldo
rEsEaU compétence 2012/074 du alors fournir une
) Ny 08/03/2012 autorisation
electrique de exceptionnelle
KYE OSS| P
Il est demandé au
Maire de
Non-respect d'une Maire Lettre Circulaire | transmettre les
67 | AoO1 Cr et AAO MVENGUE N° 007dlu DAO au niveau
MINMAP de la Région pour
les projets de
forage
La Commission a
proposé a
AAO 003 pour I'autorité
'aménagement | Annulation des rabais Article 27 du contractante
68 des voies consentis par les Rapport de I'Ol Président CRPM | Code des d'attribuer le
d'acces ala soumissionnaires Marchés Marché au
réserve du DJA soumissionnaire
sans tenir compte
des rabais
001/AONO/PU/ .
PAK/CIPM/2017 La Commission a
joué le réle de la
Pour la Sous-Commission
construction Articles 26 (5) et il est donc
69 d un‘bohmem Analyse des offres par la PV PCIPM et 27 du Décret demandé & la
R+1 & usage de | CPM 2012/074 du
CIPM de retourner
bureaux pour le 08/03/2012 .
le dossier en Sous-
compte du port . g
Commission s'ily a
autonome de des réserves
KRIBI i
001/AONO/PU/
PAK/CIPM/2017
Pourla . Il est demandé d la
construction . s
d'un batiment Qualification abusive d'un Arficle 2du Commission de
70 N L . ROI PCIPM Code des respecter la
R+1 & usage de | soumissionnaire . N .
Marchés réeglementation en
bureaux pour le -
vigueur
compte du port
autonome de
KRIBI
008/AONO/PR/
MINMAP/SG/DR
MAP- L'entreprise a
SU/SMI/CRPM/1 Production d'un faux . . Point 12.2 de °P
71 Offres Soumissionnaire | produit une fausse
7 pour la document I'AVIS
. L APS
réhabilitation
de la DRMINTP
du SUD
010/AONO/DD . , L'entreprise a
72 | MAP/CDPM/201 | Frésence dunfaux offre Entreprise RPAO produit un faux
document Administrative
7 Pour les CNE
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Dysfonctionnements ou
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constatées
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réglementaires
violées

Résumé de l'acte
de régulation

fravaux de
construction de
la cléture et de
'aménagement
du stade
(MVILA)

73

011/AONO/RS/
DDL/C-
MYSLA/CIPM/TB
EC/2017 Pour
les fravaux de
construction
d'un logement
d'astreinte pour
enseignant &
I'école publique
de NDONKOL

Présence d'un faux
document

Offre
Administrative

Entreprise

DAO

L'entreprise a
produit un faux
CNE dans son offre

74

0001BIS/DC/CS
/CIPM-CS/2017
Pour la
fourniture du
matériel
médical au CSI
d'EVELESSI

Présence d'un faux
document dans 'offre

Offres

Entreprise

DAO

L'entreprise a
produit un faux
CNE dans son offre

75

012/AONO/PR/
MINMAP/SG/DR
MAP-
SU/SMI/CRPM/2
017 Pour les
fravaux de
constfruction
d'une cléture et
'aménagement
de I'esplanade
de I'hotel de
ville de KRIBI 2

Présence d'un faux
document dans I'Offre

Offres

Entreprise

Point 12.2 de
I'AAO

L'entreprise a
produit un faux
CNE dans son offre

76

04/DC/PR/MIN
MAP/SG/DRMA
P-
SU/SMI/CRPM/1
7 Pour les
fravaux de
Construction de
24 forages
positifs équipés
de PMH dans
certains villages
et Communes

Fausse piece utilisée

Offres

ETS F&S JUNIOR
AGENTUR BP: 15
841 Yaoundé

DAO

L'entreprise a
produit un faux
CNE dans son offre

77

010/DC/PR/SG/
DR-S/DD-
DL/SPM-
AG/2017 Pour
équipement en
matériel
médical du
CMA de
BENGBIS

Fausse piece utilisée

Offres

Entreprise

DAO

L'entreprise a
produit un faux
CNE dans son offre

78

016/AONO/PU/
DDMAP/CPMP/
MVILA/2017
Pour les fravaux
de construction
d'un bloc
administratif au
CES de BITYILI
dans la MVILA

Dysfonctionnement dans
I'attribution

Documents

DDMINMAP
MVILA

Article 30 (1)
du Décret
2012/074 du
08/03/2012

Le Délégué n'a
pas respecté la
procédure en cas
de désaccord
avec la
Commission.

79

06/AONO/CD/
SG/CIPM-
CD/2017 Pour la
construction de
I'notel de ville
de DJOUM

Non-respect de I'égalité de
traitement des candidats

RSCA

PCIPM DE
DJOUM

Article 2 du
Code des
Marchés

Il est demandé au
président de
commetire une
autre Sous-
Commission
d'analyse.

80

01/AONO/BKA/
CIPM-017 du
19/01/2017 pour
les fravaux de
construction du

Modification des résultats
des fravaux de la Sous-
Commission d'analyse des
offres par la CIPM en vue de
disqualifier les ETS CGE & BTP

Mission
d'investigations
faisant suite au
recours du
Directeur Ets

Maire de
BANKA
GATSING
Grégoire
Président de la

Dispositions de
I'Article 110
(2i) du Code
des Marchés
Publics

Surseoir & la
procédure en
attendant
I'aboutissement
des investigations
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Dysfonctionnements ou

Sources de

Acteurs mis en

Dispositions

Résumé de l'acte

N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
réseau CGE BTP Commission nécessaires et la
électrique interne de décision du
MT/BT triphasé passation des Ministre Chargé
des villages Marchés des Marchés
Mpikan et auprés de la Publics)
Tchoukam dans Commune de
la Commune Banka
de Banka,
Région de
I'Ouest
La Commission ne
s , . permet pas & I'Ol
003/AONO/C ggﬁ alécartde 'Ol parla Code des Président de la ﬁgcfu éég:f d’assister aux
81 TOULOUM/CIPM . Marchés CIPM de , séances.
non-respect du mode - des Marchés
/2017 AN Publics TOULOUM . Non-respect du
d'attribution Publics
mode
d’attribution
001/ET Non-respect par le maire Arficle 126 ef Le Maire n'a pas
002/AONO/CM | des propositions Code des 33 (1) du Code respecté le choix
82 NE d'attribution de la Marchés Maire de KAELE des Marchés dela CPM, nile
KLE/CIPM/ICAS Commission ; non-respect Publics PUblics principe du moins
/2017 du principe du moins disant disant
001/AONO/C
MOG/CIPM/TB . Le Maire a
EC/2017 Transmission tardive a ﬁgc(lf) dQU] ¢ fransmis
83 002/AONO/C L' ARMP des avis. DAO non Code des Maire de Code des tardivement I' Avis
MOG/CIPM/T transmis & L'ARMP Marchés MOGODE Marchés OL'ARMP et a omis
BEC/2017;003/ Publics PUblics de fransmettre les
ONIT/C DAO
MOG/ITB/2017
. le DR MINMAP n'a
013/AONO/PR/ Non-respect du délai Code des Article ~ 21 ef pas respecté le
MINMAP/DREN ) . . - 2 du Code des .
84 réglementaire de remise Marchés D R /MINMAP . délai
/CRPM- des offres Publics Marches réglementaire de
TBEC/2017 v Publics gk
remise des offres
Absence du mode
d’attribution dans les Appel
o
300170005003/00 d'Offres, non-conformité du Artficle  33(1-
4/AONO/CIPM mode d'attribution dans le Code des A) . 19(C), ET 21 Non-respect des
85 RGAO, non clarification du Marchés Maire de MERI du Code des oNTesp T
/C s ) p principes d'équité
volet sur les critéres Publics Marchés
MERI/TBEC/AG/ | . _. ) -
éliminatoires, lancement en Publics
2017 . )
procédure d'urgence des
Appel d'Offres
008- Non diffusion de I' Avis
d'Appel d'Offres, Non- Articles 20 et Non-respect des
014/2017/A0N |- oo ct du délai Code des DD/MINMAP/M | 21 duCode | Procéduresde
86 O/PR/MINMAP/ , ; . Marchés , :
réglementaire accordé aux N AYO DANAY des Marchés Passation des
DREN/DDMD/C soumissionnaires pour la Publics Publics Marchés
DPMMD/TBEC ] P
remise de leurs offres
Non diffusion de I’ Avis
d'Appel d'Offres, Non- Articles 20 et Non-respect des
003/AONO/C/ respect du délai Code qles MAIRE DE 21 duCode Procédures de
87 CIPM- . - . Marchés . :
réglementaire accordé aux N KAELE des Marchés Passation des
TBEC/2017 L ) Publics . )
soumissionnaires pour la Publics Marchés
remise de leurs offres
L'autorité
bC contractante s'est
N Non-respect parI'AC de ses | Décret du 08 DD/MINMAP/M | Dispositions du substituée a la
88 NAC/CDPM- mpéten mar. AYO KANI int 11.1.3 CPM r prendr
MK/AG/2017 compétences ars po . pour prendre
certaines
décisions
Non diffusion de I'avis
001/AAONO/C d'appel d offfe;, Non- Code des Articles 20 et Non—fespec’r des
respect du délai - Commune DE 21 Code des Procédures de
89 /CIPM- ) : . Marchés . :
réglementaire accordé aux N KOUSSERI Marchés Passation des
TBEC/2017 L ) Publics ; )
soumissionnaires pour la Publics Marchés
remise de leurs offres
NO
0050/LC/PR/MI . Le prestataire a
% NMAP/ Défaut de paiement du ,\(jgiigses Maire de (/:A\géc;eées 21 (4) achevé ses
SG/DREN/DDM prestataire N MOKOLO A . fravaux mais n'a
Publics Marchés Publics " .
T pas été paye
/SPM/2016
022/A0 NO/C- Non diffusion de I'avis Code des Maire de Articles 20,21 Non-respect des
21 MOKOLO/CIPM d'appel d'offres, Non- Marchés MOKOLO ET 119 (4) du Procédures de
/2017 respect du délai Publics Code des Passation des
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Dysfonctionnements ou

Sources de

Acteurs mis en

Dispositions

Résumé de l'acte

N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
réglementaire accordé aux Marchés Publics | Marchés
soumissionnaires pour la
remise de leurs offres
NO
014,015,016,017, . L'acceés ¢ cette
oy | 018:019 Mode d'atfribution ode des Maire de e o aes | Commande
/AONO/C- discriminatoire PUbliCS MOKOLO Marchés Publics Publique était
MOKOLO/CIPM dépourvu d'équité
-TBEC/2017
Code des .
N° 07/AONOC- | Non-respect des délais de Marchés Arficle 119 (3) L'Oln'a pas été
93 N : PR/CIPM -MERI | Code des N
MERI/AI/2017 convocation des membres Publics ] . convoqué a temps
Marchés Publics
N° Violation de I' Article 45 du
043/AAONO/PR | Code surla Pré — Code des Article 45 du Le Marché a été
94 /MINMAP/SG/D | qualification dans les Marchés DR/MINMAP/EN | Code des lancé sans pré-
REN/CRPM/SPI/ | Marchés de prestations Publics Marchés Publics | qualification
2017 intellectuelles
L'avis n'a pas
N Vide juridique dans I'avis mentionné le
035/AONO/PR/ uontJ au r?ombre de lots Code des Article 18 (J) nombre maximum
95 MINMAP/SG/DR que ouvait avoir un Marchés DR/MINMAP/EN | du Code des de lofs dont un
EN/CRPM- sqoumpissionnoire Publics Marchés Publics | soumissionnaire
TBEC/2017 peut étre
attributaire
L'avis n'a pas
DC N° 030/ ET Vide juridique dans I'avis mentionné le
031/DDC/PR/MI uch au r?ombre de lots Code des Article 18 (J) nombre maximum
96 NMAP/SG/DREN que ouvait avorr un Marchés DR/MINMAP/EN | du Code des de lofs dont un
/CRPM- goumpi)ssionnoire Publics Marchés Publics | soumissionnaire
TBEC/2017 peut étre
attributaire
Les avis ont été
fransmis & L' ARMP
DC N° 030/ET Non-respect des délais de ARTICLE 119 avec 7 jours de
031/DDC/PR/MI | remise des offres par les Code des DD/MINMAP/E ET21 (2) du retard et le délai
97 NMAP/SG/DREN | soumissionnaires et Marchés accordé aux
L . . : N Code des L .
/CRPM- fransmission tardive des avis | Publics Marchés Publics | SCUMissionnaires
TBEC/2017 a L'ARMP pour la remise n'a
pas été respecté
non plus
. L'avis n'a pas fait
004/AONO/C- Article 'objet d'une large
Code des MAIRE DE 20 21 et 119 (4) | | 20€ a9
98 KRI/CIPM- ) . diffusion et a été
Marchés Publics | KOUSSERI du Code des h
TR/2017 J . fransmis en retard
Marchés Publics | .7,
al'Agence
Le 2¢ prestataire
au classement a
N L été désigné
Violation du principe du ;
N° 001/DDC/C | moins disant par le MO, le . Arficle 126 et | gagnantau
\ . Code des Maire de 33 (1) du Code | défriment du moins
99 MOG/CIPM/201 | MO n'a pas respecté la ) . . . ,
" s o Marchés Publics | Mogode des Marchés disant, le MO n'a
7 proposition d'attribution de " -
Publics pas respecte la
la CPM -
proposition
d'attribution de la
CPM
N° A . .
Violation de la procédure Article 112 (a) | Le DAO n'a pas
100 001/AONO/SEM de lancement de I'AO par Code S:ies . DG/SEMRY du Code des été examiné parla
RY/CIPM Marchés Publics ] .
la CPM Marchés Publics | CPM
/2017
Maitrise
d’ceuvre des
fravaux de
construction de
2 églises ,
~510cases, 220 Non transmission de Arficle 19 T&c/?n(s:rlr':i':\dnl%lp?c?
101 cuisines, 223 documents & I' Agence oar Code des PR/CIPM- (3) duCode note de '
toilettes, 1 9 P Marchés Publics | SEMRY des Marchés . .
N la CIPM . présentation du
magasin, de Publics
dao
stockage, 1
bloc de 08
salles de classe
et 08 forages
N° Dépassement des délais . Le MO a mis le
T . Code des Maire de X
102 | 010/M/PR/MIN d’exécution des prestations Marchés Publics | MOUTOURWA prestataire en
MAP/DREN demeure
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Dysfonctionnements ou
mavuvaises pratiques
constatées

Sources de
lirrégularité

Acteurs mis en
cause

Dispositions
réglementaires
violées

Résumé de l'acte
de régulation

/CRPM-AI/2017

103

NO
003/AONO/CM
NE-
TLM/CIPM/TBEC
/2017

Non publication de I'Avis
dans le JDM, PV de réunions
tenus sur des papiers volants

Code des
Marchés Publics

Maire de
TOULOUM

Article 20 ET
121 du Code
des Marchés
Publics

L'AAO n'a pas été
publié dans le
JDM, les PV de
réunions sont tenus
sur du papier
volant

104

NO
035/DC/PR/MIN
MAP/DREN
/CRPM-
TBEC/PIU/2015

Résiliation de Marché

Code des
Marchés Publics

DR/MINMAP/EN

Le MO a sollicité
deI'AC la
résiliation du
Marché

105

N°080/M/MINEE
/CAPMOPAEPY
S/UPCMPM/201
5 pourles
fravaux
d'exhumation
de transfert et
de
réinhumation
des ossements
humains sur le
site du projet
d'alimentation
en eau potable
de la ville de
Yaoundé et ses
environs & partir
du fleuve
Sanaga.

Contestation de la
facturation des pénalités de
retard d'un montant 20 940
000 FCFA

Requéte des
Ets TSALA
ADALBERT

Maitre
d'Ouvrage

Avis favorable de
L'ARMP & titre
exceptionnel, ala
remise des
pénalités de retard

106

Recours
gracieux
préalable relatif
a l'exécution de
la

LC N°21 pour les
fravaux de
construction du
CSl de
Nkongnine
dans
I'Arrondissement
de Nlonako
dép. MOUNGO

Résiliation abusive

Requéte de la
société
HEGBAKOU

Maitre d'ceuvre

Séance de travail
fenue le 09
novembre 2016 &
linitiative de
L'ARMP/LT

107

AONO N°014
pour la
fourniture de 03
groupes
électrogenes,
des matériels
pour la station
d'emballage et
électriques pour
la CDC, Lot 1

Production des pieces
falsifiées et fausses
déclarations

Documents
fransmis au
MINMAP par la
CDC

Société
CARREFOUR

Point 12 du
DAO relatif aux
criteres
éliminatoires

Reformulation de
la proposition
d'attribution

108

MARCHE
N°0004/M/FEIC
OM/DG/DMRFC
P/SDMMGP/SM
A/2016 DU
29/08/2016

Non production du
cautionnement définitif

Correspondan
ce du FEICOM
adressée A
L'ARMP le 02
février 2017

Société
GLOBALTECH
Sarl

100 (e) du CMP
et 51 du CCAG
relatifs au
constat de
carence

Recommandation
au FEICOM de se
conformer a
I'avenir aux Articles
100 (e) du CMP et
51 du CCAG

109

LCn®°
032/LC/DDMIN
MAP-
MK/CDPM/2015
pour les tfravaux
de réfection du
bac de
Nachtigal

Non-respect des délais de
livraison

Requéte de
I"entreprise

Administration

Article 89 du
Code des
Marchés
Publics; Art 32
du CCAG

Annulation des
pénalités
encourues

110

Marché
n°0009/CT/PAEP
A-
MRU/DHH/MINE
E/12 pour la
construction et
réhabilitation
des AEP dans

Non-respect des délais de
livraison

Requéte de
I"entreprise

Entreprise

Article 89 du
Code des
Marchés
Publics; Art 32
du CCAG

Pénalités de
retard maintenues
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certaines
localités de la
Région du Sud.

111

Marché
n°003/AONO-
PU/RG-OU/F,
32/C,
FBAN/CIPM-
TBEC/15 pour
les fravaux de
construction du
pavillon mére et
enfant en
matériaux
locaux au CMA
de Mambain
de Foumban

Non-respect des délais de
livraison

Requéte de
I"entreprise

Entreprise

Arficle 89 du
Code des
Marchés
Publics; Art 32
du CCAG

Aftente avis du
MO et documents
de procédure

112

Marché
n°625/M/MINTP/
CPM-tn/2010
pour I'exécution
des fravaux de
réhabilitation et
de construction
de certaines
routes rurales
au Cameroun

Non-respect des délais de
livraison

Requéte de
I"entreprise

Entreprise

Article 89 du
Code des
Marchés
Publics; Art 32
du CCAG

Annulation des
pénalités
encourues

113

Certains
Marchés
d'hydraulique
de la période
2013-2015

Non-respect des délais de
livraison

Correspondan
ce de
I'Administration

Entreprises

Article 89 du
Code des
Marchés
Publics; Art 32
du CCAG

Convocation
séance de fravail

114

Marché n°®
0034/M/MINSAN
TE/CSEM-
PC/2016 pourla
réalisation de
I"audit
comptable du
C2D santé 1
pour les
exercices 2012
a 2016

Non-respect des dispositions
réglementaires

Correspondan
ce de
I'Administration

Entreprise

Article 39 du
CCAG

Pénalités de
retard maintenues

115

LCN° 125 et
126/LC/PR/MIN
MAP/DGMAS/D
MSPI/CE4/CEé/
2015 pour la
diffusion des
messages de
portée
Départemental
e et locale lots
3et4

Dépobt tardif du
cautionnement définitif

Requéte de
I"entreprise

Entreprise

Article 74,6 du
CCAG

Pénalités de
retard maintenues

116

Marché n°
0264/M/PR/MIN
MAP/CCPM-
TR/2015 pourle
conirdle et
surveillance de
I'exécution des
fravaux du
bitumage en
enduit
superficiel de
certaines routes
en terre & trafic
modéré du
réseau national
(en procédure
d'urgence) lot
8-ROU

Remplacement du
personnel

Requéte de
I’ Administration

Entreprise

TDR DU
CONTRAT Art 29
du CCAG/SPI

Annulation des
pénalités
encourues

117

Marché

n°
347/M/PR/MIN
MAP

/CCPM-

Résiliation abusive en
aftente du paiement des
décomptes

Requéte de
I"entreprise

Entreprise

Article 28 du
CCAG/SPI; Art
74,6 du CCAG

Attente avis du
MO et documents
de procédure
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violées

Résumé de l'acte
de régulation

AG/2014 pour
les fravaux de
construction et
équipement du
service
d'accueil des
urgences et de
réanimation du
CHU DE Ydé

118

Marché

nO
0000356/M/MIN
MAP/

CCPM-
BEC/2014 pour
la construction
de la FMSP &
I'UD

Modifications en cours
d'exécution

Requéte de
I"entreprise

Entreprise

Arficle 25 du
CCAG:; Art 35
du CCAG

Annulation des
pénalités
encourues

19

LCn°
039/LC/DRMAP-
LIT/DDMINEE-
NKAM/CRPM-
LIT/2015 pour les
fravaux de
construction de
la DMINEE
NKAM

Demande d'arbitrage

Administration

Entreprise

Confrat; Art 97
du Code des
Marchés
publics, Art 76
du CCAG

Aftente avis du
MO et documents
de procédure

120

Marchés n°s
0035 et
0037/M/MINFOF
/2010 pour le
contréle et la
surveillance des
fravaux de
constfruction
des Délégations
du MINFOF (lot
2 Garoua et lot
3 Maroua

Demande de régularisation
des délais

Administration

Entreprise

Article 8, 35 et
39 du CCAG

Atftente de
documents

121

Marché
N°004/M/FEICOM/
DG/DMRFCP/SDM
MCP/SMA/2016
pour la fourniture
et l'installation du
matériel de
téléphone IP, de la
vidéoconférence
et de
vidéosurveillance
au FEICOM

Le non-respect par le
cocontractant des délais
d'exécution, de réalisation ou de
livraison du matériel

Recours

GLOBATECH
SARL

Article 34 du
CCAG
fourniture

L'Agence invite le
FEICOM a faire
connaitre la suite
réservée au
recours du
prestataire

122

Marché N°
04/15/M/SDCC/
CIPM pour la
fourniture d'un
groupe
électrogene
diésel de 1253
KVA dla
SODECOTON

Non-respect des préalables
a la résiliation

Recours

DG/SODECOT
ON

Article 97 du
Code des
Marchés publics

L'Agence n'a pas
réservé une suite
favorable & la
demande de RW
KING

123

LC N°
013/LC/CV-
BONALEA/CIPM
/2015 pour les
fravaux
d'agrandisseme
ntef de
modernisation
de la gare
routiere de
Souza (phase 1)

Problémes techniques,
administratifs et méme
d'éthique (corruption)

Recours

Maire de la
Commune de
Bonalea

Articles 134, 134
bis et 312 du
Code pénal

les pénalités
facturées a
I'entreprise
ASCAREEL
CAMEROUN sont
purement et
simplement
annulées

124

Marché
N°014/DG/DEX-
STND/CIPM-
SCDP/2014 pour
la fourniture, le
montage et la
mise en service
des sondes de

Retard accusé dans
I'exécution des prestations
objet de ce Marché

Requéte

L'entreprise
EMAIL
CAMEROUN
SARL

Article 89 (1)
du Code des
Marchés Publics
en vigueur au
moment de
I'exécution de
ce Marché
(ancien Code)

L'Agence
maintient les
pénalités
querellées,
évaluées au
montant de 28 722
368 FCFA
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Dysfonctionnements ou

Sources de

Acteurs mis en

Dispositions

Résumé de l'acte

N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
conirdle de
niveau haut et
fres haut avec
alarme dans les
réservoirs de
stockage des
produits blancs
type DOCIL 400
au dépot SCDP
Garoual lot 1
Lettre-
commande Article 89 (1) L'Agence
N°00911/MINHD du Code des moignﬁem o
U/CMPM/14 L'Entreprise Marchés Publics snalités
125 Pour les travaux | Retard accusé dans Requate GROUPEMENT en vigueur au puerellées
de construction | I'exécution a FCF/NANA ET moment de a .
de cinqg forages FILS I'exécution de evaluées au
X . montant de 2775
au quartier ce Marché
" N . 656FCFA
Fiango a (ancien Code)
Kumballl lot n°1
Rapport
cwclonstonme Point IX.2.e de
de I'Appel . ;
d'Offres la Circulaire
o]
N°006/AONO/C N°004/CAB/PM -
UN/SG/CIPM. du 30 Saisine du
126 | CUN pour le Production de faux Requéte ETS DELTA BTP Decgmpre 2005 | MINMAP en vue de
A documents relative a la proposition de
revétement de , L .
'application de | sanction
la route ISSA . f
. 'ancien Code
SANTI- Service .,
des Marchés
du Gouverneur A
. publics
en pavés
autoblogquants
Point IX.2.e de
la Circulaire
N°004/CAB/PM
Construction du 30 Saisine du
and Equmem Production de faux . ETS FONSO Decgmb\re 2005 MINMAP en vue de
127 | of a Community Requéte relative a "
O documents AND SONS , L la proposition de
hallin Njong 'application de .
i \ f sanction
village, Santa 'ancien Code
des Marchés
publics
AO
N°021/AONOPR
/ .
MINMAP/SG/D PointX.2. de
RMAP- Ef’(():(;rztc/té:liere/PM
Z%/ SMVCRPMI du 30 Saisine du
Production de faux . L'entreprise Décembre 2005 | MINMAP en vue de
128 | de Requéte S "
. - documents EURO-CAM relative a la proposition de
réhabilitation et \ L .
\ 'application de | sanction
d'ouverture de , X
04 pistes 'ancien Code
P N des Marchés
agricoles a Ublics
EZATOM dans P
I'Arrondissement
de Meyomessi
En violation de la
Circulaire N°
015/L/MINMAP
Exigence de trois références /CAB du 12
similaires s'agissant d'une DC Point V cir N° octobre 2016, le
77/L/ARMP/AD L - L
129 | /CCR/CSPE/SAS | € }f's”‘f de site sian DAO DDMAP-VINA | 002 CAB/ PM DDMl.A';G 2
/518 obligatoirement signée par du 31 Janvier que l'aftestation
le responsable de 2011 de visite de site soit
I'Administration bénéficiaire signée par le
responsable de
I'Administration
bénéficiaire
Article 14 de Malgré plusieurs
S . . . . I'AAO, Article Lettres de
raasupsn | AlEuion e e socton | fopedten ) cDécre | réguilr
130 /CCR/CSPE/sd/ . s dlsp P DRMAP-AD n°2012/074 du demandant & I'AC
réglementaires en la Décision N
18 IR BT 08 mars 2012 et | de retirer de ses
matiere d'aftribution

Article 25de la
Circulaire n°®

DAO le critére
éliminatoire
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Dysfonctionnements ou

Sources de

Acteurs mis en

Dispositions

Résumé de l'acte

N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
001/CAB/PR du | absence d'un sous
19 juin 2012 détail des prix de
ses DAO, ce
dernier a continué
a 'insérer ce critere
dans l'optique de
I'appliquer quand
bon lui semble
Présence des criteres de Articles 1 et 7
131 ?E/CE{Q?EZAPPE//A&)% qualification et exigence DDC DDMA-MAYO de I'Arété n°
/sd/18 des références similaires BANYO 023/CAB/PM du
s'agissant d'une DC 02 Février 2011
Point V du
guide des
acteurs
intervenant Appel d'Offres
68/L/ARMP/AD Ei::ﬁjﬁgffilc?:s?g:weimes aux Coordonnateur d;i)rlséfsus de Sr:;vigmem aux
132 | /CCR/CSPE/sd/ . ; DDC Régional du proces quer !
18 entreprises ayant soumis un PNDP passation et entreprises pré
dossier de pré qualification d'exécution des | qualifiées parle
Marchés PNDP
communaux
financés parle
PNDP
Entente entre les
entreprises dans le
ETS but de maintenir
67/L/ARMP/AD Collusion entre deux Offres des NGAIGANAMO Article 3 du les prix des offres @
133 | /CCR/CSPE/SA : des niveaux ne
S/sd/18 entfrepreneurs enfreprises et LAURA RGAO correspondant pas
SERVICES N h
d ceux qui
résulteraient du jeu
de la concurrence
Convocation AAO non fransmis
55/L/ARMP/AD Non fransmission de 'AAO & | des membres DDMAP- Articles 2, 20 a I'Agence pour
134 | /CCR/CSPE/sd/ | I'Agence pour publication pour la séance DJEREM et 119.4du publication trois
18 dans le JDM d'ouverture des CDMP jours avant la date
offres de dépouillement
Articles 1 et 7 E“mlhohon dun
de IArété n° candidat sur la
05 | LMD | e o I e | Décsion | oowse | coyCharem au | B S e
A . d'attribution DJEREM 02 Février 2011, "
18 actes de régulation sur la liste des
119-4 et 110-3 critres
du CDMP P .
éliminatoires
Dépouillement des
53/L/ARMP/AD Dépouillement des offres offres relatives & un
136 | /CCR/CSPE/sd/ | d'un AMI en l'absence de (:Docrlcétérgznts Sggf\:‘)COMME ?gu](]igix\? 13- AMI sans aucune
18 toute publication de I'AMI publication dudit
AMI
Maire de la . Présence d'un
Présence du critére Commune Points 14-1 ef critére éliminatoire
49/L/ARMP/AD abandon d'un Marché d'Arrondisseme 16-1 des AAG ef n‘ayant aucune
137 | /CCR/CSPE/sd/ ) s DAO et AAO Article 2 du Y
parmi les critéres nt de base
18 P . L. Code des . .
éliminatoires Ngaoundére A . réglementaire
Marchés Publics
ler dans le DAO
Présence d'un
Présence du critére Point 14-1 de critére éliminatoire
48/L/ARMP/AD \ . Recteur de , . \
138 | /CCR/CSPE/say | GPandon dun Marche DAO et AAO | IUniversité de | MAAQ: Arficle | nayant aucune
18 parmi les critéres Ngaoundéré 2et97a100du | base
éliminatoires CDMP réglementaire
dans le DAO
Transmission tardive des Ellmlng’rlon dun
documents & I'Agence, non candidat sur la
46/L/ ARMP/AD S RN Arficles 119-4 base d'un critére
publication des décisions DDMAP- N
139 | /CCR/CSPE/sd/ o e PVE et 33-4 du ne figurant pas sur
d'attribution et élimination DJEREM " s
18 R . N CDMP la liste des criteres
abusive de candidat & une s :
consultation éliminatoires du
DAO
s e Article 1et7
140 /‘g(/:Léf(:R%g?ADs g;;fe;iscgfj%izhgqugn?e e Délégué du de I'Arrété n° Retirer les critéres
Tsas S,Ogissam Gone Dg Gouvernement | 023/CAB/PM décriés des DDC
9 du 02 Fév. 2011
Non fransmission et Transmettre le
44/L/ARMP/AD fransmission tardive de Offres des Article 119-1 Rapport concerné
141 | /CCR/CSPE/OS/ . . . PCIPM-TIBATI
sd/18 certains documents a entreprises CDMP au Centre et

I'Agence

respecter la
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Dysfonctionnements ou

Sources de

Acteurs mis en

Dispositions

Résumé de l'acte

N° Références mavvaises pratiques - e réglementaires - N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
réglementation &
I'avenir
Elimination d'un
Arficle 1et7 candidat surla
42/L/ARMP/AD Elimination abusive de L N as o base d'un critére
142 | /CCR/CSPE/sd/ candidat & une Decision DDMAP- de IArété n ne figurant pas sur
. d'attribution DJEREM 023/CAB/PM N9 pas
18 consultation . la liste des criteres
du 02 Fév. 2011 P :
éliminatoires du
DAO
Atftendre le
Présence des documents résulfat des
S1/L/ARMP/AD de nature douteuse dans Offre de DG investigations
143 | /CCR/CSPE/sd/ ; f . ) . CONTINENTAL enfreprises par le
18 I'offre de I'entreprise I'entreprise SERVICES Centre pour la
CONTINENTAL SERVICES -
suite de la
procédure
Transmission tardive des
AAO, non-respect des Proroger la date
Soumissionnates pour aticle 20,21 | C8 IR0 T
27/LIARMP/AD coUnfecfionner IeSrs LcJ>f1‘res Maire et119-4dy Zn vue de se
144 | /CCR/CSAF/sd/ . o DAO Commune de CDMP et 2-2
date d'ouverture des plis AAis o conformer aux
18 - S Ngaoundal de I'Arrété n . e
fixée frois jours avant celle dispositions
PO 093 p .
de leur dépdt et montant réglementaires
d'achat du DAO déterminé énumérées
par lot
Heure d'ouverture des offres . N
25/L/ARMP/AD fixées 05 heures apres celle Maire Art 24-5 du S,e conformgr ala
145 | /CCR/CSPE/sd/ de leur dépat. liste des DAO Commune de CDMP réglementation
18 =pot. Is1e NGAN-HA par voie d'additif
bangues incomplétes
Nombre de lots dont un N
146 /ZCAtéLé;ACRg\DZgD/ soumissionnaire peut étre Avis de DDMAP-MAYO Art 18- du rSée ;?;%E:;r? la
attributaire non déterminé consultation BANYO CDMP glem , e
17 par voie d'additif
dans le DDC
. Annuler la
Non prise en compte des P
. . décision
cormections effectuées par Art 3 nouveau d'attribution et
22/L/ARMP/AD | la SCA sur les propositions RA et du Décret renvover le dossier
147 | /CCR/CSPE/sd/ | financieres des communiqué DDMAP-VINA o N Y .
R n°2012/076 du a la Commission
17 entrepreneurs, dans les d'attribution
o e 08 Mars 2012 pour examen
propositions d'attribution desdites
formulées par la Commission :
corrections
Transmission tardive des
AAO au CR, non-respect
des délais & accorder aux Retirer les points et
soumissionnaires pour ART 119-4,21-2 | critéres décriés des
confectionner leurs offres, et 97 & 100 du DAO, rendre
148 Z?é%?gggggj/ incomplétude de la liste des DAO DDMAP FARO CDMP, point I.1 conforme la liste
17 banques, Pouvoir est ET DEO de la cir N° des banques eny
accordé a I'AC de rejeter les 002/CAB/PM du | insérant les
offres des entreprises 31 Jan 2011 banques
défaillantes dans le manguantes
Département du Faro et
Déo
Critéres se Rapportant & la ART 1 et7 de :
149 /I(;?(/:Lé//ACRQ'/:\’g;\jID/ méthodologie de livraison et aux |~ DDMAP FARO I'Arrété n° sﬁgfézieorr:ilmés
références des soumissionnaires ET DEO 023/CAB/PM du L .
17 sagissant d'une DC 02 FEV 2011 par voie d'additif
Transmission tardive des R'e’(|rer Ies’ p(_)[nfs ef
critéres décriés des
DAO au CR, non-respect DAO. rendre
des délais & accorder aux Art 119-4, 21-2, i .
soumissionnaires pour 97 & 100 du conforme la liste
150 /?él'éfggggff/ confectionner leurs offres, DAO DDMAP FARO CDMP, point I-2 %?érk;i?%ies eny
17 incomplétude de la liste des ET DEO dela CIRn° banaues
banques, Antécédent 002/CAB/PM du monq s
d'abandon de chantier 31 Jan 2011 N !
B s proroger les dates
parmi les critéres h ¥
PO . de dépouillement
éliminatoires
des offres
Retirer les points et
Incomplétude de la liste des Maire g,'i(e)rerseizfe”es des
17/L/ARMP/AD | bangues, Antécédent N i .
151 | /CCR/CSPE/sd/ | d'abandon de chanfier DAO Commune de A2, 22,97 @ conforme la liste
; o Ngaoundéré 100 du CDMP des banques
17 parmi les critéres
ler manguantes eny

éliminatoires

insérant les
banques, proroger
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Dysfonctionnements ou Dispositions z 2 .
o oa Sources de Acteurs mis en - Résumé de l'acte
N Références mauvvaises pratiques oz " réglementaires % N
z l'irrégularité cause oy de régulation
constatées violées
les dates de
dépouillement des
offres
Transmission tardive des Art 119-4, 21-2 Proroger les dates
14/L/ARMP/AD | DAO au CR, non-respect du CDMP, point de dég Suilement
152 | /CCR/CSPE/sd/ | des délais & accorder aux DAO DDMAP-MBERE | I-2 de la CIR n°® des oﬁ?res ar voie
18 soumissionnaires pour 002/CAB/PM du dadditif P
confectionner leurs offres 31 Jan 2011
Permettre aux
entreprises qui
peuvent fournir les
pieces justificatives
Antécédent d'abandon de Décret n° de location d'un
13/L/ARMP/AD | chantier et non possession Maire 2015/183 du 07 véhicule de liaison
153 | /CCR/CSPE/sd/ | en propre d'un véhicule de DAO Commune de avril 2015, Art de prendre part a
18 licison figurent parmi les Ngaoundal 22,97 & 100 du la consultation,
critéres éliminatoires CDMP retirer les critéres
décriés du DAO et
rendre conforme
la liste des
banques
Présence de la non- Point Ill.1 de la
11/L/ARMP/AD N o . s
conformité d'une piece CIR N° retirer ce critére
154 1(§CR/CSPE/sd/ administrative parmiles AMI DDMINEE VINA 002/CAB/PM du | par voie d'additif
critéres éliminatoires 31 Janvier 2011
Antécédent d'abandon de
155 /(?él'éfg\?,giﬁ chantier, absence d'un sous AAO DDMAP-MAYO Art 2,22,97 & Retirer ces criteres
18 détail des PU figurent parmi BANYO 100 du CDMP par voie d'additif
les critéres éliminatoires
Antécédent d'abandon de
156 /(gél'éf‘ggggfdla/ chantier, absence d'un sous AAO DDMAP-MAYO Art 2,22,97 & Retirer ces criteres
17 détail des PU figurent parmi BANYO 100 du CDMP par voie d'additif
les critéres éliminatoires
Transmission tardive de I'avis |'AA\rrTré]tZTn7°de Se conformer par
06/L/ARMP/AD | de consultation, . Maire de la " nerp
. . Avis de 023/CAB/PM du | voie d'additif aux
157 | /CCR/CSPE/sd/ | Antécédent d'abandon de . Commune de : "
. . s consultation 02 FEV 2011, 22, | dispositions sus
17 chantier parmi les criteres Ngan-Ha N . .
&liminatoires 97 & 100 du évoquées
CDMP
04/L/ARMP/AD | Transmission tardive des At oot ol | oo Somiommer par
158 | /CCR/CSPE/hs/ | AAO et non transmission des | AAO DDMAP-MBERE : "
17 DAO 2 du CDMP @sposn,lons SUS
évoquées
Il. ACTIVITES MENEES AU SEIN DE L'ARMP
Les activites de PREVENTION
N° | Objectif Activités Lieu Période f::rr‘ml::c;:és Résultats obtenus | Observations
Participation des S
cadres IGS d une OE#Z$EEX de
Veiller & la formation portant 9, L
. I'audit interne et
conformité aux sur . . X
1 s , . Yaoundé Sept-17 IGS mécanismes
lois, reglements et «I"appropriation R
X . spécifiques du
procédures des outils et P
conduite d'une cor]’rr_olle inferne
mission d'audit » maifrises
Veiller & Confréle de
I"optimisation des I'exécution
. P . -1GS o
9 ressources et a la budgétaire et Yaoundé Mensuel _DAF Ropporjs périodiques
maitrise des surveillance de la | (Siege) -CFS élaborés
dépenses de qualité de la
I’Agence dépense
Publication des -12550 actes sur les
avis d'appel Marchés publics
' bliés dans le sit
Améliorer la doffres dgs . Cameroun et Py bl.es ansie st
transparence dans | SOMMUNIAUes Monde entier DSl o5
pare d'attribution, des A -Centres -85% de tauxde
3 le domaine des Raooorts d'audit (Site web Permanent R&aiONAUX publication des avis
Marchés publics of zgg Rapborts ARMP: —CI?LCOM d'Appel d'Offres
au Cameroun app armp.cm) - 1500 visiteurs en
sur la Situation moyenne par jour,
Générale des 45500 par mois et
Marchés Publics 546872 par an
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N° | Objectif Activités Lieu Période e Résultats obtenus | Observations
concernés
Production d'un
livre bilan des
autorités
Yaoundé contractantes qui
(Plateforme fournit le
Mise en place des Infegre de recgpllfulohf dfes
MR, : gestion des activités menées
outils d'évaluation . -DSI
. Marchés Permanent dans le cadre des
et de suivi des - -DDA . !
acteurs publics de Morghes publllcs
L' ARMP: (projets lancés au
pridesoft.arm cours de
p.cm) I'exercice et des
documents
fransmis &
Améliorer le suivi L' ARMP)
4 des projets et la -Rapport surla
consommation Situation
des crédits générations des Générale de
données I'exercice 2016
statistiques Yaoundé produit et publié
permanentes (Plateforme Toutes les sur le site web
nécessaires pour Intégré de structures -Rapport sur
l'appréciation de | gestion des métiers de l'efficacité du
la situation Marchés Permanent 'Agence systéme des
générale des publics de (DSI, DDA, Marchés publics
Marchés publics L' ARMP: DSOP, de l'exercice 2016
ainsi que la pridesoft.arm DSEM, IGP) adressé au
fiabilité et p.cm) Président de la
I'efficacité du République
systéme -Informations
disponibles a la
demande
DS —App.hcohon
mobile
. -Centres ™ N
Mise en place . téléchargeable a
. Régionaux N
des outils Cameroun et DDA partir de Play
d'authentification | Monde entier Tous les store;
des Certifications (Site web Permanent -128 entreprises
) . acteurs du . "
de Non Exclusion ARMP: N sanctionnées en
o systeme
(application armp.cm) 2017
; . des . .
mobile, site web) . - détection
Marchés o
PUblics d'environ 43 faux
CNE
Assainir Les listes des
I'environnement entreprises
5 . ) ,
des Marchés sanctionnées par les
Publics bailleurs de fonds
(Bangue Mondiale,
Publication de la | Someroun et Liste & jour et Banque Asiatique
. Monde entier . . N . | de Développement,
liste des R -DSI disponible a partir L
. (Site web Permanent . Banque Africaine
entreprises . -DAF du site web de .
X . ARMP: ; de Développement,
sanctionnées I'Agence
armp.cm) Banque Inter
américaine de
Développement)
sont également
disponibles sur le site
de I'Agence
Vulggrl§er et Publication des Cameroun et
sensibiliser sur les : N
reales aoplicables textes, lois et Monde entier
6 9 PRl Décrefs relatifs (Site web Permanent | DSI
aux Marchés . X
. aux Marchés ARMP:
Publics au .
Publics armp.cm)
Cameroun
Les activites d’EDUCATION
N° Objectif Activités Lieu Période Serwces, Résultats obtenus Observations
concernés
Controler et Elaboration - Toutes les - Bxécution du PTA
) : 2017 évaluée
évaluer la du reporting . structures du ™
1 Yaoundé Mensuel s - Exécution des plans
performance mensuel de siege de charge du
des structures I'’Agence -les 10 CRRMP gec .
personnel disponible
Adopter des Sensibilisation Yaoundé Le personnel est .
Tout le L Conception
comportements du personnel & Chefs- . sensibilisé par ,
2 N - Avril 2017 personnel de ) del'e-
conformes a aux valeurs lieux de I Agence affichage des babillard
I'éthique et d la PRIDE Régions 9 comportements
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bonne
gouvernance

adoptées par
I"’Agence

aftendus par valeur.
Charte des valeurs
vulgarisée a travers
les activités de
cohésion

Les activités de CONDITIONS

N° Objectif Activités Lieu période SRS Résultats obtenus Observations
concernés
Elaboration des
Metire en ceuvre fiches simplifiées Toutes les Projets de fiches
. de procédures en . Juillet - simplifiées des
les procédures Yaoundé structures .
1 administratives et vue dela (siége) septembre de procédures en cours
de gestion rédaction du 2017 I'Agence dans les structures de
9 manuel des 9 I"”Agence disponibles
procédures
Les activites d'INCITATION
N° | Objectif Activités Lieu Période Servu:es, Résultats obtenus Observations
concernés
Collecter tous les Evaluation et ~Tous les Og?;isrr?ees’rcrgs”e?eé(:e
documents générés par | allocation des Frais . Chaque fin pay
X Yaoundé . AR/DDA et dont le montant
1 | la passation et de collecte aux (siége) de trimestre | | Tous les st proportionnel au
I'exécution des Marchés | Assistants de ¢ 2017 prop
publics Régulation (AR) AR/CRRMP | pourcentage de
collecte
Les activites de SANCTIONS
N° | Nature de l'infraction Action N'ombre Cafegque e Perloc:Ie Observations
d’'Agents professionnelle sanction
Manguement aux Traduction au
1 | obligations Conseil de 4 g; icgrrﬁs de maitrise 2017
professionnelles discipline 9
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Titre |l

LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
MENEES PAR LES JURIDICTIONS

concernent les décisions prises par les Juridictions de fond (Chapitre 1) et

Les activités de lutte confre la corruption menées par les Juridictions
celles rendues par la Cour Supréme (Chapitre 2).
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CHAPITRE 1. LES ACTIVITES DES JURIDICTIONS DE FOND

es Juridictions de fond regroupent & la fois les Juridictions d’instance et les
Cours d'Appel. Dans la cadre du présent Rapport, il ne sera fait état que
des décisions rendues par les Juridictions d'Instance (Section 1) et les arréts
du Tribunal Criminel Spécial (Section 2).

Section 1. LES JURIDICTIONS D’'INSTANCE

n'ont pas été communiquées a la CONAC.

Les Juridictions d'Instance, en matiere pénale, au Cameroun sont constituées
par les Tribunaux de Premiere Instance et les Tribunaux de Grande Instance.

Compétents en matiere de crimes et délits connexes, les Tribunaux de Grande
Instance connaissent spécialement des détournements des biens publics d'un
montant inférieur & 50 millions FCFA. Leurs activités juridictionnelles, en la matiere,

Dans le cadre de ce Rapport, seules sont présentées six décisions rendues en
2017 par les Tribunaux de Premiere Instance pour des affaires initiées par la CONAC,
a la suite de flagrants délits.

Tableau 32 : Décisions rendues en 2017 par les Tribunaux de Premiére Instance pour des
affaires initiées par la CONAC

Officier de

N° | Références Date Affaire Infraction Police ::;'sl;:gchon Contenu de la décision
Judiciaire saisi
. Chaque prévenu a été
Affaire L s
S Commandant . condamné a une amende
Ministere . - Tribunal de
o Lo " Usurpation de de la Brigade - de 800 000 FCFA et aux
1 Jugementn 12 janvier Public contre titre. tentative de Premiére dépens liquidés a Ia
* | CRIT/ 165C/15 | 2017 FS. et AS.N. e . . Instance de pens fig
d'escroquerie Gendarmerie somme de 70 300 FCFA. Le
(faux Agents de TIKO TKO Ministére Public a fait appel
de la CONAC) ! PP
de ce jugement
Tribunal de Le prévenu a été dec;lore
. - N coupable de corruption. En
Affaire Commissaire Premiere répression. le Tribunal I'a
Jugement 21 février Ministére Flagrant délit Central n°1 de Instance P s
2. o X N . , condamné a 50 000 FCFA
n°610/COR 2017 Public contre de corruption la ville de Yaoundé X ,
. d'amende et aux dépens
L.A.B. Yaoundé Centre - s
Administratif liquidés a la somme de
34 650 F CFA
Affaire Le Chef de la . les prévenus ont été
RV s Tribunal de . .
Jugement 01 iuin Ministere Division Premicre déclarés non coupables et
3. | n°289/COR ! Public contre Flagrant délit Régionale de la relaxés au bénéfice du
2017 X - o Instance . fax
B.T.EM et de corruption Police Judiciaire ez doute. Les dépens ont été
d’Eséka N
P.J.P. du Centre mis a la charge du
Ministére Public.
Le prévenu a été déclaré
Tribunal de coupable de tentative de
Le Chef de la - corruption. En répression, le
. A Premiere . s PN
o Affaire . Division Tribunal I'a condamné a 03
Jugementn P Tentative de P Instance N .
4. L Ministere . Régionale de la ., mois d’emprisonnement
1869 15 juin 2017 X corruption - o Yaoundé N
Public contre Police Judiciaire Cenfre- ferme, & une amende de
M.M.T. du Centre L . 50 000 FCFA et aux dépens
Administratif

liquidés & la somme de
34877 FCFA
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Officier de Juridiction
N° | Références Date Affaire Infraction Police saisie Contenu de la décision
Judiciaire saisi
Les prévenus ont été
déclarés non coupables et
12 octobre Af.fqlr? Usurpation de . Tribunal de relaxes au beﬁeﬁcg dL{ .
Ministere . N Commissaire . doute. Les dépens liquidés
Jugement 2017 X fitre, trafic o Premiére N
5. 5 Public contre e Central n°4 de ala somme de 78 310 FCFA
n° 2403 . d'influence et . Instance de IO
N.EK; KL A. et tentative la ville de Yaoundé ont été mis & la charge du
F.M. . Yaoundé v Ministere Public. La CONAC
d'arnaque Ekounou :
a fait appel de ce
jugement.
La prévenue a été
déclarée coupable de
corruption active. En
. Le Commissaire répression, le Tribunal I'a
Affaire PSR . e
16 A de Séecurité Tribunal de condamnée a 05 ans
Jugement Ministere . . N ) .
6. o novembre N Corruption Publique de la Premiere d’emprisonnement avec
n° 549/COR Public contre . . . N
2017 NMM active ville Instance sursis pendant 05 ans, &
o d’'Akonolinga d’'Akonolinga une amende de 50 000
FCFA et aux dépens
liquidés & la somme de
42 450 FCFA

Section 2. LES ACTIVITES DU TRIBUNAL CRIMINEL SPECIAL (TCS)

Le Tribunal Criminel Spécial a rendu en 2017, 18 Armréts pour des affaires

relatives aux infractions de détournement de biens publics et de corruption.

L'Etat du Cameroun était
Administrations ci-apres :

impliqué dans ces proces a fravers les

- le Ministere des Finances (MINFI) ;

- le Ministere de I'Economie, de la Planification et de I'Aménagement du
Territoire (MINEPAT) ;

- le Ministere des Enseignements Secondaires (MINESEC) ;

- le Ministere de la Jeunesse et de I'Education Civique (MINJEC) ;

- le Ministere des Mines, de I'Industie et du Développement
Technologique (MINMIDT) ;

- le Ministere de I'Agriculture et du Développement Rural (MINADER) ;

- la Délégation Générale a la SUreté Nationale (DGSN) ;

- la Cameroon Postal Services (CAMPQOST) ;

- le Crédit Foncier du Cameroun (CFC) ;

- la Commune d'Olamze ;

- le Programme d’'Appui a la Jeunesse Rurale et Urbaine (PAJER-U) ;

- le Programme d'Appui a la Production et a la Transformation des Racines
et Tubercules (CAPEF).

Il ressort de ces Arréts que I'extinction de I'action publique a été ordonnée
pour deux accusés. Deux autres accusés ont été acquittés pour faits non établis.

Par contre, vingt-six accusés ont été déclarés coupables et des peines
d’'emprisonnement ferme allant de 1 an & I'emprisonnement a vie leur ont été
infligées. Par ailleurs, le montant fotal du préjudice financier subi par I'Etat du
Cameroun dans ces affaires est évalué a 8 330 521 839 F CFA.

Des pourvois en annulation ont été infroduits aupres de la Cour Supréme au
terme de douze de ces proces.

La synthése de ces décisions est présentée dans le tableau ci-dessous :
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Tableau 33 : Décisions relatives aux atteintes a la fortune publique rendues en 2017 par le Tribunal Criminel Spécial

N° Références Date Affaires Nature du crime Décision Observations
Ministere Public (?T.Efgf Extinction de I'action publique a I'égard de B. B. L., décédé ;
du Cameroun (Ministére ) A N .
17 . : . Dépens liquidés a la somme de 395 110 francs CFA & la charge du Trésor
o janvier des Enseignements Détournement de o
1 N°001/CRIM/TCS h . N public ;
2017 Secondaires) deniers publics A L . N -
c/ Ordonnance de publier I'arrét dans le quotidien national & la diligence du
BB L Ministere public et aux frais du Trésor public.
L'exception d'incompétence soulevée parle conseil de N. A. rejetée comme
non fondée ;
N. A. et K. R. déclarés coupables des crimes de :
e coaction de détournement de deniers publics de la somme de
79 544162 francs CFA ;
e coaction de tentative de détournement de deniers publics de la
somme de 241 917 257 francs CFA ;
O. A. G. coupable des crimes de :
e complicité de coaction de détournement de deniers publics de
la somme de 79 544 162 francs CFA ;
e complicité de tentative de coaction de détournement de
deniers publics de la somme de 241 917 257 francs CFA
Le bénéfice des circonstances atténuantes reconnu aux susnommés pour
leur bonne tenue devant la barre ;
N. A. condamné en conséquence a 15 ans d'emprisonnement ferme ;
K.R. et O. A. G. a 12 ans d’emprisonnement ferme chacun ;
-Détournement de Mandat d'incarcération décerné contre chacun des condamnés susnommés
sy . deniers publics en pour I'exécution de sa peine ;
Ministére Public et Etat N L o A P P .
s coaction et complicité Les déchéances de I'article 30 du code pénal prononcées contre lesdits
du Cameroun (Ministére - ) . X
N - Coaction de tentative condamnés pendant 10 ans chacun ;
L des Finances) . " )
2 N° 002/CRIM/TCS 30 janvier c/ de détournement de Ordonponce de ,conflsquer les sommes d ‘orgenT confenues dans le compte
2017 ) NA deniers publics de cheque numeéro 3434250700 — 4 logé ¢ la BICEC au nom de K. R. ;
} K ’ R : - Complicité de L'Etat du Cameroun, pris en le Ministere des Finances, recu et dit fondé en sa
. O A G tentative de constitution de partie civile ;
e détournement de N. A., K.R. et O. A. G. condamnés & lui payer solidairement, au fitre de POUNVO

deniers publics

dommages-intéréts, la somme de 85 544 162 F CFA ventilée comme ci-aprés :
e Principal : 79 544 162 francs CFA ;
o Frais de procédure et honoraires d'Avocats : 6 000 000 de
francs CFA ;
La somme de 30 000 000 de francs CFA, cantonnée entre les mains de la
société LES ACIERIES DU CAMEROUN & Douala, reversée au Trésor public et
déduite des dommages-intéréts alloués a I'Etfat du Cameroun dés lors
ramenés & la somme de 55 544 162 francs CFA ;
Non-lieu prononcé au sujet de la contrainte par corps d I'encontre de N. A.
et K. R. compte tenu de leur ge respectif ;
La durée de la contrainte par corps afférente aux condamnations
pécuniaires prononcées au profit de I'Etat fixée en conséquence & deux ans
et six mois, et mandat d'incarcération décerné & cet effet contre O. A. G. ;
N. A., K. R. et O. A. G. condamnés en ouftre solidairement aux dépens liquidés
A la somme de 4 241 718 francs CFA ;
La durée de la contrainte par corps pour le cas ou il y aurait lieu d'y recourir
fixée & deux ans, pour O. A. G., N. A. et K. R. en étant dispensés en raison de
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N° Références Date Affaires Nature du crime Décision Observations
leur dge respectif, et mandat d'incarcération décemé a cet effet contre O.
A.G.;
- Ordonnance de publier I'arrét dans le journal « Cameroon Tribune » & la
diligence du Ministere public et ce, aux frais des condamnés.
Ministere Public ef Efat - M. P. déclaré non coupable du crime de détournement de deniers publics
du Cameroun .
, N de la somme de 185 000 000 francs CFA ;
(Programme d'Appui & P e fait “tablis -
10 février la Jeunesse Rurale et Détournement de ) M. - acquities pour falls non e ablis ; o
3 N° 003/CRIM/TCS ) L : " - Les dépens liquidés a la somme de 193 368 francs CFA et mis d la charge du
2017 Urbaine en abrégé deniers publics Tre blic :
PAJER-U) resor puplic ; ! A . ) )
- Ordonnance de publier I'arrét dans le quotidien national « Cameroon Pourvoi
C/ . N " NN ) N . :
M. P Tribuney a la diligence du Ministere public et aux frais du Trésor public.
- Rejet de la demande de requalification des faits présentée par O. AZ. C.
comme non fondée ;
- L'accusé O. A Z. C déclaré coupable du crime de détournement de deniers
publics d'un montant de cent millions de francs ;
- L'accusé K. L. déclaré coupable du délit connexe de corruption ;
- Le bénéfice des circonstances atténuantes reconnu a O. A Z. C en sa qualité
de délinguant primaire ;
- O. AZ.C condamné a 12 ans d’emprisonnement ferme ;
- K. L. condamné & un an d'emprisonnement et & deux cents mille francs
d’amende ferme ;
- Mandat d'incarcération & I'audience décerné contre chacun de ces deux
condamnés ;
- Les déchéances de I'article 184 (4) du code pénal prononcées contre O. A Z.
Ministere Public et c per?d"',” cing ans ; . . .
NN - Les déchéances des articles 133 (1) et 31 (4) du code pénal prononcées
-Le Ministére de
, N contre K. L. pendant un an ;
I'Economie, de la S . . . . , Cad
PR - Non-lieu & confiscation des biens, aucun bien n’ayant été saisi ;
Planification et de , X N P -
I A td Dét td - L’Etat du Cameroun regu et dit partiellement fondé en sa constitution de
° 27 février menagement u de Qumer‘rg?n € partie civile ;
4 N®004/CRIM/TCS 2017 Terr|t0|.re. (MlNEPAT) eniers publics et - O. AZ. C condamné & lui payer la somme de 97 000 000 francs CFA au
- Le Ministere des corruption L A .
principal ; Pourvoi

Finances (MINFI)
C/

- O.AZC.

- K. L.

- O. AZ. C etK. L condamnés solidairement & payer a I'Etat du Cameroun la
somme de cing millions de francs au titre de frais de procédure ;

- L'Etat du Cameroun débouté du surplus de sa demande comme non
justifiée ;

- La durée de la contrainte par corps afférentes aux condamnations
pécuniaires au profit de I'Etat du Cameroun fixée le cas échéant & deux ans
six mois et mandat d'incarcération décemé a cet effet contre K. L. ;

- O. A . C etK. L. condamnés en outre solidairement aux dépens liquidés a la
somme de 5 588 192 francs CFA ;

- La durée de la contrainte par corps au cas ou il y aurait lieu d'y recourir fixée
A cing ans pour chacun des condamnés ;

- Mandat d'incarcération décerné a cet effet d chacun des
condamnés susnommés ;

- Ordonnance de publier I'arrét dans « Cameroon Tribuney & la diligence du
Ministere public et aux frais des condamnés.
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N° Références Date Affaires Nature du crime Décision Observations
- Rejet de la demande de nullité de I'expertise présentée par Maitre B. conseil
de I'accusé comme non fondée ;
- L'accusé O. J. déclaré coupable du crime de détournement de deniers
publics d'un montant de 145 802 863 F CFA ;
- Des circonstances atténuantes lui sont reconnues en sa qualité de délinquant
primaire ;
- O. J. condamné en conséquence a 13 ans d'emprisonnement ferme ;
- Mandat d'incarcération & I'audience décerné contre Iui ;
- Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées contre O.
N . J.pendant 10 ans ;
Ministére Public et L ) . . . , fad
- Ministére des Finances ) - an—heu d confiscation des biens, ougun blep n'ayant ek? sqm ; '
5 N° 005/CRIM/TCS 09 mars 2017 | (MINFI) De‘rpurnemgnt de - L_ETcﬂ.du Cameroun (MINFI) recu et dit fondé en sa constitution de partie
c/ deniers publics civile ;
C o - O. J. condamné a lui payer la somme de 145 802 863 F CFA au fitre de
T dommages-intéréts ;
- La durée de la contrainte par corps afférente aux condamnations
pécuniaires au profit de I'Etat du Cameroun fixée le cas échéant & 02 ans 06
mois et mandat d'incarcération décemé & O. J. & I'audience ; POUNVOI
- O. J. condamné en outre aux dépens liquidés & la somme de 7 558 682 F
CFA;
- La durée de la contrainte par corps en cas de non-paiement fixée 05 ans ;
- Mandat d'incarcération décerné contre le condamné a cet effet ;
- Ordonnance de publier I'arrét dans le journal « Cameroon Tribuney a la
diligence du Ministére public et aux frais du condamné.
- Rejeté comme non fondées des exceptions de nullité et d'irecevabilité
formulées par les conseils de P. A. ;
- M. A. déclaré non coupable du crime de détournement de la somme de
90 000 000 F CFA ;
- Acquittement de M. A. au bénéfice du doute ;
- P. A déclaré par contre coupable de détournement de la somme de
s . 238 300 000 F CFA ;
Ministere Public et : . N
I - Des circonstances atténuantes reconnues & P. A. pour sa bonne tenue
- Le Ministére de la
devant la barre ;
Jeunesse ef de R , . .
s X L. - P. A. condamné & 15 ans d'emprisonnement ferme ;
I"Education Civique .\ P . PN . .
(MINJEC) - Mandat d'incarcération décerné a son encontre pour I'exécution de sa
- Le Ministere de peine ;
6 N° 006/CRIM/TCS 05 aviil 2017 | I'Economie, de la De’rpurnemgnt de - Lgs déchéances dg I"article 30 du Code Pénal prononcées contre
PR deniers publics lui pendant 10 ans ;
Planification et de L : . . . . L.
s . - Non-lieu & confiscation des biens, faute de biens préalablement saisis ;
I'’Aménagement du X X R . A
e - L'Etat du Cameroun recu et dit partiellement fondé en en sa constitution de
Territoire (MINEPAT) AN
partie civile ; .
C/ Pourvoi

P.A.
- M. A,

L'accusé P. A. condamné a payer a I'Etat du Cameroun la somme de

238 300 000 F CFA au titre de dommages-intéréts ;

L'Etat du Cameroun débouté du surplus de sa demande comme non fondé ;
La durée de la contrainte par corps en cas de non-paiement fixée a 02

ans et 06 mois ;

Mandat d'incarcération a I'audience décerné contre P. A. a cet effet ;

P. A. condamné en outre aux dépens liquidés a la somme de 12 217 236 F
CFA;

La durée de la contrainte par corps en cas de non-paiement fixée a 05 ans ;
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N°

Références

Date

Affaires

Nature du crime

Décision

Observations

Mandat d'incarcération & I'audience décerné contre P. A. a cet effet ;
Ordonnance de publier I'arrét dans le quotidien national « Cameroon
Tribuney & la diligence du Ministére public et aux frais du condamné.

N° 007/CRIM/TCS

18 awvril

2017

Ministere Public et
Crédit Foncier du
Cameroun

C/

N. M. R. épouse M.

Détournement de
deniers publics

N. M. R. épouse M. déclarée coupable du crime de détournement de deniers
publics d'un montant de 157 569 648 francs CFA ;
N. M. R. épouse M. condamnée a I'emprisonnement a vie ;
Mandat d'arrét décerné contre elle ;
Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées contre
elle pendant 10 ans ;
Ordonnance de confisquer des sommes d’argent contenues dans le compte
bancaire n° 2100444630101 ouvert au Crédit Communautaire d’Afrique au
nom de N. M. R. épouse M. ;
Le Crédit Foncier du Cameroun recu et dit partiellement fondé en sa
constitution de partie civile ;
N. M. R. épouse M. condamnée en conséquence d lui payer la somme de
192 569 648 F CFA au titre de dommages-intéréts ventilés comme ci-apres :
. Principal : 157 569 648 francs CFA ;
. Préjudice financier : 30 000 000 de francs CFA ;
. Frais de procédure : 5 000 000 de francs CFA ;
Le Crédit Foncier du Cameroun débouté du surplus de sa demande du
chef de préjudice moral comme non fondé ;
La durée de la contrainte par corps afférente aux condamnations
pécuniaires prononcées au profit du Crédit Foncier du Cameroun fixée a 02
ans et 06 mois et mandat d'incarcération décerné contre la susnommée ;
N. M. R. épouse M. condamnée en outre aux dépens liquidés a la somme
de 10078 132,4 francs CFA ;
La durée de la contrainte par corps pour le cas ou il y aurait lieu d'y recourir
fixée a 05 ans ;
Mandat d'incarcération décerné contre la susnommée a cet effet ;
Ordonnance de publier I'arrét dans le journal Cameroon Tribuney & la
diligence du Ministére public et aux frais de la condamnée.

N° 008/CRIM/TCS

28 avril

2017

Ministere Public et
Délégation Générale &
la SUreté Nationale
(DGSN)

Cc/

Détournement et
complicité de
détournement de
deniers publics

Arrét des poursuites en faveur de I'accusé F. J. C. ;

Main levée du mandat d’arrét du 26 février 2015 décerné contre F. J. C. ;
Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées a son

endroit pendant 5 ans ;

Réserve au sujet des dépens ;

Poursuite de la cause quant a I'accusé G. M. avec I'audition des témoins de
I'accusation.

N° 009/CRIM/TCS

05 juin

2017

Ministere Public et
Programme d’Appui &
la Production et ¢ la
Transformation des
Racines et Tubercules
(CAPEF)
C/
- D.J. M.
Y.

J.
A.

Détournement de
deniers publics et
coaction de
détournement de
deniers publics

Les exceptions de nullité soulevées par le conseil de D. J. M. déclarées
imrecevables ;

L'exception d'incompétence du Tribunal Criminel Spécial rejetée comme non
fondée ;

D. J. M. et Y. A. déclarés coupables du crime de coaction de détournement de
deniers publics de la somme de 250 000 000 francs CFA ;

D. J. M. déclaré coupable du crime de détournement de deniers publics de la
somme de 1 387 821 485 francs CFA ;

Le bénéfice des circonstances atténuantes leur est reconnu en raison de leur
jeune age et de leur bonne tenue a I'audience ;

D. J. M. condamné a 20 ans d'emprisonnement ferme et Y. A. & 12 ans
d’emprisonnement ferme ;
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N° Références Date Affaires Nature du crime Décision Observations

- Mandats d'incarcération décernés contre eux pour I'exécution desdites peines ;

- Non-lieu a confiscation prévue a I'article 35 du Code Pénal, faute de biens
préalablement saisis ;

- Les déchéances de I'article 184 alinéa 4 du Code Pénal prononcées confre
eux pendant 10 ans ;

- Le Programme d’'Appui a la Production et a la Transformation des Racines et
Tubercules dit « Programme Pionnier » recu et dit fondé en sa constitution de
partie civile ;

- D.J.M.etY. A. condamnés a lui payer solidairement la somme de 250 000 000
francs de CFA en principal et 10 000 000 francs CFA pour les frais de procédure,
soit au total 260 000 000 francs ;

- D. J. M. condamné en outre & lui payer la somme de 1 387 821 485 francs CFA ;

- La partie civile déboutée du surplus de sa peine comme non fondé ;

- La durée de la confrainte par corps en cas de non-paiement fixée & 02 ans 06
mois et mandat d'incarcération décerné a cet effet ;

- Les accusés condamnés solidairement en outre aux dépens liquidés & la somme
de 69 653 994 F CFA ;

- La durée de la confrainte par corps fixée a 05 ans, au cas ou il y aurait lieu d'y
recourir ;

- Mandat d'incarcération décerné a cet effet contre les accusés condamnés ;

- Ordonnance de publier I'arrét dans le journal Cameroon Tribuney a la diligence
du Ministére public et aux frais des condamnés.

- G. M. déclarée coupable du crime de détournement de deniers publics de la
somme de 175 142 100 F CFA ;

- G. M. condamnée a I'emprisonnement & vie ;

s . - Mandat d'arrét décerné contre elle ;
Ministére Public et s N . .
- ; . N - Les déchéances a vie prononcées contre elle ;
Délégation Générale a P AN . . P o , . ,
Y - Détournement et - Non-lieu a confiscation prévue a I'article 35 du Code Pénal, aucun bien n’ayant
o . la Strete Nationale complicité de été saisi ; .
10 N®010/CRIM/TCS 15juin - 2017 “g/GSN) détournement de - G. M. condamnée au paiement des dépens liquidés a la somme de 9 383 459 Pourvoi
deniers publics francs CFA ;
- F.J.C. . . T - S
. G M. - La durée qe la contrainte par corps fixée a 05 ans pour le cas ou il y aurait lieu
d'y recourir ;

- Mandat d'incarcération décerné a cet effet ;

- Ordonnance de publier I'arrét dans le journal quotidien Cameroon Tribuney & la
diligence du Ministére public et aux frais de la condamnée.

- Les exceptions de nullité des actes de la procédure antérieure a la cléture de
I'information judiciaire par une ordonnance de renvoi déclarées irecevables ;

- A.S. M. déclaré coupable du crime de détournement de deniers publics ;

- Des circonstances atténuantes lui sont accordées en raison de sa bonne tenue

Ministére Public et d I'audience et del sa qualité (?e déljnquon’r prime ;
- A.S. M. condamné a 15 ans d’'emprisonnement ferme ;
o Etat du Cameroun . . . . p PN . . L
n N° 011/CRIM/TCS 1er ao0t (Ministére des Finances) Detc?umemen’r de biens - Mcmdgtc{ |ncc1rcer0’r|on‘decerne ason en’con’rre pour | fexecuhon d(_e sa peine ; POUINVOI
2017 c/ publics - Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées contre lui pendant 5
A.S. M. ans ;

Non-lieu & confiscation faute de biens mobiliers ou immobiliers saisis ;

L'Etat du Cameroun regu et dit partiellement fondé en sa constitution de partie
civile ;

La somme de 70 703 022 francs CFA lui est allouée au titre du préjudice matériel
et 2 000 000 de francs CFA de débours, soit au total 72 703 022 francs CFA ;
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N° Références Date Affaires Nature du crime Décision Observations
- L'Etat du Cameroun débouté du surplus de sa demande ;
- A.S. M. condamné au paiement de ladite somme ;
- La contrainte par corps afférente aux condamnations pécuniaires prononcées
au profit de I'Etat fixée a 02 ans et 06 mois ;
- Mandat d'incarcération décerné contre I'accusé au cas ou il y aurait lieu de
I"exercer ;
- L'accusé condamné aux dépens liquidés a la somme de 3 813 917 francs CFA ;
- La durée de la contrainte par corps pour le cas ou il y aurait lieu d'y recourir
fixée a 02 ans ;
- Mandat d'incarcération décerné a cet effet ;
- Ordonnance de publier I'arrét dans le journal Cameroon Tribuney d la diligence
du Ministere public et aux frais du condamné.
- T. E. déclaré coupable du crime de détournement de biens publics de la
somme de 82 281 165 de francs CFA ;
- T. E. condamné a I'emprisonnement d vie ;
- Mandat d'arrét & I'audience décerné contre Iui pour I'exécution de sa peine ;
Ministere Public et - Les déchéances a vie des articles 30 et 31 alinéa 1 du Code Pénal prononcées
26 septembre Efat du Cameroun Détournement de biens d son_enc‘omre_; . . s s
12 N° 012/CRIM/TCS 2017 (Commune d'Olamze) publics - Non-lieu & confiscation, aucun bien n'ayant été saisi ;
C/ - T. E. condamné aux dépens liquidés d la somme de 304 900 francs CFA ;
T.E. - La durée de la contrainte par corps au cas ou il y aurait lieu de I'exercer fixée &
12 mois ;
- Mandat d'incarcération décerné a cet effet ;
- Ordonnance de publier la décision dans le quotidien national Cameroon
Tribuney & la diligence du Ministére public et aux frais du condamné.
D.T.D.D. M. etT.D.D.S. B. déclarés coupables de coaction de détournement
de biens publics notamment de la somme de 453 000 000 francs CFA et de
celle de 15000 000 francs CFA ;
Chacun des accusés condamnés d I'emprisonnement a vie ;
Mandats d'arrét & I'audience décernés contre eux pour I'exécution de leurs
peines ;
Les déchéances a vie des articles 30 et 31 alinéa 1 du Code Pénal prononcées
d leur encontre ;
Ministere Public et Non-lieu & confiscation des biens, aucun bien n'ayant été saisi ;
Etat du Cameroun La Communauté Urbaine de Bertoua, les Communes de Dimako, Nguelebok,
(Le Ministére des Mines, Mbang, Ndélélé, Nkette, Ngoura, Garoua-Boulai, Mandjou, Angossas et la
02 de I'Industrie et du Détournement de Chambre d'Agriculture, des Péches, de I'Elevage et des Foréts représentées
13 N° 013/CRIM/TCS Octobre Développement . N par Me M. D., Avocat au Barreau du Cameroun recues et dites partiellement Pourvoi
2017 Technologique) biens publics fondées en leur constitution de parties civiles ;
giq [

C/
-D.T.D.D. M.
-7.D.D.S. B.

La Commune de Batouri représentée par MeN. C. P., Avocat au Barreau du
Cameroun recue et dite partiellement fondée en sa constitution de partie
civile ;
D.T.D.D. M. etT.D. D. S. B. condamnés & leur payer la somme globale de
493 000 000 francs CFA au titre de dommages-intéréts, soit la somme de
301 000 000 francs CFA ventilée comme suit aux dix Communes sus-évoquées et
a la Chambre d' Agriculture, de I'Elevage, des Péches et des Foréts ;
o Préjudice matériel : 266 000 000 F CFA pour les dix
Communes ;
o Frais de procédure : 15 000 000 F CFA pour les dix Communes ;
o Préjudice matériel : 15000 000 F CFA pour la Chambre
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N° Références Date Affaires

Nature du crime

Décision

Observations

d'Agriculture ;
o Frais de procédure : 5 000 000 F CFA pour la Chambre
d'Agriculture ;
- Et la somme de 192 000 000 F CFA pour la Commune de Batouri ventilée
comme suit :
o Préjudice matériel : 187 000 000 F CFA ;
o Frais de procédure : 5000 000 F CFA.
La Communauté Urbaine de Bertoua, les Communes de Dimako,
Nguelebok, Mbang, Ndélélé, Nkette, Ngoura, Garoua-Boulai, Mandjou,
Angossas, la Chambre d'Agriculture, des Péches, de I'Elevage et des Foréts
et la Commune de Batouri déboutées du surplus de leurs demandes
comme non fondé ;
La durée de la contrainte par corps afférente aux condamnations
pécuniaires prononcées au profit des parties civiles fixée le cas échéant a
02 ans 06 mois et mandats d'incarcération décerné & cet effet contre D. T.
D.D. M. etT.D.D.S. B. en cas de non-paiement ;
D.T.D.D. M. etT.D.D. S. B. condamnés en outre solidairement aux dépens
liquidés a la somme de 25 419 749 F CFA ;
La durée de la contrainte par corps au cas ou il y aurait lieu d'y recourir fixée &
05 ans pour chacun des condamnés ;
Mandat d'incarcération décerné a cet effet contre chacun des condamnés en
cas de non-paiement ;
Ordonnance de publier I'arrét dans le quotidien national Cameroon Tribunen &
la diligence du Ministére public et aux frais des condamnés.

Ministere Public et

Le Ministere de
I"Agriculture et du
Développement Rural
(MINADER)

C/

-N.P.R.

03 Octobre

14 N° 014/CRIM/TCS 2017

Détournement de
biens publics

L'accusé N. P. R. déclaré coupable du crime de détournement de biens publics
d’'un montant de 95001 193 F CFA ;
Mandat d'arrét & I'audience décerné a cet effet a son encontre ;
Les déchéances d vie prononcées contre I'accusé N. P. R. conformément a
I"article 31 (1) du Code pénal ;
Non-lieu & confiscation des biens prévue par I'article 35 du Code pénal, aucun
bien n'ayant été saisi ;
L'Etat du Cameroun regu et dit partiellement fondé en sa constitution de partie
civile ;
L'accusé N. P. R. condamné a lui payer la somme de 100 000 000 francs CFA
ventilée comme suit :
. 95001 193 F CFA en principal ;
. 4998 807 F CFA & titre de préjudice matériel ;
L'Etat du Cameroun débouté du surplus de sa demande comme non fondé ;
La durée de la contrainte par corps afférente aux condamnations
pécuniaires au profit de I'Etat du Cameroun fixée a le cas échéant & 02 ans
et 06 mois pour I'accusé condamné et mandat d'incarcération décerné &
cet effet contre N. P. R. ;
N. P. R. condamné en outre aux dépens liquidés a la somme de 5 362 600
francs CFA ;
La durée de la contrainte par corps s'agissant des dépens fixée a 05 ans au
cas ou il y aurait lieu d'y recourir ;
Mandat d'incarcération décerné a cet effet contre ledit accusé ;
Ordonnance de publier I'arrét dans « Cameroon Tribuney & la diligence du
Ministere public et aux frais dudit condamné
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N° Références Date Affaires Nature du crime Décision Observations
- L'accusée N. M. R. déclarée coupable de détournement de biens publics
d’'un montant de 56 089 822 F CFA ;
- L'accusé N. M. J. E. déclaré coupable de complicité de détournement de
biens publics d'un montant de 56 089 822 F CFA ;
- Des circonstances atténuantes reconnues aux accusés susnommés en leur
qualité de délinquant primaire et pour leur bonne tenue devant la barre ;
- Les accusés condamnés en conséquence d 10 ans d'emprisonnement
ferme chacun;
- Mandat d'incarcération & I'audience décermné contre chacun des
condamnés ;
- Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées contre chacun
des accusés pendant 10 ans suivant I'expiration de leur peine ;
- Non-lieu d confiscation des biens prévue par I'article 35 du Code pénal,
Ministere Public et aucun bien n'ayant été saisi ;
Ministere des . - Le Ministere des Finances regu et dit fondé en sa constitution de partie
1 N RIM/T 18 Octobre | Finances . De’rourr}emefm de civile ; P .
5 O15/CRIM/TCS 2017 C/ biens F.)U.b,'cs € - Les condamnés solidairement & Iui payer la somme de 56 589 822 ventilée ourvol
complicite .
-N.M.R. comme suit :
-N.M. J.E. o Préjudice matériel : 56 089 822 F CFA ;
o Frais de procédure : 500 000 F CFA ;
- La durée de la contrainte par corps afférente aux condamnations
pécuniaires au profit du Ministére des Finances fixée le cas échéant & 02 ans
06 mois pour chacun des accusés et mandat d'incarcération décerné contre
chacun des condamnés & cet effet ;
- Les condamnés en outre solidairement aux dépens liquidés & la somme
3068 341 F CFA ;
- La durée de la contrainte par corps en cas de non-paiement fixée a 02 ans
pour chacun des condamnés ;
- Mandat d'incarcération décerné contre chacun des condamnés a cet
effet ;
- Ordonnance de publier I'arrét dans le journal « Cameroon Tribuney d la
diligence du Ministére public et aux frais des condamnés.
Mmm?efe\Pubhc et - Déclaration d'incompétence du Tribunal rationae materiae ;
Le Ministere des . s X N L
16 N° 016/CRIM/TCS 26 Octobre Finances ) Detoqmemem de - Le er,nsTere .PUt.)|I(; renvoye a mieux se pourvoir; POUNVOI
2017 c/ biens publics - Le; dépens liquidés a la somme de 148 300 F CFA laissés & la charge du
A AB.S. J. Trésor Public.
Ministere Public et
Etat du Cameroun
(Ministere des Finances)
C/
-M.E.E.
o 08 novembre | - M. N. epouse T. Détournement de - La demande de mise en liberté de I'accusé N. Y. recue et rejetée ;
17 N°017/CRIM/TCS -NLA. . " p N .
2017 M ML A, biens publics - Réserve au sujet des dépens.
-M.N.J.
-M. C.
-M. M.
-NLY.
-M.S. J.
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N° Références Date Affaires Nature du crime Décision Observations
-D.E
-T.D.C.
-O.E.C.
- Rejet de I'exception de nullité des poursuites soulevée par les accusés E.
G. et A.N. L. épouse E., tirée de la prescription des faits et du vice de
forme comme non fondée ;
- Les accusés E. G., A. N. L. épouse E. et T. déclarés coupables du crime
de détournement de biens publics portant sur les sommes suivantes :
o E. G.: 153 692 850 F CFA ;
o A.N. L. épouse E. : 205 295 796 F CFA ;
o T.: 119 460 000 F CFA ;
- Les accusés M. A., S.N. J.R. née K., N.M. A. D., M. née M. O. H., B. M. et
Z. J. B. déclarés coupables du crime de détournement de biens publics
portant sur les sommes suivantes :
. M. A.:82946 000 F CFA ;
. S.N.J.R.néeK.: 1361721028 FCFA;
. N.M.A.D.: 1778034 900 F CFA ;
. B. M. :392 995000 F CFA ;
Ministare Public of . Z.J.B.:24 675702 F CFA;
Etat du Cameroun - M. A,S.N.J.R.néeK,N. M A D, M. néeM. O.H, B M etZ JB.
(Cameroon Postal AT . U |
services) condamnés ohl gmpnsqnnemerjt a V|§ §hocun ;
- Mandat d’arrét a I'audience décerné a I'enconfre de chacun d’eux ;
C/ L e b ; N
‘E.G. - I_’e bénéfice des circonstances atténuantes reconnu d E. G., A. N,‘L:
CANL épouse E. et T. pour leur bonne tenue devant la barre et leur qualité de
o 05 . T Détournement de délinquant primaire ;
N . épouse E. . " . . . .
18 décembre biens publics et - En conséquence, condamnation de : Pourvoi
018/CRIM/TCS -T. o . , i )
2017 “MA complicité o E. G. & 15 ans d’emprisonnement ;
-B 'M' o A.N. L. épouse E. a 12 ans d’emprisonnement ;
o o T.a 10 ans d'emprisonnement ;
-K.J.R. ) o R - .
épouse S. N. - I\’Aarjdot.s d |ncorcerc1t|on a I'audience décernés contre eux pour
“N.M.D | execyhop de ces peines ; ) )
N - Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées pendant 10 ans
-M.O.H . .
épouse M. confr? E. G A. N.‘ L. epouse E. e,t T. : )
- Les déchéances & vie prononcées a I'encontre de M. A., S. N. J. R. née K.,
N.M.A.D.,M.née M.O.H.,B.M.etZ. J.B.;
- Non-lieu & confiscation des biens prévue par I'article 35 du Code pénal,
aucun bien n'ayant été saisi ;
- La Cameroon Postal Services en abrégé « CAMPOST » recue et dite fondée
en sa constitution de partie civile ;
- Les accusés condamnés a payer d la CAMPOST au titre de dommages-
intéréts la somme de 5 197 293 700 F CFA répartie comme suit :
o E.G.,
. Principal : 153 692 850 F CFA ;
- Intéréts : 4 610 785 F CFA ;
- Total : 158 303 363 F CFA.
. .N. L. épouse E.,
. Principal : 205 295 769 F CFA ;
. Intéréts : 6 158 873 F CFA ;
- Total: 211 454 642 F CFA.
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. Principal : 119 460 000 F CFA ;
. Intéréts : 3 583 800 F CFA ;
. Total : 123 043 800 F CFA.

. Principal : 82 946 000 F CFA ;
. Intéréts : 2 488 380 F CFA ;
. Total : 85 434 320 F CFA.

. Principal : 392 995 000 F CFA ;
. Intéréts : 11 789 850 F CFA ;
. Total : 404 784 850 F CFA.
. S.N.J.R. néeK.,
. Principal : 1 361 721 028 F CFA ;
. Intéréts : 40 851 630 F CFA ;
. Total : 1 402 572 658 F CFA.
. N. M. D.,
. Principal : 1 778 034 900 F CFA ;
- Intéréts : 53 341 047 F CFA ;
. Total : 1 831 375 947 F CFA.

. Principal : 24 675 702 F CFA ;

- Intéréts : 740 271 F CFA ;

. Total : 25 415 973 F CFA.

. M. née M. O. H.,

. Principal : 927 094 965 F CFA ;

- Intéréts : 27 812 849 F CFA ;

. Total : 954 907 814 F CFA.
Les condamnés susmentionnés condamnés en outre & payer
solidairement & la CAMPOST la somme de 5 000 000 F CFA au fitre de
dommages-intéréts ;
La durée de la contrainte par corps afférente aux condamnations
pécuniaires au profit de CAMPOST fixée a 02 ans et 06 mois ;
Mandats d'incarcération décernés a I'encontre des accusés A. N. L.
épouse E,N.M. A.D., T.etZ. J.B.;

Non-lieu & confrainte par corps s'agissant de des accusés E. G., M. A., B.

M., S.N. J.R. née K., M. née M. O. H, compte tenu de leur ge ;

Les accusés condamnés solidairement aux dépens liquidés & la somme
de 260 315885 F CFA ;

La durée de la contrainte par corps fixée & 05 ans au cas ou il y aurait
lieu d'y recourir ;

Mandat d'incarcération décerné a cet effet a I'encontre de A. N. L.
épouse E, N.M. A.D., T.etZ. J.B.;

Non-lieu a exercer la contrainte par corps & I'encontre des condamnés
&gés de plus de 60 ans ;

Ordonnance de publier I'arrét dans le quotidien national « Cameroon
Tribuney a la diligence du Ministére public et ce, aux frais des
condamnés.
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Tableau 34 : Récapitulatif des condamnations pécuniaires prononcées par le Tribunal Criminel Spécial en 2017

Montants (en F CFA)

o
N FUELE Dommages-intéréts Dépens

Ministere Public et Efat du Cameroun (Ministére des Enseignements Secondaires)
1 C/

BB L - 395110

Ministere Public et Efat du Cameroun (Ministére des Finances)
C/
2 - N. A.

- K. R.

85 544 162 4241718
- O.A.G.

Ministere Public et Etat du Cameroun (Programme d'Appui a la Jeunesse Rurale et Urbaine en abrégé PAJER-U)
3 C/

M. P. - 193 368

Ministére Public et

-Le Ministére de I'Economie, de la Planification et de I’Aménagement du Territoire (MINEPAT)
- Le Ministere des Finances (MINFI)

</ 5588 192
) O.AZC. 102 000 000

= K. L.

Ministere Public et

- Ministere des Finances (MINFI)
C/

- O. J.

145 802 863 7 558 682

Ministere Public et

- Le Ministere de la Jeunesse et de I'Education Civique (MINJEC)
- Le Ministere de I'Economie, de la Planification et de I'Aménagement du Territoire (MINEPAT)

C/ 238 300 000 12217 234
- P. A.
- M. A

Ministére Public et
7 g;edlt Foncier du Cameroun 192 569 648 10078 132,4

N. M. R. épouse M.

Ministere Public et

Délégation Générale & la SOreté Nationale (DGSN)
8 C/ -
- F.J.C.
- G. M.

Ministére Public et

Programme d'Appui & la Production et d la Transformation des Racines et Tubercules (CAPEF)
9 C/ 1647 821 485 69 653 994
- D.J. M.
- Y. A

Ministére Public et

Délégation Générale a la Streté Nationale (DGSN)
C/

- F.J.C. - 9 383 459
- G. M.
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Montants (en F CFA)

N° Affaires

Dommages-intéréts

Dépens

Ministére Public et

Etat du Cameroun (Ministére des Finances)
C/

A.S. M.

72703 022

3813917

Ministere Public et Etat du Cameroun (Commune d'Olamze)
12 C/
T.E.

304 900

Ministere Public et Etat du Cameroun (Le Ministere des Mines, de I'Industrie et du Développement Technologique)
C/
-D.T.D.D.M
-1.D.D.S.

D. .
D.S.B.

493 000 000

25419 749

Ministere Public et Le Ministére de I' Agriculture et du Développement Rural (MINADER)
14 Cc/
-N.P.R.

100 000 000

5362 600

Ministere Public et Ministére des Finances
C/

-N.M.R.

-N.M. J. E.

56 589 822

3068 341

Ministére Public et Le Ministére des Finances
16 C/
B. AB.S. J.

148 300

Ministere Public et Efat du Cameroun (Ministére des Finances)
C/

-M.E.E.;

M. N. épouse T.,

>

'
o«

[

~ozzzzzxZ
IYmo=<znzz>

0

o
m
0

Ministere Public et Etat du Cameroun (Cameroon Postal Services)
C/

-E.G.

- A.N. L. épouse E.

-T.

5202 293 700

260 315 885

Total

8 336 624702

417 743 583,4
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CHAPITRE 2.
LES ACTIVITES DE LA SECTION SPECIALISEE DE LA COUR SUPREME

I'organisation et le fonctionnement de la Cour Supréme, cette
Juridiction « ...est la plus haute juridiction de I'Etat en matiere judiciaire,
administrative et des comptes .

D’oprés I'article 2 de la loi n°2006/016 du 29 décembre 2006 fixant

Dans I'exercice de son pouvoir de dire le droit, elle est structurée en Chambres:
Chambre Judiciaire, Chambre Administrative, Chambre des Comptes et Formation
des Chambres Reunies (Article 7 loi de 2006). Les affaires relatives a la lutte confre la
corruption et les infractions assimilées devraient relever normalement des deux
Chambres, Judiciaire et des Comptes.

La loi n® 2012/011 du 16 juillet 2012 modifiant la loi n® 2011/028 du 14décembre
2011 portant création du Tribunal Criminel Spécial a cependant créé au sein de la
Cour Supréme une Section Spécialisee appelée G connaditre des infractions de
détournement de biens publics et des infractions connexes, lorsque le préjudice subi
par I'Etat est supérieur & 50.000.000 FCFA. En le faisant, I'article 13 de ce texte
répartit le contentieux des infractions de corruption et infractions assimilées entre la
Section Pénale de la Chambre Judiciaire, pour les détournements de deniers publics
dont le montant est inférieur a 50.000.000 FCFA, et la Section Spécialisee
compétente au-deld de ce montant.

Aux termes de I'article 13 de la loi du 16 juillet 2012 ci-dessus citée, la Section
Spécialisée est placée sous la présidence du Premier Président de la Cour Supréme
ou d'un Magistrat du siege de cette Cour désigné a cet effet par lui. Il s'agit en
réalité d'une espece de Chambre Mixte, puisqu’elle est composée des Magistrats
des trois Chambres (Judiciaire, Administrative et des Comptes) désignés par le
Premier Président & raison de deux Magistrats par Chambre.

Il est créé en son sein une Chambre de Contréle de I'Instruction chargée de
connaitre des recours portés contre les ordonnances du juge d'instruction du TCS.
Cette Chambre est composée de trois Magistrats désignés par le Premier Président
de la Cour Supréme d raison d'un Magistrat par Chambre.

En 2017, la Chambre Judiciaire de la Cour Supréme (Section Spécialisée) a
rendu 22 Arréts G la suite de pourvois en cassation formulés devant elle sur des
affaires de corruption et infractions assimilées. Ces décisions concernent les
Administrations suivantes :

Le Ministere de la Justice (MINJUSTICE) ;

- le Ministere des Finances (MINFI) ;

- le Ministere de la Santé Publique (MINSANTE) ;

- le Ministere des Foréts et de la Faune (MINFOF) ;

- I'Ecole Régionale d'Hbtellerie et de Tourisme de la CEMAC ;
- la Societé Nationale de Raffinage (SONARA) ;

- la Sociéeté Camerounaise de Dépdts Pétroliers (SCDP) ;

- la Cameroon Postal Services (CAMPOST) ;
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- la Société de Développement du Coton (SODECOTON) ;
- la Caisse Autonome d'Amortissement (CAA) ;
- la Commune de Figuil.

Il en ressort que sur les 17 pourvois en cassation jugés recevables en la forme,
08 ont donné lieu a I'annulation totale ou partielle des Arréts rendus par des
juridictions inférieures. Dans I'une de ces 08 décisions, la Cour Supréme a ordonné
I'acquittement d'un accusé, pour faits non établis. Dans deux autres décisions, la
Haute Juridiction a renvoyé les parties devant le TCS.

Le récapitulatif de ces décisions est présenté dans le tableau ci-dessous :

Tableau 35 : Décisions rendues par la Chambre Judiciaire de la Cour Supréme en 2017 pour
des pourvois relatifs a des affaires de corruption et infractions assimilées

N° Ryefe[ences ce [?aie d € Noms des parties Résultat
I'arrét I'audience
E. M. C. - Pourvoi formé par E. M. C. jugé recevable en la forme comme
C/ fait conformément & la loi ;
Ministere Public et - Rejet du pourvoi comme non fondé ;
1 | oo1/ssP/Cs 14 février Etat du Cameroun - Condamnation de I'accusé aux entiers dépens liquidés a la
2017 Société somme de 43 063 864 francs CFA ;
Camerounaise de - La durée de la contrainte par corps fixée & 05 ans au cas ou |l
Dépots Pétroliers y aurait lieu de 'exercer ;
(SCDP) - _Mandat d'incarcération décerné a cet effet contre lui.
) Ministere Public - Joncﬁon des pogwois jugés. recevables en la forme ;
) L M. - Rejet des pourvois au fond ; ) '
) M. K - Qqnd‘omnohon des demandeurs aux dépens Fje pourv0|
c/ o Iqu|d§s ala somme de 1 40? 801} F CFA dont un he_rs ala chcrgg
14 février ) Etat du du Trésor Public et les deux tiers & la charge solidaire des accusés
2 | 002/SSP/CS .M. etM.K.;
2017 Cameroun . . , , .,
A M. - La durée de la contrainte par corps contre I'accusé M. K. fixée
- FL abzans; = e :
) M. - Mongio’r d'lncgrcerohon decgrne a cet effet contre lui ; )
) K .P : - Non-lieu au sujet de la contrainte par corps contre I'accusé .
o M. au regard de son dge.
- Jonction des pourvois jugés recevables en la forme ;
- Rejet des pourvois au fond ;
- O. A. U. - Cassation et annulation partielle de I'arrét attaqué sur la
- O.B.T. détermination de la durée des déchéances prononcées contre
C/ les accusés demandeurs ;
Ministere Public et - Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées &
3 | 003/SSP/CS 04 avril 2017 Etat du Cameroun, I'encontre desdits accusés pendant une durée de 10 ans &
Ministere de la Santé compter de I'expiration des peines d'emprisonnement
Publique (MINSANTE) prononcées confre eux ;
- Condamnation des accusés demandeurs aux dépens de
pourvoiliquidés a la somme de 2 193 750 F CFA ;
- Non-lieu au sujet de la contrainte par corps contre eux au
regard de leur age.
- Jonction des pourvois jugés recevables en la forme ;
- Rejet des pourvois au fond ;
- N.J. A déclaré déchu de son pourvoi pour défaut de
mémoire ampliatif ;
- Société Nationale - Condamnation de Me M. B. & une amende civile de 50 000
de Raffinage francs CFA ;
(SONARA) - Cassation et annulation partielle de I'arrét n° 03/Crim rendu le
. - N.J A 19 janvier 2011 par la Cour d'Appel du Littoral ;
4 | 004/5SP/CS 09 mai 2017 C/ - Les crimes de coaction de détournement de deniers publics et
Les mémes parties de tentative de détournement de deniers publics retenus a
I'encontre des accusés M. Y. F., N. E. et N. J. A. déclarés prévus et
réprimés par les articles 74, 96, 97 et 184 alinéa 1 (a) du Code
Pénal ;
- Imputation des dépens de pourvoi liquidés a la somme de
133 975 francs CFA pour moitié au Trésor Public et pour I'autre
moitié a N. J. A,
TV. M. M - Pourvoijugé recevable en la forme ;
é/ R - Cassation et annulation de I’orréjr n° 13/CRIM/TCS rendu le 30
Ministere Public et avril 2014 par le Tribunal Criminel Spécial ;
5 | 005/SSP/CS 09 mai 2017 - Renvoide la cause et des parties devant ledit Tribunal

Etat du Cameroun,
Ministere de la Justice
(MINJUSTICE)

aufrement composé pour vider sa saisine au fond ;
- Les dépens de pourvoilaissés a la charge du Trésor Public.
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N° :!,efefences = I?aie el Noms des parties Résultat
arrét I'audience
- Ministere Public . L .
- A.M.C. épse E. - Jopchon des pourvois jugés recevables en la forme ;
c/ - Rejetdes pourvois au fond ; L
6 | 006/SSP/CS 09 mai 2017 -~ CAMPOST - Imputation des depenslde polurvoi liquidés & la somme de 6?1
- A.M.C. épseE. 250 francs gZFA pour moitié au Trésor Public et pour I'autre moitié
- FLD. a A M. C.épseE.
- M. Y. épouse
M. - Pourvoijugé recevable en la forme ;
. C/ - Rejet du pourvoi au fond ;
7 |007/3SP/CS 09 mai 2017 - Ministere - Condamnation de Dame M. Y. épouse M. aux dépens de
Public et Etat du pourvoi liquidés a la somme de 128 000 F CFA.
Cameroun (MINFI)
- I.G., dlias . K., alias
_I' G.A - Jonction des pourvois jugés recevables ;
8 |o08/ssP/CS  |30mai2017 | - M.B. - Rejet des pourvois au fond ; ) .
c/ - .Colnd\omno‘non des demandeurs aux dépens de pourvoi
- Ministére Public et liquidés & la somme de 72 643 F CFA.
SODECOTON
- H. A - Pourvoi jugé recevable en la forme ;
C/ - Rejet des pourvois au fond ;
. - Ministere Public et - Condamnation du demandeur aux dépens de pourvoi
9 |009/3SP/CS 30 mai 2017 Etat du Cameroun liquidés a la somme de 211 604 F CFA ;
(MINFI) et la - La durée de la contrainte par corps au cas ou il y aurait lieu
Commune de Figuil de 'exercer fixée a 12 mois.
- 1. E. déclaré déchu de son pourvoi pour défaut de mémoire
-7 ampliatif ;
c/ T - Condamnation de Z. E. aux dépens de pourvoi liquidés a la
. - Ministére Public et sommée d? 117827F CFA.; - g
10 | 010/SSP/CS 30 mai 2017 Etat du Cameroun - La durée de la contrainte par corps au cas ou il y aurait lieu
(Caisse Autonome de I'exercer fi>.<ée a 0,9 m_ois » R .
o Amortissement) - Mandat d'incarcération décerné & cet effet contre lui ;
- Condamnation de MeS. E. & une amende civile de 50 000
francs CFA.
- D.Z
- O.0.B.L
- N.D - Jonction des pourvois jugés recevables en la forme ;
C/ - Rejet des pourvois au fond ;
- - Ministére Public et - Condamnation des demandeurs aux dépens de pourvoi
11 | OT1/SSP/CS 20juin 2017 Etat du Cameroun, liquidés a la somme de 200 700 F CFA ;
Société - La durée de la contrainte par corps fixée a 12 mois ;
Camerounaise des - Mandat d'incarcération décerné a cet effet contre eux.
Dépots Pétroliers
(SCDP)
- N.E.J.B.Delas.
D.G. . .
C O AL - Jonction Qes pourvois; ]
- M. JG.B - Le pourvoi de M. J_. G B,. jugé irecevable comme tardif ;
- E 'M' T : - Les autres pourvois jugés recevables ;
) N M. J Cassation et annulation du jugement n°® 557/CRIM rendu le 12
12 |012/55P/CS 20 juin 2017 c/ T oc’robre 2012 par le Tribunal de Grande Instance du Wouri ; )
- Ministére Public - Remlsg Qe la cause efges po.r‘r'leS au memg et semblcple état
- Etat du Cameroun ou eIIe_ss étaient ov_om Iodﬁg d‘ecmon,, qf pour étre fait droit, leur
. Socicte renvon_dgvont le Tribunal Crllmlnel §peC|ol ; )
Camerounaise des - MolnT,len des mondots.de'cgmfes parle Juge d'lpstructlor\ ;
Dépots Pétroliers - Les dépens de pourvoilaissés ¢ la charge du Trésor Public.
(SCDP)
Jonction des pourvois jugés recevables en la forme ;
- ALMUU M. Rejet des pourvois au fond ;
- |.E. Cassation et annulation partielle de I'arrét attaqué sur la détermination
c/ de la durée des déchéances prononcées contre les accusés ;
13 | 013/SSP/CS 27 juin 2017 |- Ministére Public penf;:tefnheeggr?; gee Ilggfs'e; 80 du Code Péndl prononcées confre eux
- Etat du Cameroun Condamnation des demandeurs aux dépens de pourvoi liquidés a la
somme de 1 538 600 F CFA ;
Non-lieu au sujet de la contrainte par corps contre eux au regard de leur
age.
Jonction des pourvois jugés recevables en la forme ;
S. E. déclarée déchue de son pourvoi pour dépdt tardif du mémoire
- LY.FT. ampliatif ;
- S.E Rejet du pourvoide L. Y. F.
c/ Condamnation des demandeurs aux dépens de pourvoi liquidés a la
- Ministere Public somme de 332 400 F CFA ;
14 |014/55P/CS 22400t 2017 |- Etat du Cameroun La durée de la contrainte par corps fixée & 12 mois au cas ou il y aurait

- Ministere des
Finances (MINFI)

lieu de I'exercer ;
Mandat d'incarcération décerné a cet effet contre eux ;
Condamnation de MeB. B. A. M. & une amende civile de 50 000 francs
CFA.
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N° :!’efefences = I?aie el Noms des parties Résultat
arrét I'audience
- Jonction des pourvois jugés recevables en la forme ;
- S.Y. M. déclaré déchu de son pourvoi pour dépbt tardif du
- Ministére Public mémoire ampliatif ;
- Etat du Cameroun - Rejet des pourvois du Ministére Public et de I'Etat du
(MINFI) Cameroun (MINFI) ;
N - S.Y. M. - Imputation des dépens des pourvois liquidés d la somme de
15 | O5/SSP/CS | 220001 2017 | 399 934 francs CFA aux 2/3 au Trésor Public et au 1/3aS. Y. M. ;
- S.Y. M. - La durée de la contrainte par corps contre S. Y. M. fixée & 09
- L.D. mois ;
- Mandat d'incarcération décerné contre Iui ;
- Condamnation de Me A. & une amende civile de 50 000 francs
CFA.
- M. E. J. M. déclaré déchu de son pourvoi pour dépdt tardif du
- M.E.J M. mémoire ampliatif ;
C/ - M. E. J. M. condamné aux dépens de pourvoi liquidés a la
. - Ministére Public et la somme de 581 300 francs CFA ;
16| 016/SSP/CS 22 ao0t 2017 CAMPOST - La durée de la contrainte par corps fixée a 18 mois ;
- Mandat d'incarcération décerné a cet effet contre Iui ;
- Condamnation de Me A. L. & une amende civile de 50 000
francs CFA.
- K.P.
C/ - Pourvoijugé irecevable ;
17 | 017/SSP/CS 22 ao0t 2017 |- Ministére Public - Réserve sur les dépens.
- Etat du Cameroun
(MINFOF - Projet RIGC)
- MC - Pourvoijugé irecevable ;
T - L'arrét n° 003/SSP/CS rendu le 19 janvier 2016 sur la
19 c/ déchéance de M. C. rabattu pour absence de mise en
18 | 018/SSP/CS septembre - Ministere Public K T
2017 - Etat du Cameroun demeure ; , . .
(MINFI) - O,rdonnonce d e’xomlner au fond son pourvoi ;
- Réserve sur les dépens.
- Etat du Cameroun
(MINFI)
17 octobre C/ o ' - Pqurvoi jugé rec'evoble enla forme ;
19 |019/SSP/CS 2017 - Ministere Public - Rejet du pourvoi au fond ;
- A FE - Les dépens laissés & la charge du Trésor Public.
- C.F.E
- T.A
- Ministere Public
- AZD.T.
C/
- Ministere Public - Pourvoijugé recevable en la forme ;
17 octobre - Etat du Cameroun - Rejet du pourvoi au fond ;
20 | 020/SSP/CS 2017 - ALZD.T. - Les dépens laissés d la charge du Trésor Public.
- M.AF
- N.O.P.G.
- B.S.H.
- M.M.JR.
- Procureur Général - Jonction des pourvois jugés recevables en la forme ;
prés la Cour d'Appel de - Rejet des pourvois au fond ;
I’Adamaoua - Cassation et annulation de I'arrét sur les déchéances
- Ecole Régionale prononcées contre les condamnés ;
17 octobre d'Hoétellerie et de - Les déchéances de I'article 30 du Code Pénal prononcées
21 |021/SSP/CS 2017 Tourisme de la CEMAC contre eux pour une durée de 10 ans & compter de I'expiration
C/ des peines prononcées contre eux ;
- B.D. - Imputation des dépens de pourvoi liquidés a la somme de 148
- N.K.J 150 francs CFA pour moitié au Trésor Public et pour moitié a
- S.P. I'Ecole Régionale d'Hbtellerie et de Tourisme — CEMAC de
- B.N. Ngaoundéré.
- Pourvoijugé recevable en la forme ;
- M.C - Cassation et annulation de I'arrét n° 003/CRIM/TCS rendu le 19
c/ T janvier 2016 par le Tribunal Criminel Spécial sur la culpabilité de
17 octobre PV . M.C.;
22 | 022/3SP/CS 2017 - Ministére Public - M. C. déclaré non coupable de coaction de détournement

- Etat du Cameroun
(MINFI)

de deniers publics ;
- M. C. acquitté pour faits non établis ;
- _Les dépens de son pourvoi laissés a la charge du Trésor Public.

Tableau 36. Récapitulatif des condamnations pécuniaires prononcées par la Cour Supréme en 2017

Montants
o "
N Noms des parties Amendes Dees
E.M.C.
C/
1 Ministere Public et Etat du Cameroun
Société Camerounaise de Dépodts Pétroliers (SCDP) - 43063 864
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N° | Noms des parties

Montants

Amendes

Dépens

- Ministere Public

- LM

- MK

C/

tat du Cameroun

409 804

Ministere Public et Etat du Cameroun, Ministére de la Santé Publique
(MINSANTE)

2193750

- Société Nationale de Raffinage (SONARA)
- NUJAL

C/

Les mémes parties

50 000

133 975

T.V.M. M.
5 | C/

Ministere Public et Etat du Cameroun, Ministére de la Justice (MINJUSTICE)

- Ministére Public
- A.M.C.épseE.
Cc/

6 - CAMPOST

- A.M.C.épseE.
- F.LD.

691 250

- M.Y.épouse M.

- Ministére Public et Etat du Cameroun (MINFI)

128 000

- .G, dlios|. K., alias I.
- G.A
8 - M.B.

- Ministére Public et SODECOTON

72 643

- HA

- Ministére Public et Etat du Cameroun (MINFI) et la Commune de Figuil

211 604

- LE

- Ministere Public et Etat du Cameroun (Caisse Autonome
d’'Amortissement)

50 000

117 827

11 | - Ministére Public et Etat du Cameroun, Société Camerounaise des
Dépbts Pétroliers (SCDP)

200 700

12 | - Ministére Public
- Etat du Cameroun
- Société Camerounaise des Dépots Pétroliers

- AMIIM
- LE

13 | - Ministére Public
- Etat du Cameroun

1538 600

- LY.FL
- S.E

- Ministere Public
14 | - Etat du Cameroun
- Ministére des Finances (MINFI)

50 000

332 400

- Ministére Public
- Etat du Cameroun (MINFI)
- S.Y.M.

- S.Y.M.
L.

Y.
D.

50 000

399 934
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Montants

o
N Noms des parties Amendes e

- M.E.J M.
C/ 581 300
- Ministere Public et la CAMPOST 50000

- K.P.

C/

- Ministere Public

- Etat du Cameroun (MINFOF - Projet RIGC)

- M.C.

C/

- Ministere Public

- Etat du Cameroun (MINFI)

- Etat du Cameroun (MINFI)
C/

- Ministére Public

19 |- AFE

- C.FE

- TA

- Ministere Public
- A LD.T

- Ministére Public
- Etat du Cameroun
20 |- A.ZD.T. - -
- M.AF
- N.O.P.G.
- B.S.H.
- M. M. J.R.

- Procureur Général prées la Cour d'Appel de I' Adamaoua
- Ecole Régionale d'Hbtellerie et de Tourisme de la CEMAC

2 - 148 150

.
Z|wozw
0|Z®~0

2. Ministere Public

- Etat du Cameroun (MINFI)

Total 250 000 51 223 801
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Titre 1l

LES ACTIVITES DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
MENEES PAR LES DEPARTEMENTS MINISTERIELS

es Cellules Ministérielles de Lutte Conftre la Corruption (CMLCC) contribuent
I_(‘J I'élaboration du Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au
Cameroun en présentant la synthese de leurs activités annuelles.

Dans le cadre de I'élaboration du Rapport 2017, les activités menées par ces
Cellules se sont inspirées, comme a I'accoutumée, de I'outil PRECIS firé de la SNLCC
du Cameroun suivant un canevas arficuleé autour de cing axes stratégiques et
présentées en cing tableaux synoptiques, a savoir :

- les activités de Prévention, celles qui permettent d'éliminer les opportunités de
corruption dont recéelent les insuffisances structurelles, juridiques, réglementaires
ou organisationnelles, sur lesquelles peuvent s'appuyer les corrupteurs et les
corrompus pour commettre leurs forfaits.

- les activités d’Education, celles qui visent le changement des mentalités, des
habitudes et des attitudes ;

- les activités de Conditions, celles qui sont de nature a rendre les acteurs du
secteur ou du pilier moins vulnérables a la corruption ;

- les activités d'Incitation, celles qui ont pour but de développer la résistance a
I'attrait que constitue la corruption en proposant de nouveaux référents dont
peuvent s'inspirer des générations actuelles et futures, et ;

- les activités de Sanctions, celles visant a démanteler et & anéantir les réseaux
de corruption en faisant payer un co0t tres élevé aux coupables d'actes de
corruption.

En vue de la présentation de leurs activités, les Départements Ministériels ont
été catégorisés de la maniere suivante :

- les Ministeres de souveraineté (Chapitre 1) ;

- les Ministéres en charge de I'Economie, des Finances et de la Production
(Chapitre 2) ;

- les Ministéres en charge des Infrastructures (Chapitre 3) ;

- les Ministeres sociaux (Chapitre 4).
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CHAPITRE 1.

LES ACTIVITES DES MINISTERES DE SOUVERAINETE

ont rangés dans cette catégorie les Départements Ministériels ou assimilés
suivants qui ont transmis a la CONAC leur rapport d’'activités : le Ministere
de la Justice (MINJUSTICE), le Ministere de la Fonction Publique et de la
Réforme Administrative (MINFOPRA), le Ministere de I’Administration Territoriale et de
la Décentralisation (MINATD), le Ministere de la Défense (MINDEF) et la Délegation
Générale a la SUreté Nationale (DGSN).

Section 1 : LES ACTIVITES DU MINJUSTICE

La synthése des activités menées par la CLCC du MINJUSTICE au cours de
I'année 2017 est présentée dans les tableaux ci-apres :
Axe strategique 1 : Prévention
N° | Objectifs Activités Lieu Période Services Resultats
concernés obtenus
Juridictions et établissements
pénitentiaires : des missions de
-Contrdles des controle spgcnﬁques ontete -Personnels
P effectuées : LT
juridictions et des régulierement
. ; -dans le ressort de la Cour . 2
établissements ! . -Services controlés et
- L d'Appel du Centre et du Sud : . .
. . pénitentiaires ; L centraux évalués
Prévenir la Mbalmayo, Sangmélima et s .
. . Activité -Palais de
1 perception de ) . Djoum, du 25/09 au 01/10/ . L.
L -Affichage des tarifs . permanente Justice -Justiciables
frais indus 2017 ; . N - ) .
des actes de -établissements | mieux informés
. -dans le ressort de la Cour . - -
greffe, des Huissiers ! ; X pénitentiaires sur les tarifs
N d’'Appel de I'Ouest : Bafang,
de Justice et des ) des actes de
Notaires Bandjoun, Foumban et greffe
Foumbot, du 31/10 au
03/11/2017.
Axe strategique 2: Education
N° | Objectifs Activités Lieu Période Services Resultats
concernés obtenus
-Mise en place du sous-site
internet de la CLCC et Justiciables
notamment du forum informés et
interactif ; Services mieux
-Affichage de slogans contre e sensibilisés sur le
Eduquer et S Juridictions et s centfraux . )
oo la corruption ; . Activité . . fléeau qu'est la
1 sensibiliser  les - N Etablissements -Palais de Justice )
P -Exploitation des Boite a P . permanente . . corruption et le
justiciables . . pénitentiaires -établissements A
suggestions ; . . réle de chacun
. h . pénitentiaires
-Exploitation des requétes ; pour en
-Elaboration et diffusion du dénoncer les
recueil des actes des sessions méfaits
des 23/08 et 19/12/2017.

Axe stratégique 3 : Conditions

La Cellule n’intervient pas directement sur ce plan. Cependant, les Missions
effectuées permettent d'évaluer le moral des personnes et de constater un satisfecit
des personnels suite a I'application effective des Décrefts :

- n°2010/365 du 29 novembre 2010 portant Statut spécial

fonctionnaires de I' Administration Pénitentiaire ;

du corps des
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n°2011/020 du 04 février 2011 portant Statut spécial des fonctionnaires des

Greffes.

Axe stratégique 4: Incitation

N° Objectifs Activités Lieu Période OGS z Résultats obtenus
concernés
Juridictions et prisons,
nofamment : - Responsables
_— - dans le ressort de la Cour oPONS
-Vérifier la s . sensibilisés sur la
. - d'Appel du Centre et du Sud : . o n
répartition des Mbal N i t nécessité de
rimes de 1oaimayo, sangmelima & . répartir
) e Djoum, du 25/09 au 01/10/ I Palais de °Po
Valoriser rendement . Activité . équitablement
1 ez s X 2017 ; Justice et )
I'intégrité -Instituer et permanente . les primes de
o - dans le ressort de la Cour prisons K
générdliser les , , . rendement ;
; . d'Appel de I'Ouest : Bafang, - ;
primes au « meilleur ) - Amélioration de
Bandjoun, Foumban et .
Agenty Foumbot, du 31/10 au la notation des
03/11/2017. Agents
Axe strategique 5: Sanctions
+ Personnel Magistrat
N° bSuLIC) d‘e d‘os.s|e!'s L Types de fautes Types de sanctions
organes disciplinaires saisis
Article 46 du Décret n°95/048 du 08 mars 1995 portant Article 47 du Décret n°95/048 du 08
1 04 cas Statut de la Magistrature : mars 1995 portant Statut de la
- Manguement aux devoirs de son état. Magistrature (Voir observations)
Observations : situation des 04 dossiers en 2017
- 04 dossiers examinés
- Décisions: 01 (01 rétfrogradation)
% Personnel non Magistrat
e Cadre des Administrateurs de Greffe
N° Nombre d'administrateurs poursuivis Types de faute Types de sanctions
1 01 Abandon de poste Poursuites en cours
e Cadre des Greffiers principaux et des Greffiers
N° Nombre de Greffiers poursuivis Types de faute Types de sanctions
1 01 Absence irréguliere Suspension de solde et poursuites en cours
e Cadre des Greffiers Adjoints
N° Nombre de Greffiers Adjoint poursuivis Types de faute Types de sanctions

Suspension de solde et poursuites en

1 08 Absence irréguliere
cours

Observations : Des procédures disciplinaires existent contre certains personnels de
greffe : elles relevaient du MINFOPRA mais depuis I'intfervention du statut particulier
du corps des fonctionnaires de greffe, le 04 février 2011, les instances disciplinaires
dépendent désormais du Ministére de la Justice et auront d examiner les dossiers
non encore réglés.
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< Administration Pénitentiaire

Dans les cadres des Administrateurs de prisons, Intendants de prisons Majors et
les Gardiens Chefs Majors et Gardiens Chefs Principaux, aucune sanction n’a été
infligée.

En revanche des sanctions ont été infligées aux Gardiens Chefs de prisons et
aux Gardiens des prisons selon les tableaux qui suivent :

Nombre de
N° Gardiens Chef Types de fautes Types de sanctions

sanctionnés
01 cas d'absence irréguliere au poste de travail Suspension de solde et poursuites
01 cas d'attitudes et actes préjudiciables a la renommée du .

1 03 Blédme

corps
01 cas de négligence ayant favorisé I'évasion d'un détenu Retard & I'avancement

e Cadre des Gardiens des prisons (14) : Gardiens principaux : 01, Gardiens Major :
04, Gardiens des prisons : 09

:l:nn;:?:‘sde Types de fautes Types de sanctions
05 Négligence ayant favorisé I'évasion d'un détenu Retard & I'avancement
01 Indélicatesse et compromission grave aux obligations de service Bl&dme
08 Cessation temporaire de service Suspension de solde et poursuites

% PROFESSIONS JUDICIAIRES

e Avocalts
N° Nomt‘>re d’Avocais Types de Types de sanctions Observations
sanctionnés faute
01 blame -Les sanctions sont prononcées par le Conseil de I'Ordre des
1 02 /! . Avocafs.
01 Avertissement . s s
-44 plaintes ont été enregistrées.

e Notaires : Aucun Notaire n'a été sanctionné toutefois, 55 plaintes ont été
enregistrées et sont en cours d'instruction

e Huissiers de Justice : Aucun Huissier de Justice n'a été sanctionné toutefois, 29
plaintes ont été enregistrées et sont en cours d'instruction

Section 2 : LES ACTIVITES DU MINFOPRA

Axe stratégique

1 : Prévention

N° | Objectif Activités Lieu Période SEREED Résultats obtenus | Observations
concernes
- Collecte et examen des
requétes des usagers
firées des Boite a Les sollicitations
X - Les Rapports .
suggestions \ R~ majeures portent
. d’exploitation .
- Entretiens avec les ) sur les dossiers
p . semestrielle et s X
s usagers et élaboration d’intégration des
Eliminer ou L annuelle sont .
P des stafistiques des . lauréats des ENS ;
réduire les N A . -CMLCC produits
s requétes formulées par Services ! . Les autres
1 opportunités de . 2017 -Inspection | - Entretiens o
- type et par fréequence Cenfraux L . sollicitations sont
corruption au : Générale effectués et .
- Elaboration et e relatives aux
MINFOPRA - N statistiques
publication du palmares . . reclassements,
: élaborées
des sfructures en fonction N stages et
N - Palmares
de la célérité dans le . . . avancement de
. . élaboré et publié
fraitement des dossiers ou grade
de la gravité des goulots
d’étranglement
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Axe stratégique 2 : Education

N° | Objectif Activités Lieu Période SRS 2 Résultats obtenus | Observations
concernés
Organisation d'une
causerie sur « la
dénonciation des actes . Manque de
1 de corruption dans les MINFOPRA 09/12/ TOUS. les Couse_m’e non moyens
- . 2017 Services organisée . .
services publics » lors de financiers
Sensibilisation la Journée Internationale
des usagers et de LCC
personnels du Conception et
MINFOPRA implantation & I'entrée
du Ministere d'un Ter Tous les Panneau congu
panneau affichant MINFOPRA | trimestre } etimplanté RAS
R Services
ostentatoirement les 2017
canaux de dénonciation
des actes de corruption
- Capacités ou
compétences
iirrjrzogteernlises Participation aux Ter des membres de ?grr?jgﬁ;r?fur
P séminaires, ateliers, forum frimestre CMLCC la CMLCC .
des membres . ) la corruption
de formation surla LCC 2017 renforcées . il
de la CMLCC identifiées
- CMLCC plus
performante
Axe strategique 5 : Sanctions
N° | Objectif Activités Lieu Période | Services concernés Résultats obtenus
- Identifier les auteurs et les
Réprimer les complices des actes de .
N A . . - Un mis en cause
auteurs et corruption au Ministere - Inspection des services auditionné
1 complices des - Trqduwe les personnes MINFOPRA 2017 - Service du mis en - Procés-verbal
actes de fautives devant les instances cause \ o
- . A . d’audition
corruption au sein compétentes (Conseil de - CMLCC disoonible
du Ministere Discipline de la Fonction P
Publique, juridictions)
Axe strategique 3 : Conditions
N° | Objectif Activités Lieu Période | Services concernes Résultats obtenus
Améliorer les
conditions de Tous les 434
fravail de Chefs Instauration d’'une CMPJ installés
des _Cenfr_es mscnghgn des jeunes en dans toutes les Tous les CMPJ sur Pras de 507 000
Multifonctionnels ligne & I'Observatoire communes et , o . . .
1 ) : . 2017 I'ensemble du territoire jeunes sont inscrits
de Promotion des National des Jeunes & grandes . o .
, o national sans difficultés
Jeunes (CMPJ) I'adresse agglomérations
afin de minimiser Www.onjcameroun.cm du territoire
leur vulnérabilité & national
la corruption
Axe strategique 5 : Sanctions
N° | Objectif Activités Lieu Période Services concernes Résultats obtenus
Mettre fin & -descente sur le terrain
Fimounité des -tenue des séances de -CLCC/MINJEC Le responsable a
1 P fravail avec les jeunes Kolofata 2017 -CMPJ de Kolofata dans été relevé de ses
personnels N . , . ;
p -convocation du mis en I"Extréme-Nord fonctions
vereux .
cause et confrontation

Section 3 : LES ACTIVITES DU MINATD

Elles ont consisté en des descentes sur le terrain de la CMLCC du MINATD dans
les Régions du Centre, du Sud, de I'Est, du Littoral et de I'Ouest du 25 septembre au
17 novembre 2017.

Les activités menées portaient sur :

- la sensibilisation et l'informatfion des Autorités administratives aux fins
d’infléchir les pratiques de corruption dans leurs unités de commandement ;
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Les résolutions suivantes ont été retenues avec

I’évaluation des problemes des points focaux Régionaux de la CMLCC que
sont les Inspecteurs Généraux des Services Reégionaux ;

la consolidation du réle des points focaux ;

la restauration de la crédibilité de |'Administration et I'exhortation aux
Autorités administratives O étre en phase avec la vision gouvernementale de
la LCC.

I'ensemble des acteurs

renconftrés :

sensibiliser et informer les collaborateurs ainsi que les usagers par |'affichage
de messages instructifs sur la gratuité du service public et de mise en garde
en vue d'infléchir les pratiques de corruption ;

instituer systématiqguement des Boite a suggestions ;

transmettre les Rapports périodiques exigés sur les activites de LCC a la
hiérarchie ;

sanctionner les collaborateurs entétés et rendre compte ;

adopter la gestion par objectifs (plan d'activités) pour éviter la routine et la
sclérose qui sont des portes ouvertes a des pratiques malsaines.

D'une maniere générale, les descentes dans les services ont permis de réaliser

une évaluation des risques de corruption et recueillir les préoccupations des
responsables et des personnels. Les préoccupations ainsi exprimées vont concourir
concourent a rendre efficace la LCC par les services préfectoraux tel que le préone
le Ministere de tutelle.

Section 4 : LES ACTIVITES DE LA DGSN

Les activités de lutte contre la corruption menées au cours de I'année 2017 a la

DGSN s’articulent essentiellement autour de I'axe stratégique Sanctions.

Tableau 37 : Sanctions infligées en 2017 aux Fonctionnaires de Police coupables d'actes de

corruption
N° | Service Mis en cause | Fonctions Nature de l'infraction Sanctions ?:r:‘eﬂ;:,en & Observations
Service Indélicatesse portant Abaissement Sanction en
1 CSP Nkoteng IPP M.M.M. L atteinte & la considération 2 04/01/2017
Geénéral N d’échelon cours
de la Police
. Indélicatesse portant . .
g |CSPDoudla2 oo A | SEIVICE atteinte & la considération | APGISSEMENt | o451 0017 | Sanctionen
Arrondissement Général N de grade cours
de la Police
. Compromission portant . .
3 | CSP Mbankomo | OPP N.J. service afteinte & la considération | A9SSEMeNt | 50,03/0017 | Sanctionen
Général N de grade cours
de la Police
CSP 3¢ Service Compromission portant Sanction en
4 Arrondissement GPP N.A.B. - atteinte & la considération | Révocation 13/04/2017
. Geénéral N cours
Yaoundé de la Police
Service Compromission portant Sanction en
5 CIAP Mutengene | IPT AS. 2 atteinte & la considération | Révocation 13/04/2017
Général N cours
de la Police
. Compromission portant . .
6 | CPS Manoka IPP M.P.E. service afteinte & la considération | A09SSeMeNt | 46,04/0017 | Sanctionen
Général N de grade cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
7 PFSN Mballam IP1O.S. -~ atteinte & la considération | Révocation 28/04/2017
Geénéral N cours
de la Police
Compromission portant
Service atteinte & la considération sanction en
8 GMI N°4 Nord IPP E.P. - de la Police Révocation 28/04/2017
Général cours

190



Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————— ]

N° | Service Mis en cause | Fonctions Nature de l'infraction Sanctions ?:;;g;lu Observations
Service Compromission portant Sanction en
9 CC N°4 Yaoundé | CP J.AM. L atteinte & la considération | Révocation 28/04/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
10 | GMI N°7 Est IPP E.E.A. L7 atteinte & la considération | Révocation 02/05/2017
Geénéral N cours
de la Police
. Compromission portant .
o
11 | GMINCTO IP1 O.TF. service afteinte & la considération | Révocation | 02/05/2017 | Senctionen
Extréme Nord Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
12 | GMI N°4 Nord IP1 M.J.E. L2 atteinte & la considération | Révocation 02/05/2017
Geénéral N cours
de la Police
. Compromission portant .
o
13 | GMINCTO IP1 N.P. service atteinte & la considération | Révocation | 02/05/2017 | Sanctionen
Extréme Nord Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Abaissement Sanction en
14 | CC N°1 Yaoundé | GPP S.A. 2 atteinte & la considération 2 28/04/2017
Geénéral N d’échelon cours
de la Police
Manguements aux
Service consignes ef Abaissement Sanction en
15 | CC N°2 Yaoundé | IPP M.I. - compromission portant 2 28/04/2017
Général . . N d’échelon cours
atteinte & la considération
de la Police
Service Compromission porfant Abaissement Sanction en
16 | CSP 2éme Kousseri | CPP M.M. L7 atteinte & la considération 28/04/2017
Geénéral N de grade cours
de la Police
R . Compromission portant . .
17 | DRSN/Bxréme | pp g service afteinte & la considération | ACSEMeNt 1 og 0470017 | Sanctionen
Nord Geénéral N de grade cours
de la Police
Service Compromission portant Abaissement Sanction en
18 | CSP 2¢ Kousseri OP1 N.B.B.E. 2 atteinte & la considération 28/04/2017
Général N de grade cours
de la Police
. Compromission portant . .
19 | CC Edéa OPPM.OM. | Sovice afteinte & la considération | A29SSeMeNt 1 6g/05/5017 | Sancfionen
Geénéral N de grade cours
de la Police
. Compromission portant . .
© -
g0 |GMITPENOrd- oo ) R N service afteinte & la considération | AC9SSEMeNt 14 05/5017 | Sanctionen
Quest Général N de grade cours
de la Police
Manguements aux
Service consignes ef Abaissement Sanction en
21 | CSP de Yoko IPP O.E.B. s compromission portant 06/06/2017
Général . N SN de grade cours
atteinte & la considération
de la Police
Manguements aux
Service consignes ef Abaissement Sanction en
22 | CSP de Yoko IPP F.F.R. s compromission portant 06/06/2017
Général . N N de grade cours
atteinte & la considération
de la Police
Manguements aux
. . consignes et . .
23 P.SP Ngambe IP1 EJ.G. Se,rwc,:e compromission portant Abaissement 06/06/2017 sanction en
Tikar Geénéral . N PN de grade cours
atteinte & la considération
de la Police
Violation de consignes et
24 | cC Ne4 Yaoundé | IPP NLA. Se,rw;e compromlsyon pqrfgnf_ Abaissement 06/06/2017 Sanction en
Général atteinte a la considération | de grade cours
de la Police
Manguements aux
Service consignes ef Abaissement Sanction en
25 | CSP de Yoko IP1B.O.S. L compromission portant 06/06/2017
Général . N IR de grade cours
atteinte a la considération
de la Police
Manguements aux
Service consignes ef Abaissement Sanction en
26 | CSP de Yoko GPX2 M.AN. . compromission portant 06/06/2017
Général . N s de grade cours
atteinte a la considération
de la Police
Manguements aux
Service consignes et Abaissement Sanction en
27 | CSP de Yoko GPX2 B.M.S. P compromission portant 06/06/2017
Général . N N de grade cours
atteinte a la considération
de la Police
Manguements aux
consignes et
8 CSP Mbam et OP2 EOLE. Sefw?e compromission pgrfgm' Révocation 15/06/2017 Sanction en
Inoubou Geénéral atteinte a la considération cours

de la Police
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N° | Service Mis en cause | Fonctions Nature de l'infraction Sanctions ?:;;g;lu Observations
. Compromission portant . .
29 | ESIR Douala P2WZTH. | Svice afteinte & la considération | AC9SSeMeNt 1y 5/04/0017 | Sanctionen
Général N de grade cours
de la Police
€SP 20° Service Compromission portant Abaissement Sanction en
30 | Arrondissement GPP E.T.E. L7 atteinte & la considération 15/06/2017
. Geénéral N de grade cours
Yaoundé de la Police
Indélicatesse portant
31 | GRVPC/Littoral GPX2 D.N. Selrwlce atteinte a la corjmdgrohon Abaissement 10/07/2017 Sanction en
Général de la Police et violation de grade cours
de consignes
Indélicatesse portant
32 | GMI ne2 Littoral IPP BN, Selrwlce atteinte a la corjmdgrohon Abaissement 10/07/2017 Sanction en
Général de la Police et violation de grade cours
de consignes
Indélicatesse portant
33 | GMI ne2 Littoral P21D. Selrwlce atteinte a la corjadgrc:flon Abaissement 10/07/2017 Sanction en
Général de la Police et violation de grade cours
de consignes
Indélicatesse portant
34 | cC ne4 Douala PITT Se’rw,ce atteinte a la corjﬂderohon Abaissement 10/07/2017 Sanction en
Général de la Police et violation de grade cours
de consignes
Service Compromission porfant Abaissement Sanction en
35 | ESIR Bafoussam GPX2 A.T. 7 atteinte & la considération 28/06/2017
Geénéral N de grade cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
36 | GMI N°7 Est IPP O.E. - atfteinte & la considération | Révocation 04/07/2017
Général N cours
de la Police
Service Compromission portant Abaissement Sanction en
37 | GMIN°7 NW GPX2 T.M.H. L atteinte & la considération 28/06/2017
Général N de grade cours
de la Police
. Compromission portant . .
38 | DRSN/NW CPB.JB. service atteinte & la considération | ALSISSEMENt | o7/50/0017 | Sanctionen
Geénéral N de grade cours
de la Police
. Compromission portant . .
39 | GMIN®T CE IP1 M.P. service atteinte & la considération | ALSISSEMENt |14 /50,0017 | Sanctionen
Général N de grade cours
de la Police
. Compromission portant . .
40 | GMIN°T CE P2MEMB. | S8Tvice atteinte & la considération | APAISsEMeNt 144 5054y7 | Sanctionen
Geénéral N de grade cours
de la Police
CSP3° Service Compromission portant Abaissement Sanction en
41 | Arrondissement GPX2 K.H.J. . atteinte & la considération 11/09/2017
Geénéral N de grade cours
Bafoussam de la Police
Manguements aux
Csp7e Service consignes et Abaissement Sanction en
42 | Arrondissement IPP E.J.P. L2 compromission portant 22/09/2017
, Général . N N de grade cours
Yaoundé atteinte & la considération
de la Police
Compromission portant
43 | DRSN Littoral IPPEZN. Se,rw,ce atteinte a la considération | Abaissement 25/09/2017 Sanction en
Général de la Police et absences de grade cours
injustifiées en service
. Compromission portant . .
44 | PSP Lembe IP1 AE. service afteinte & la considération | A0ISSEMeNt 1 69,16/0017 | Sanctionen
Yezoum Geénéral N d’échelon cours
de la Police
CSP1e Service Compromission portant Abaissement Sanction en
45 | Arrondissement IP1 L.O.E. L atteinte & la considération 2 09/10/2017
- Général N d’'échelon cours
Ngaoundéré de la Police
. Compromission portant . .
46 | CC Ngaoundéré | IP1B. service afteinte & la considération | A00SSEMeNt 1 9,16/0017 | Sanctionen
Geénéral N d’échelon cours
de la Police
. Compromission portant . .
47 | &3P Nanga- IP1 M.E. service atteinte & la considération | ARISSEMENt | g 10,0017 | Sanctionen
Eboko Geénéral N d’échelon cours
de la Police
Manguements aux
. consignes et . .
48 | P IPTN.N. service compromission portant Abaissement | 5316,5017 sanction en
Nkongsamba Général . N . de grade cours
atteinte a la considération
de la Police
. Compromission portant . .
49 | CSP Boyo CPBB.IMM, |Service atteinte & la considération | ACXSSEMeNt | o5 15/0017 sanction en
Général N d’'échelon cours
de la Police
. Compromission portant . .
50 | CSP Ndoukoula | IPP Y.F. service atteinte & la considération | APSISSeMeNt | og 1y 0017 | Sanctionen
Genéral N de grade cours
de la Police
Service Compromission portant sanction en
51 | CSP Bankim CP B.P. L2 atteinte & la considération | Révocation 24/11/2017
Geénéral cours

de la Police
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N° | Service Mis en cause | Fonctions Nature de l'infraction Sanctions ?:;;g;lu Observations
Service Compromission portant Sanction en
52 | CSP Guidiguis IPP M. L atteinte & la considération | Blame 04/01/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
53 | CCSP Maroua 1er | IP1 D.A. L7 atteinte & la considération | Blame 04/01/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
54 | CSP Minawao IP1B.L. - atteinte & la considération | Blame 04/01/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
55 | CSP Guidiguis IP1 A.G. L2 atteinte & la considération | Blame 04/01/2017
Geénéral N cours
de la Police
Violation de consignes et
56 CSP Chemins de P1EP.G. Se,rwge compromission pgrfgm_ Blame 09/01/2017 Sanction en
fer Douala Geénéral atteinte a la considération cours
de la Police
A . Compromission portant .
57 | DRPIZExiEME | covo o . service atteinte & la considération | Blame 19/01/2017 sancfion en
Nord Général N cours
de la Police
Service Indélicatesse portant Sanction en
58 | SOST Ouest CPP AC. L atteinte & la considération | Blame 17/04/2017
Général N cours
de la Police
CSP 2¢ Service Indélicatesse portant sanction en
59 | Arrondissement CPEM. 2 atteinte & la considération | Blame 17/04/2017
" Geénéral N cours
Sangmélima de la Police
Csp 7¢ Service Indélicatesse portant Retard & Sanction en
60 | Arrondissement GPP M.E.D.M. - atteinte & la considération | |, 17/04/2017
. Général N I"'avancement cours
Yaoundé de la Police
CSP 2¢ Service Compromission portant Sanction en
61 | Arrondissement IP1 M.O.P. 7 atteinte & la considération | Blame 19/04/2017
Geénéral N cours
Nkongsamba de la Police
Service Indélicatesse portant sanction en
62 | ESIR Bafoussam IP1 M.F. L2 atteinte & la considération | 15 JMST 17/05/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
63 | GMI N°3 Ouest GPX2 A.F.B. L atteinte & la considération | 15 JMST 17/05/2017
Général N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
64 | ESIR Bafoussam GPX1 B.B.G. 2 atteinte & la considération | 15 JMST 17/05/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Indélicatesse portant sanction en
65 | ESIR Douala GPX2 O.M.P. L2 atteinte & la considération | Blame 31/05/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
66 | ESIR Bafoussam GPX2 F.Y.R. -~ atteinte & la considération | 15 JMST 06/06/2017
Geénéral N cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
67 | CSP Ambam IPT N.M.C. 2 atteinte & la considération | 10 JMST 06/06/2017
Geénéral N cours
de la Police
. Compromission portant . .
68 | CC Maroua CPT.G. Se’rw(,:e atteinte & la considération I?eford @ 16/06/2017 sancfion en
Geénéral - I"'avancement cours
de la Police
Service Indélicatesse portant Sanction en
69 | CSP Ndikiniméki OP20O.T. -~ atteinte & la considération | Blame 07/07/2017
Geénéral N cours
de la Police
CSP Ter Servi Indélicatesse portant Sanction en
70 | Arrondissement | IP1 F.L. ervice atteinte & la considération | Blame 07/07/2017 anction e
, Général N cours
Yaoundé de la Police
Service Compromission portant Sanction en
71 | CCn°4Yaoundé | IP1 E.N.S. s atteinte & la considération | 20 JMST 07/07/2017
Général N cours
de la Police
Service Indélicatesse portant Sanction en
72 | CCn° 4 Yaoundé | IP1 M.AM. 2 atteinte & la considération | Blame 13/07/2017
Général N cours
de la Police
Service Indélicatesse portant Sanction en
73 | ESIR Bafoussam GPX2 E.E.I. . atteinte & la considération | Bldme 22/08/2017
Général N cours
de la Police
Service Indélicatesse portant Sanction en
74 | GMI N°3 Ouest GPX2T.EJ. - atteinte & la considération | 20 JMST 22/08/2017
Général N cours
de la Police
° . Compromission portant .
75 | SMINIO IP1D.H. service atteinte & la considération | 20 JMST 22/08/2017 sancfion en
Extréme Nord Général N cours
de la Police
Indélicatesse portant
76 | CSP Moloundou | GPX1 AN.AA., | SSTViCe atfeinte G la consideration |45 ,qr 22/08/2017 | Sanctionen
Général de la Police cours
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N° | Service Mis en cause | Fonctions Nature de l'infraction Sanctions ?:r:;;iilu Observations
Service Compromission porfant Retard & Sanction en
77 | CSP Nwa GPX1 E.M.S. L atteinte & la considération | 31/08/2017
Geénéral N I"'avancement cours
de la Police
Service Indélicatesse portant Retard & Sanction en
78 | GRVPC/Sud GPX2 B.N.N. L7 atteinte & la considération | 21/09/2017
Geénéral N I"'avancement cours
de la Police
Service Compromission portant Sanction en
79 | DRPJ/Centre IPP E.M.P. - atteinte & la considération | 20 JMST 11/10/2017
Geénéral N cours
de la Police
Manguement aux
80 | DRSN/EN OPP EM.C. Selrwlce consignes elt |ndgl|cofesse Blame 26/10/2017 Sanction en
Geénéral portant atteinte a la cours
considération de la Police
Service Compromission portant Sanction en
81 | PSP Maga OP1 P.G. L2 atteinte & la considération | 20 JMST 28/12/2017
Geénéral N cours
de la Police
Tableau 38 : Récapitulatif des procédures disciplinaires en cours a la DGSN
N° | Service Ll @ Fonctions Nature de l'infraction Sanctions ez f’e = Observations
cause sanction
Cadre des Officiers de Police
Indélicatesse ou compromission
CD ¥ N
portant atteinte a la
Comman considération de la Police par Abaissement Avis Conseil
1 GMI 09 AD M.A.B dant o 14/11/2017 NS
GMI N°9 perception indue des sommes de grade de Discipline
AD d'argent au titre des services
payés non déclarés
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la
considération de la Police par
9 DS MM.H. cb percgphon indue d'un Trcl’rer‘nen’r Abaissement 14/11/2017 Avis (‘Zo‘nsgll
salarial correspondant a celui des | de grade de Discipline
personnels du Corps
Diplomatique d’'un montant de
222 597 042 FCFA
Indélicatesse ou compromission
CSP 7eme portant atteinte & la Abaissement Avis Conseil
3 Arrondissement | A.J.M. CPP considération de la Police par 23/03/2017 N
. X de grade de Discipline
Yaoundé extorsion de fonds en vue de la
libération d'un gardé a vue
Indélicatesse ou compromission
4 | CSP Mbandjock | N.M.J. CPP portant atfeinte ala Abaissement | 54 0g /0017 | AViS Consel
considération de la Police par de grade de Discipline
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission . . .
5 | DRSN/C AYAG. |cCP portant affeinte & la Abaissement | q/q; /5917 | AViS Consel
R . d’échelon de Discipline
considération de la Police
. . Retard &
Indélicatesse ou compromission I'avancement Avis Conseil
6 DRSN/OU K.R. CP portant atteinte d la ! . 10/01/2017 N
R . d'une durée de Discipline
considération de la Police ,
d'un an
. . Retard &
Indélicatesse ou compromission I'avancement Avis Conseil
7 CC Maroua T.G. CP portant atteinte d la ; . 10/01/2017 N
s . d'une durée de Discipline
considération de la Police ,
d'un an
Indélicatesse ou compromission . .
X N Révocation
CSP 1= portant atteinte & la sans suspension Avis Conseil
8 | Arrondissement | M.MM.D.R. CP considération de la Police par e 30/03/2017 .
" X N des droits de Discipline
Sangmélima extorsion de fonds & un ension
conducteur de moto P
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la
considération de la Police par Abaissement Avis Conseil
9 DRSN Nord B.J.B. CP extorsion de fonds aux candidats 2 23/02/2017 N
. d’échelon de Discipline
du dernier concours des EIP et
EGPX lors des enquétes de
moralité
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la
GMI N°5 Sud- considération de la Police parla Abaissement Avis Conseil
10 Ouest Buéa EM. OPP distraction d'une somme de de grade 12/10/2017 de Discipline
4050 000 FCFA

194



Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

N° | Service Ll Fonctions Nature de l'infraction Sanctions Heiic Gl Observations
cause sanction
Cadre des Officiers de Police
. - Retard &
cc Indélicatesse ou compromission I'avancement Avis Conseil
11 - F.N.P. OPP portant atteinte d la ; . 16/03/2017 N
Ngaoundéré IR . d’une durée de Discipline
considération de la Police ,
d'un an
CSP des Indélicatesse ou compromission portant | Retard a
12 | Chemins de fer O.E.L. épse OPP atteinte & la considération de la Police | I'avancement 25/07/2017 Avis Conseil
B. par extorsion de fonds & un demandeur | d'une durée de Discipline
Douala d'une carte de séjour d'un an
Indélicatesse ou compromission portant | Retard a
atteinte & la considération de la Police | I'avancement Avis Conseil

13 | PSP Nkometou M.M.M.P. OPP par extorsion de fonds en vue de la d'une durée 29/06/2017 de Discipline
libération d'un gardé a vue d'un an
Indélicatesse ou compromission portant
atteinte & la considération de la Police | Abaissement Avis Conseil

14 | DRSN/C B.N.F. OFP2 par extorsion de la somme de 50 000 de grade 21/11/2017 de Discipline
FCFA
Indélicatesse ou compromission portant
atteinte & la considération de la Police | Abaissement Avis Conseil

15 | DGSN/DSP EEAA. OP2 par extorsion de fonds & un usager en de grade 20/06/2017 de Discipline
vue de faciliter I'obtention d'un visa
Indélicatesse ou compromission

16 | CsP Eséka EOA. OP] poranT, 0Tte|nte ala ‘ Abaissement 17/08/2017 Avis (;opsgﬂ
considération de la Police par de grade de Discipline
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission N

X N Retard a
portant atfeinte a la I'avancement Avis Conseil

17 | CSP Ngoumou Mme E.C. OP1 considération de la Police par ; , 08/09/2017 N
" , d'une durée de Discipline

perception d’'une somme de d'un an
1 000 FCFA
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la Révocation
considération de la Police par sans suspension Avis Conseil

18 | DRSN/C MD.W PP extorsion de 4 000 000 FCFA d un | des droits & 23/03/2017 de Discipline
usager en vue de faciliter pension
I'obtention d'un visa
Indélicatesse ou compromission

Csp 7eme porfant affeinfe @ la Abaissement Avis Conseil

19 | Arrondissement | E.J.P. IPP considération de la Police par 23/03/2017 N

. - de grade de Discipline
Yaoundé extorsion de fonds en vue de la
libération d'un gardé a vue
Indélicatesse ou compromission

20 | CSP Mbandjock | BN.M.AC. | IPP portant atfeinte ala Abaissement | 54 ng/5q17 | AViS Consel
considération de la Police par d’échelon de Discipline
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission

21 | cspsara MB.FK. PP porfgm, o’r’r@nte ala i Abaissement 17/08/2017 Avis (.20.ns'e|l
considération de la Police par de grade de Discipline
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la

22 | cPs Awaé KWR. PP cons@erohon de Io‘ Police par Abaissement 22/07/2017 Avis (;qngeﬂ
extorsion de fonds & un de grade de Discipline
demandeur de visa d'entrée en
France
Indélicatesse ou compromission

23 | CC GMI Soa NLJ.M PP portant afteinte ala Abaissement | 54 04 /5q17 | AVis Consel
considération de la Police par d’'échelon de Discipline
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la Abaissement Avis Conseil

24 | PSP Batschenga | NA.G. IPP considération de la Police par de grade 21/02/2017 de Discipline
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission Retard &

25 | CSP Monatélé | N.A.G. IPP portant atfeinte ala Favancement | 451 g7 | AVis Consell
considération de la Police par d’une durée de Discipline
extorsion de fonds aux usagers d'un an
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte d la . . .

26 | DEFGIL/DGSN | EB.LS. PP considération de la Police par | A°GISSeMeNt | o9 082017 | AVis Consel

X . de grade de Discipline
extorsion de fonds & un
demandeur de passeport
Indélicatesse ou compromission portant
atteinte & la considération de la Police | Retard &
Compagnie par extorsion de fonds & un citoyen en | I'avancement Avis Conseil

27 Musique/ DGSN K.M.H. IPP vue de faciliter son admission au d'une durée d'un 31/08/2017 de Discipline

concours an
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N° | Service Ll Fonctions Nature de l'infraction Sanctions Heiic Gl Observations
cause sanction
Cadre des Officiers de Police
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte d la Abaissement Avis Conseil
28 | CSPNgoumou M-MM.H. IPP considération de la Police par de grade 22/09/2017 de Discipline
extorsion de fonds
CSP 1er Indélicatesse ou compromission
29 | Arrondissement | N.R.G IPP poranT[ oﬁ_elnte ala . Abaissement 02/11/2017 Avis Qo_ns_eﬂ
. considération de la Police par de grade de Discipline
Yaoundé X
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte d la
considération de la Police par Abaissement Avis Conseil
30 | DRPJ/OU D.F.A. P2 extorsion d'une somme de 30 000 | de grade 02/03/2017 de Discipline
FCFA a un gardé a vue pour son
élargissement
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte d la
31 GMIN 1, M.EM.B. P2 considération de la Pollcg par Abaissement 02/03/2017 Avis (;opsgﬂ
Yaoundé rangonnement des prostituées et | de grade de Discipline
fumeurs de cannabis pour leur
élargissement
Indélicatesse ou compromission
CSP 1et porfant affeinfe @ la Abaissement Avis Conseil
32 | Arrondissement | L.O.E.C. IP1 considération de la Police par v 07/03/2017 s
M - . N d’échelon de Discipline
Ngaoundéré extorsion de fonds & un
conducteur de camion-citerne
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la
CcC considération de la Police par Abaissement Avis Conseil
33 Ngaoundéré B. IP1 extorsion de fonds a un d’'échelon 07/03/2017 de Discipline
conducteur de camion et son
convoyeur
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la
34 | Emidmmigration | 0.GR. P cons@erahon de Ic:\ Police par A]b’mssemen’r 07/03/2017 Avis (;opsgl
extorsion de fonds & un d'échelon de Discipline
demandeur de passeport
ordinaire
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la
35 Emi-immigration | Mme P1 considération de la Police par Abaissement 14/11/2017 Avis Conseil
Yaoundé M.M.M.S. extorsion de la somme de 30 000 | d’échelon de Discipline
FCFA & un demandeur de
passeport
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la . . .
36 PSP Lembe A.E. IP1 considération de la Police pour A]b’cmssemen’r 07/03/2017 Avis (;om_eﬂ
Yezoum R d'échelon de Discipline
relaxe d'une fourgonnette
moyennant 150 000 FCFA
Indélicatesse ou compromission
° portant atteinte a la . . .
37 GMIN ], M.P IP1 considération de la Police par Abaissement 02/03/2017 Avis (;om_eﬂ
Yaoundé o de grade de Discipline
ranconnement des prostituées et
fumeurs de cannabis
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la . h !
38 | CSP Obala A IP1 considération de la Police par Abaissement | g 050017 | AVis Consell
X de grade de Discipline
extorsion de fonds aux usagers de
la voie publique
CSP 17¢éme |”g§('}'i?§i§ﬂ?: (531:Ioc:npromlss'On Abaissement Avis Conseil
39 | Arrondissement | Mme M.RS. | IP1 p SRR . s 21/02/2017 O
considération de la Police par d’'échelon de Discipline
Douala N
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission . . .
40 N N.N.G.B. IP1 portant atteinte d la Abaissement 28/02/2017 Avis (.Zo.ns'ell
Nkongsamba IR . de grade de Discipline
considération de la Police
Indélicatesse ou compromission Retard &
portant atteinte a la I'avancement Avis Conseil
41 | DRPJ/C Mme K.V. IP1 considération de la Police par d'une durée 22/06/2017 de Discipline
extorsion de fonds aux plaignants | d’un an
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte d la Retard &
42 | PSP Batschenga | LM.A.O. Pl cons@erohon de la Police par | gvoncemenf 30/11/2017 Avis (;qnsgl
extorsion de fonds aux usagers de | d'une durée de Discipline
la voie publique d'un an
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N° | Service LA EIT Fonctions Nature de l'infraction Sanctions Heiic Gl Observations
cause sanction
Cadre des Officiers de Police
Indélicatesse ou compromission Retard &
CSP 1et porfant affeinfe @ la I"'avancement Avis Conseil
43 | Arrondissement | E.G.R. IP1 considération de la Police par ; . 17/10/2017 N
. X d'une durée de Discipline
Yaoundé extorsion de fonds aux usagers de ,
; © d'un an
la voie publique
Indélicatesse ou compromission Retard &
CSP 10eme portant atteinte a la I'avancement Avis Conseil
44 | Arrondissement | N.N. épse E. | IP1 considération de la Police par ; . 08/09/2017 N
. " , d'une durée de Discipline
Yaoundé perception d’'une somme de d'un an
1 000 FCFA
Indélicatesse ou compromission
o portant atteinte & la . . .
45 CMI N8 E.M.G.E. IP1 considération de la Police par Abaissement 22/09/2017 Avis .Co.ns.e”
Ebolowa X N ; de grade de Discipline
extorsion de fonds & un citoyen
en vue de faciliter son admission
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte d la . . .
46 |ESRYaoundé | AG. IP1 considération de la Police par | APaissement 1 45,16,5017 | Avis Consel
X de grade de Discipline
extorsion de fonds aux usagers de
la voie publique
Indélicatesse ou compromission
portant atteinte a la
CSP Yaoundé considération de la Police par Abaissement Avis Conseil
47 Ter Mme . L. IP1 arnague d'une candidate au de grade 11/04/2017 de Discipline
concours de la Police dans le
cadre des enquétes de moralité
Indélicatesse ou compromission
48 | GRVPC Littoral | N.M.CM.L. | IP] portant afteinte ala Abaissement | ooy 517 | AViS Consel
considération de la Police par de grade de Discipline
extorsion de fonds
Indélicatesse ou compromission
GMI N°1 portant atteinte a la Abaissement Avis Conseil
49 Yaoundé KEM. IP1 considération de la Police par de grade 02/11/2017 de Discipline
extorsion de fonds
Cadre des Gardiens de la Paix
N° | Service LB E Fonctions Nature de l'infraction Sanctions Gt fje ] Observations
cause sanction
Indélicatesse ou
o compromission portant . . .
s0 | SMIn®8 E.G. GPP atteinte & la Abaissement | ) ng/5g17 | Avis Conseil de
Ebolowa S . de grade Discipline
considération de la Police
par extorsion de fonds
Indélicatesse ou
Csp 2¢ compromission portant
51 | Arrondissement | MM.K. GPP atteinte a la | Abdissement | ) ag/0017 | AViS Conseil de
considération de la Police | d'échelon Discipline
Nkongsamba N
par la perception de la
somme de 20 000 FCFA
Indélicatesse ou
compromission portant
CSP 1et i Abaissement Avis Conseil de
52 | Arrondissement | T.N. GPX/2 considération de la Police 06/06/2017 R
X de grade Discipline
Maroua par extorsion de fonds
aux usagers de la voie
publique
Indélicatesse ou
compromlsyon portant Retard &
afteinte a la I'avancement Avis Conseil de
53 | CAMAIRCO A.N. GPX/2 considération de la Police ) . 16/03/2017 L
. ; d'une durée Discipline
pour perception d'une d'on an
somme pour faire
voyager un bagage
Indélicatesse ou
compromission portant
CSp geme atteinte a la Abaissement Avis Conseil de
54 | Arrondissement | K.H.J. GPX/2 considération de la Police 02/03/2017 R
de grade Discipline
Bafoussam par rangonnement des
prostituées et fumeurs de
cannabis
Indélicatesse ou
CSP 3¢ compromission portant . . .
55 | Arrondissement | N.RF. GPX/2 atteinte & la Abaissement 12/10/2017 Avis Conseil de

Douala

considération de la Police
par extorsion de fonds

de grade

Discipline
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Indélicatesse ou
compromission portant

atteinte a la Retard a

56 | DPF/DGSN/YOO | . GPX/2 considération de la Police | | OVaNCeMment | 5y,16/0017 | AVis Conseilde
undé X . d’'une durée Discipline
par extorsion de fonds & ,
d'un an

un demandeur de

passeport ordinaire

Indélicatesse ou

compromission portant

atteinte a la . . .
57 | GRVPC/C MS.Y. GPX/2 considération de la Police | APYSSEMeNt 1 o0/04/2017 | AVis Consell de

Yaoundé N de grade Discipline

pour extorsion de fonds

dans le cadre d’'un

concours

Indélicatesse ou

compromission portant

atteinte a la Abaissement Avis Conseil de
%8 | BIRMbalmayo | ATG GPX/1 considération de la Police | d'échelon 16/02/2017 Discipline

pour extorsion d'une

somme de 20 000 FCFA

Indélicatesse ou

compromission portant Retard &

atteinte & la I'avancement Avis Conseil de
59 | CSPNdom AE GPX/1 considération de la Police | d'une durée 13/04/2017 Discipline

par extorsion de fonds d'un an

aux Notables
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Chapitre 2.
LES MINISTERES EN CHARGE DE L'ECONOMIE,
DES FINANCES ET DE LA PRODUCTION

Il sera présenté successivement les Rapports d'activités des Ministeres en
charge de I'Economie et des Finances (section 1) ainsi que de ceux chargés de la
Production (section 2).

Section 1 : LES MINISTERES EN CHARGE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

Sont regroupés sous cette rubrique les Ministeres suivants ayant transmis leur
Rapport d’activites a la CONAC : le Ministere des Finances (MINFI), le Ministere du
Commerce (MINCOMMERCE), le Ministere des Petites et Moyennes Entreprises, de
I'Economie Sociale et de [I'Artisanat (MINPMEESA), le Ministere des Mines de
I'Industrie et du Développement Technologique (MINMIDT), le Ministere du Tourisme
et des Loisirs (MINTOUL), le Ministere de I'Environnement, de la Protection de la
Nature et du Développement Durable (MINEPDED).

§1. Les activités du MINFI
Les activités de lutte contre la corruption et des infractions assimilées menées
en 2017 par le Ministere des Finances sont articulées autour de I'axe stratégique

Sanctions (poursuites disciplinaires et judiciaires) présenté dans le tableau suivant :

Axe stratégique : Sanctions

Service/ Secteur Sanctions prononcées ou en cours
N° | Affaires traitées Identification Matricules d'activité/ Poste Poursuites
occupé Poursuites administratives judiciaires
e el Suspendu et relevé de ses
er de poste ae fonctions & titre conservatoire le
L PP ceHUEER péage o 19/09/2017, mis & la disposition de
|a DRH/MINFI
Suspendu et relevé de ses
Chef de poste de fonctions a fitre
2 AN.M.H. 664 675-V péage de Nkometou conservatoire le 19/09/2017,
et Mbankomo mis & la disposition de la
DRH/MINF
Chef de service des Suspeﬁdu ‘ef'relevé de ses
restes & recouvrer d la fonctions o_h’rre
3 A.M.H. 586 234-G Recette du CIME cqn§ervot_0|re Ie 28/07/2017,
Akwa 2 mis a la disposition de la
DRH/MINFI
Suspendue de ses fonctions
AALO. épse Erj sgrvice au Cenjre a fitre conservgfojre le
4 M 673771-V Régional des Impbts 27/06/2017, mise & la
: du Sud disposition de la DRH/MINFI
Suspendu et relevé de ses
fonctions & titre
5 AMEP. 672771-U Chef de poste de conservatoire le 19/09/2017,
péage d’'Awaé L . .
mis a la disposition de la
DRH/MINFI
Actuellement
incarcérée ala
. prison centrale de
En service au Centre gﬁﬁ:?iﬁ:ﬁ;f;gghom Kondengui ; affaire
6 B.B.C.épse A. | 680 348-N Régional des Impbts 27/07/2017, mise & Ia en cours au
de I'Adamaoua disposition ;je la DRH/MINFI Tribunal Criminel
Spécial(TCS)
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N°

20

21

22

23

24

25

Affaires fraitées

Service/ Secteur

Identification Matricules , Sanctions prononcées ou en cours
d'activité/ Paste
BAM. 6056 En service a la Recette | Affectée & la DRH/MINFI &
o' M. ep 665 424 -Y Régionale des Impots | titre conservatoire le
) du Centre 1 17/02/2017
Inspecteur Vérificateur | Suspendu et relevé de ses
au Centre des Impots | fonctions a fitre
B.J.R. 586 513-H des Moyennes conservatoire le 11/12/2017,
Entreprises de mis & la disposition de la
Yaoundé Ouest DRH/MINFI
. Suspendue de ses fonctions -
En service au Centre & fitre conservatoirs le Transmis & la
Mlle B.L.R. 674990 A Divisionnaire des N DAJ/MINFI pour
Impdts de Douala 1ef 28/07/2017, mise 0 la actions
disposition de la DRH/MINFI approDriGes
Receveur des Impots pprop
B.L. 167 750-J a I'époque des faits A la retraite depuis 2015
au CDI de 'Océan
Receveur bar intérm Suspendu et relevé de ses
E.N.H. 589 100- V du CDI de%ofio fonctions & titre
v conservatoire le 24/07/2017
En service au Centre Suspendu et mis a la
EM. 666 170-M Régional des Impbis qlsposmon de Iq DRH/MINFI & | Affaire en cours au
de I'Adamaoua fitre conservatoire le TCS
27/07/2017
Suspendue et relevée de ses s
; o Transmis & la
Receveur par intérim fonctions & fire DAJ/MINFI pour
Mile E.P.B. 664781-X par conservatoire le 24/07/2017, ; P
au CDIl de Sa’'a o . " actions
mise a la disposition de la ApDoDIGEs
DRH/MINFI pprop
Receveur Régional
des Impots du Centre R N Affaires en
H.L. 689 142 -A Régional des Impdts Affecté a Iq DRH/MINFI & fifre instruction devant
, . conservatoire le 27/07/2017
de I’Adamaoua a le TCS
I'époque des faits
En service au Centre Suspendue et mise d la
LAépse A, | 685821 Régional des Impots | SisPosifion de 1a DRH/MINFI a
de I'Adamaoua fitre conservatoire le
27/07/2017
Chef de bureau du . Transmis a la
suivi des Restes a suspendu ef releve de ses DAJ/MINFI pour
K.M. 673 276- M fonctions & titre ; P
Recouvrer au CIME conservatoire le 28/07/2017 actions
AKWA 2 appropriées
En service au Centre Suspendue et mise a la
K.R.épse M. 666 563- E Régional des Impbts d_lsposmon e lO. DRH/MINFi &
de I' Adamaoua fitre conservatoire le
27/07/2017
R Suspendu et relevé de ses
Receveur des Impots : N
du Cenire des fonctions a fitre
K.K.V 567 435-) . conservatoire le 28/07/2017,
Moyennes Entreprises SN . .
&’ AKWA 2 mis & la disposition de la
DRH/MINFI N
Suspendue et mise d la Transmis @ la
En service au Centre USpenc . | DAJ/MINFI pour
. L ~ disposition de la DRH/MINFI & .
M. B. épse T. 664 999-J Régional des Impdts : . actions
de I' Adamaoua fitre conservatoire le Aporooriées
27/07/2017 pprop
En service au Centre Sysperpue st mise ala N
Mme M. M. 255 121-M Régional des Impbts d_|sposmon . Iq DRH/MINFi &
de I'Extréme Nord titre conservatoire le
24/07/2017
Actuellement
Suspendue et mise a la incarcéree a la
En service au Centre dis posiﬂon de la DRH/MINFI & Prison Cenftrale de
Mme M.KS.F. | 664846 -U Régional des Impbts sp ; Kondengui ; affaire
s titre conservatoire le
de I’Adamaoua 27/07/2017 en cours au
Tribunal Criminel
Spécial(TCS)
En service a la Affectée & la DRH/MINFI &
M.L.C.épse M. | 675220-O Direction Générale fitre conservatoire le
des Impdts 27/06/2017
Régisseur de la station | Suspendu et relevé de ses
N.S.A. 589 073 K de pesage de fonctions & titre
Mékong conservatoire le 19/09/2017
En service d la Recette | Affectée & la DRH/MINFI &
Mme N.M.M. 668 831 -O Régionale des Impots | titre conservatoire le
du Centre 1 17/02/2017
En service au Centre
Régional des Impbts s -
N.B.E. 674 283-B du Centre 1 Affecté a la DRH/MINFI q fifre Transmis a la

conservatoire le 17/02/2017

DAJ/MINFI pour
actions
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N°

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Affaires traitées

Identification Matricules Service/ ’Secieur Sanctions prononcées ou en cours
d'activité/ Paste
Stagiaire En stage a I'époque Dossier transmis au appropriées
a9 ! des faits au Centre MINFOPRA le 24/07/2017 en
O.J.M. Eleve ENAM . N s ; .
Régional des Impots sa qualité de fonctionnaire
cycle A -
du Sud stagiaire
Chef des postes de Suspendu et relevé de ses
S.B. 753311 -E Muyuka-Mbanga et fonctions a fitre
de Lala Village conservatoire le 19/09/2017
Actuellement
o incarcéré ala
. Suspendu et mis a la -
En service au Centre disposition de Ia DRH/MINFI & prison cenfrale de
S.T.F. 670 758-A Régional des Impbts ISP . Kondengui ; affaire
\ fitre conservatoire le
de I'’Adamaoua 27/07/2017 en cours au
Tribunal Criminel
Spécial(TCS)
Transmis a la
Chef de Centre Suspendu & titre DAJ/MINFI pour
T.S. 588 431-N Divisionnaire des . X
~ X p conservatoire le 17/02/2017 actions
Impo&ts de I'Océan -
appropriées
En service au Centre Suspendu et mis a la
. ~ disposition de la DRH/MINFI & | Affaire en cours au
T.K. 241 691 -L Régional des Impots . )
de I'Adamaoua fitre conservatoire le TCS
27/07/2017
En service au Centre Suspendu et mis a la
v.oIC. 667 375N Régional des Impots | SisPosifion de 1a DRH/MINFI a
de I'Adamaoua fitre conservatoire le
27/07/2017
En service au Centre Suspendue et mise d la
Y.G. épse T.B. | 672709 -P Régional des Impbts qlsposmon de lO. DRH/MINFi & Transmis & la
de I' Adamaoua titre conservatoire le DAJ/MINFI
27/07/2017 ; pour
Suspendu et mis & la actions
En service au Centre disposition de la DRH/MINFI & appropriées
Y.H. 254 679 A Régional des Impéts 5P !
de I'Extréme Nord titre conservatoire le
24/07/2017
Receveur par intérim Suspendu et relevé de ses
Z.F.D 572 614-N au CDI depNTUi fonctions a fitre
conservatoire le 24/07/2017
En service au Centre Suspendus etmise ala
1.G.D. épse L A disposition de la DRH/MINFI & | Affaire en cours au
675 626-J Régional des Impobts . .
A.O. de I'Adamaoua fitre conservatoire le TCS
27/07/2017

§2. Les activités du MINCOMMERCE

en oeuvre de

AU cours de I'année 2017, la CMLCC du MINCOMMERCE a mené un certain
nombre d'activités, en exécution de son Plan d'actions et dans le cadre de la mise

ses  missions

statutaires

felles

que déclinées

dans

I' Arrété

N°0009/MINCOMMERCE du 06 avril 2005 portant création d'une Cellule de Lutte
contre la Corruption au sein de ce Département ministériel. Ces différentes activités
portent sur les cing axes stratégiques du PreClS.

Axe stratégique 1: Prévention

N° | Objectifs Activités Lieu Période SERUHED a Résultats obtenus | Observations
concernés
Elaboration,
qdpphgn et Yaoundé Janvier CMLCC Plan d'actions Taux de réalisation
validation du 2017 iz
L validé de 80%
] Plan d'actions
2017
Tenue des Jan-Déc 14 comptes rendus-
Exécuter toute sessions Yaoundé ’ CMLCC 14 sessions tenues R . P
L L X 2017 disponibles
mission relative a statutaires
la prévention de Remise des Janvier Chague membre 100% de membres
la corruption au documents aux Yaoundé 2017 CMLCC dispose des disposent des
2 sein du Ministére membres de la documents de documents de
CMLCC travail fravail
Suivi et
. . . Toutes les
évaluation des Jan-Déc. recommandatio
recommandati | Yaoundé 2017 Comité -
. ns sont mises en
ons issues des
. ceuvre
sessions
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Note de service
Mise en place et portant Comité
fenue des sessions d’évaluation de
de I'évaluation Douala Secrétariat la pérennisation
dela Mars-oct. o . .
&rennisation des Ebolowa 2017 dela des IRR signée le Projet soumis au
ﬁ?R dans les Garoua CMLCC 30 mars 2017 Ministre
Régions du Maroua Tenue de 14
Littoral, Sud, Nord sessions
et Extréme-Nord Rapport
disponible
Rédaction du
Rapport annuel Secrétfariat
2016 des activités
de la CLCC Yaoundé | Janv.2017 | 981@ Rapport annuel
suivant le CMLCC rédigé
canevas de la
CONAC
Axe strategique 2 : Education
N° | Objectifs Activités Lieu e || SEUEED | HES Obs.
concernés obtenus
Imprégner les COrganisation d'un Dgitsilgr il;T
preg L s séminaire de CMLCC P P
participants des réalités 02 et 03 élaboré Sous la
. renforcement des Cadres PR .
et des enjeux de la lutte . . mars \ . Séminaire supervision
. capacités des Yaoundé d'appui de .
1 contre la corruption 2017 ! organise, de Mme la
X R membres de la I'.G. . -
d'une part et & leur o .Remise du Présidente
, cellule ministérielle de X
donner d'autre part le dossier du dela
lutte contre la g
canevas des IRR . participant CLCC
corruption
.Rapport
disponible
Axe stratégique 3 : Conditions
N° | Obijectifs Activités Lieu Période Services concernés e Observations
obtenus
-Les nouveaux
Brigades de re:spgrjsg'bles ont
. . A . bénéficié des
Pérenniser les Controle et de la -Baisse du DU
. ) ) . séminaires de
acquis des IRR Répression des niveau des B,
: . Ebolowa mise & niveau sur
dans les Brigades | Evaluation Fraudes des rendements .
. - Bafoussam Mars- L les procédures de
de Controle et quantitative Régions du Sud, dans ces )N
. : . Garoua octobre - controles et les
1 de la Répression des acquis des Quest, Nord, Brigades AT
Maroua 2017 A objectifs des IRR.
des Fraudes des IRR Extréme-Nord -Les
g . -Des
Régions du Sud, procédures de .
A recommandations
Ouest, Nord, contréle sont N
- . en vue du strict
Extréme-Nord relativement
. respect des
respectées .
procédures ont
été formulées
Axe strategique 4 : Incitation
N° Objectifs Activités Lieu Période LD 2 LTl Observations
concernés obtenus
Brigades de
Respecter I'octroi et la répartition | Vérification Controle ef
. ol o . dela
des indemnités forfaitaires de des états . .
. A Ebolowa Répression
Tournées (IFT) et les gratifications de Une N~
. : . Bafoussam N des Fraudes : Valorisation
1 servies aux personnels en service paiements Garoua Mars & des Régions meilleure du mérite
dans les Brigades de contréle et et des octobre 2017 g aftribution
" . ; Maroua du Sud, .
de la Répression des Fraudes des fiches des des primes
" . Ouest, Nord,
Régions du Sud ; Ouest, Nord, présences A
s . Extréme-
Extréme-Nord. effectives
Nord
Axe strateégique 5 : Sanctions
Structures/personnes Nature de
N° | Objectifs Activités félicitées ou mises en Lieu ’ N Sanctions
I'infraction
cause
Proposition d'un
. Descente sur le terrain Personnels des Délégations Non-respect avertissement a
Sanctionner les ; A e Bafoussam )
pour investigation et Régionales et des I"'encontre du
comportements A Dschang . .
1 recadrage des Départementales du procédures et Chef de Brigade
coupables et . Magba : \ .
P ; comportements Commerce de la Région pratiques de d’Arrondissement
répréhensibles o , .
déviants de I'Ouest corruption de Magba




Rapport sur I'état de la lutte contre la corruption au Cameroun en 2017

§3. Les activités du MINPMEESA

Les activités de la Cellule de Lutte Contre la Corruption du MINPMEESA durant
I'année 2017 ont essentiellement porté sur des caravanes de sensibilisation des
structures déconcentrées d'une part, et sur I'animation des pavillons anti-corruption
lors des événements promotionnels du Ministere, d'autre part.

Ces activités sont présentées suivant les cing axes stratégiques du PreCIS dans
les tableaux ci-apres :

Axe stratégique 1 : Prévention

N° Objectifs Activités Lieu Période SCRIELE a Résultats obtenus
concernés
-Ralentissement des
Lutter efficacement Mise en place d'un . —In,spsechon elans vers [es actes
: : : . Yaoundé Générale de corruption
conftre la corruption pavillon anfi-corruption X Chronogramme
. P Chefs-lieux ey -CMLCC -Renforcement de
1 lors des événements | dans les localités cibles des différents . , N
. L7 des L -Points focaux I'esprit d'intégrité
promotionnels du lors des événements . événements L )
. Régions Régionaux de -Réarmement moral
MINPMEESA promotionnels .
LCC des opérateurs du
secteur face au fléau
y 4 0 °
Axe strategique 2 : Education
N° Objectifs Activités Lieu Période SIS 2 Résultats obtenus
concernés
- , -Sites . -Education ¢ la
-Organisation d'une P -Inspection
R stratégiques L morale et au respect
campagne de distribution et ., Geénérale "
. Y oee de Yaoundé Chronogramme de la chose publique
Vulgariser la | d'affichage des prospectus L Iy, -CMLCC
1 7 . -Médias des différends . -Changement des
SNLCC sur les méfaits de la corruption : 2 -Points focaux L
) . publics des événements P comportements vis-a-
-Production d’'émissions X Régionaux de .
o poles vis des actes de
audiovisuelles L LCC :
Régionaux corruption
Axe strategique 3 : Conditions
N° Objectifs Activités Lieu Période Services concernés | Résultats obtenus
-Yaoundé -Inspection Transparence dans
Amélioration des Renforcements des Chefs- Chronogramme | Générale les rzs’roﬂons de
1 conditions de travail | capacités techniques . des différents -CMLCC P
) N lieux des . . services aux
des intfervenants des intervenants P événements -Points focaux
Régions P usagers
Régionaux de LCC
Axe strategique 4 : Incitation
N° Objectifs Activités Lieu Période SORLECE a il
concernés obtenus
, . -Inspection s
. Attribution des . Alloccasion | cahaqle serviabilite
Valoriser les e . -Yaoundé d'une cérémonie accrue et
X distinctions honorifiques N . -CMLCC NP,
1 prestations des . -Chefs-lieux spéciale . intégrité des
) et/ou des récompenses - BT -Points focaux
meilleurs acteurs des Régions organisée a cet P acteurs
Régionaux de <
effet renforcée
LCC
Axe strategique 5 : Sanctions
N° Objectifs Activités Lieu Période O a Résultats obtenus
concernés
Dénonciations et ) Des -Inspection Dissuasion des
RSN Yaoundé . Geénérale . - .
. poursuites judiciaires & : constatations intentions &
Réprimer les actes ; Chefs-lieux 5 N -CMLCC
1 ; I'encontre des acteurs des infractions . commettre des actes
de corruption N des iy -Points focaux :
et complices des o qualifiees de P de corrupfion dans
. . Régions ) Régionaux de X
réseaux de corrupfion corruption LCC nos services
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§4.Les activités du MINMIDT

Les activités de la Cellule de Lutte Contre la Corruption du MINMIDT au cours
de I'année 2017 se sont articulées autour des quatre axes stratégiques de
Prévention, d’'Education, de Conditions et d’'Incitation.

Axe stratégique 1 : Prévention

N° | Objectifs Activités Lieu Période (S:ir::;?:és Résultats obtenus | Observations
- Confection
et Un grand Ces mécanismes de
Eliminer les vulgarisation